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Marco Normativo que sustenta la Evaluacién

La evaluacion del desempefio se fundamenta en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 85 y 110 de |la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los articulos 30 y 49 fraccién V de
la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro (Publicada en P.O. No. 77, 20-XIl-14).

El marco normativo tiene como finalidad “contar con una administracion eficiente,
eficaz y transparente de los recursos publicos y que deberan ser aplicados para
cumplir objetivos determinados”.
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Objetivo del FISMDF Nk

Ley de Coordinacion Fiscal

Articulo 33.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se
destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
gue beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas
de atencion prioritaria.

A. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinaran a los
siguientes rubros:

|. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion,
electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura bdsica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefialado en
el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de
Desarrollo Social.
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El Marqueés
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Objetivo General

Evaluar con base en indicadores estratégicos y de gestion el
desempeno vy los resultados de la aplicacion de los recursos del
FISMDF en el Ejercicio Fiscal 2017, para mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos y la rendicion de cuentas, con apego a la metodologia
de marco logico, el presupuesto basado en resultados y Ia
identificacion de los aspectos susceptibles de mejora que contribuyan
a orientar la gestion para resultados y mejorar el desarrollo social de
la poblacion con pobreza extrema.
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Obijetivos especificos Y

1. Identificar el conocimiento y aplicacion de la normatividad y politicas para la
operacion del FISMDF y sus recursos.

2. Describir la estructura y procesos para la ejecucion de los recursos del FISMDEF.

3. Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores
estratégicos y de gestion.

4. Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacion, respecto a la
poblacidn beneficiaria de los bienes y servicios generados y distribuidos con los
recursos del FISMDF.

5. Realizar un analisis sobre |la evolucion del ejercicio de los recursos del FISMDF,
respecto al desempeio y los resultados logrados.

6. Realizar un andlisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, vy
emitir recomendaciones pertinentes.
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Metodologla

Se realizo una evaluacion de tipo cualitativo y cuantitativo, a través de un trabajo
de gabinete y se llevd a cabo a partir del analisis de informacion (evidencias
documentales: registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion
compilados) que proporciono el Municipio El Marqués del FISMDF con base en la
“Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF” (con lineamientos de SHCP vy
CONEVAL), integrada con 33 preguntas y 5 temas: 1) caracteristicas del FISMDF, 2)
Operacion del FISMDF, 3) Evolucion de la cobertura de beneficiarios, 4) Resultados
v ejercicio de los recursos y 5) Seguimiento a los aspectos susceptibles de Mejora.

La evaluacion se llevd a cabo en dos Etapas: 1) Pre evaluacion diagnostica vy
2) Evaluacion final.
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Contexto del Municipio El Marqués, Querétaro Nk

Ubicado en la zona conurbada de Querétaro.
Superficie territorial de 787.4 km? (6.7 % de la totalidad del Estado).
Poblacién: 156,275 (7.7 % del Estado) Concentrados en areas rurales. CONAPO, 2015

Conformado por tres delegaciones, 45 localidades y 41,383 viviendas habitadas.

<N X X X
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Economia: El 59% de la poblacién de 12 afios y mas es econdmicamente activa (65.8% hombres
y 34.2% mujeres). Actividades agropecuarias y ganaderia. Tiene 6 de los 18 parques industriales
del Estado, del ramo metal-mecanica, industria manufacturera en el sector automotriz,
aeronautico, metalurgico: comercio y turismo principalmente.

v’ El 73.2 % de las viviendas cuentan con servicios de agua entubada, 97.6 % con drenaje, 97.8 % con
servicio sanitario y 99.3% con electricidad (CONAPO,2015).

v" 50% de su poblacion viven en pobreza, el 9% en pobreza extrema y el 41% con pobreza moderada
con promedios de carencias de 2.3 a 3.6 servicios (INEGI,2010).

Indicadores de rezago social: Viviendas con piso de tierra 1.86%; que no disponen de agua
entubada 1.63%; no disponen de excusado 2.2%; no disponen de drenaje 1.63%; no disponen de
energia eléctrica 0.58% (INEGI, 2015).
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Caracteristicas del FISMDF (V14

Comprende la evaluacion del conocimiento normativo para la operacién del FISMDF, la alineacion con los
objetivos estratégicos de la politica publica federal, estatal y municipal, la existencia de diagndsticos,
complementaridad y sinergia con otros financiamientos y el destino del fondo.

Hallazgos del Tema 1) Caracteristicas del FISMDF.

e E|l Municipio El Marqués tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la ejecucion
del recurso en la poblacion con mayor rezago y carencia social, ubicada dentro de las
Zonas de Atencion Prioritaria Urbana.

e |dentifico la alineacion de los objetivos del FISMDF con los planes de desarrollo en los
tres niveles de gobierno, asi como con el Plan Sectorial de Desarrollo Social vigentes.

e E| Municipio El Marqués no cuenta con una MIR especifica del FISMDF, pero elaboro 3
matrices de la Direccidn de Obras, relacionadas con Infraestructura Social.

e El| destino del recurso del FISMDF fue adecuado en apego a lo establecido en los
Lineamientos Generales operacion del FAIS y la Secretaria de Desarrollo Social.

e En el ejercicio 2017 no se tuvo informacion de otros fondos complementarios.
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Destino del recurso del FISMDF, Ejercicio 2017 Nk

Inversién y porcentaje de criterios de asignacién del

FISDMF en el Municipio El Marqués, Ejercicio 2017. Monto autorizado $ 32,806,000.00
Proyecto Proyectos realizados Monto
$656,131.22 3
$440,000.00 2% Cantidad %
$3,275,994.6 1% Agua potable 1 3.2 $622,157.38
9 10% Agua potable/ 12
Alcantarillado 38.7 $10,788,697.00
Drenaje y letrinas 3 9.7 $1,095,209.36
Electricidad rural 12 38.7 $10,960,358.88
Infraestructura 2
Bésica Educativa 6.5 $ 3,275,994.68
Urbanizacién 1
municipal 3.2 $4,557,957.48
] . o Total 31 100 $31,300,374.78
m Directos ®m Complementarios = Gastos indirectos = PRODIM

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos del Reporte MIDS 2017-Informacién FISMDF
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Caracteristicas del FISMDF 1VI%g

A EVALUACION FINAL DEL TEMA 1 CARACTERISTICAS DEL FISMDE
MUNICIPIO EL MARQUES, EJERCICIO 2017.

Promedio de 9 preguntas
. Calificacion 8.2

1 Descripcion

FISMDF
10 . .
o Iemge I = 2 Contribucién a Resalta el conocimiento y apego del
pFISMDF 9 8 PND Municipio El Marqués a la normatividad
i aplicable para Ila ejecucion del
4
. FISMDF.
80bje’t|.vos 9 2 7 ) 3 Contribucién PSD
estrategicos , . ,
0 Las areas de oportunidad serian
atendidas con el disefio de una MIR
, Municipal especifica del FISMDF
7 Destino F|SMDF9 4 Contribucion PED allneada a IOS eJeS de poll'tlca pﬂbllca y
8 g objetivos estratégicos de los tres
6 Diagnostico 5 Contribucién PMD niveles de Gobierno.
problema

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacién del Desempefo del FISDMF, Ejercicio 2017 en el Municipio El Marqués.
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Operacidon del FISMDF WL

El Marques

Gobierno Municipal
222222222

Define los procesos de gestion para la entrega de bienes y servicios del FISMDF, sustentados en estructura
organizacional, flujos y oportunidad de transferencias, apego a reglas de operacion y seleccién de beneficiarios.

Hallazgos del Tema 2) Operacion del FISMDF.

e El Municipio El Marqués tiene conocimiento del proceso oficial con que opera la ministracion

desde las instituciones federales, la normatividad aplicable para |la transferencia de los recursos.
Y a nivel municipal destaca la organizacion de los expedientes técnicos de la Unidad Ejecutora en
la Direccion de Obras Publicas que demostraron con evidencias la eficiencia de cada etapa del
proceso desde la solicitud de las comunidades hasta la evidencia en actas de la entrega de obras
realizadas a los beneficiarios. No obstante, no se encontré un manual de procedimientos que
describa el proceso mencionado.

e La Unidad Ejecutora realizd el registro de las 31 obras realizadas en las Matrices de Inversion
para el Desarrollo Social, siendo 30 proyectos de contribucion directa y un proyecto de
contribucion complementario, cumpliendo con las reglas emitidas por SEDESOL.

e E|l Manual Institucional de Organizacion del municipio EI Marqués 2015 — 2018 no esta
autorizado.
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Operacién del FISMDF Wk

Goblerno Municipal PROCESO DE OPERACION DEL FISMDF EN EL MUNICIPIO EL MARQUES, EJERCICIO 2017.

2015 -2018

Las localidades emiten solicitudes de necesidades de obra publica.

COMITE DE
JAN=660 En comité técnico son seleccionadas las solicitudes que cumplen criterios de ser ZAPS.

VALIDACION . . . . .
%ele¥2 " A cada obra seleccionada se realiza estudio de factibilidad, ambiental,

WSIEERME constancia de pertenencia, ZAP, autorizaciones de CFE, etc.

AUICLIZCEONE | as obras que cumplieron requisitos cuentan con
ABILDO Y COMITE DR I ] L
autorizacion en Acta de cabildo y Acta del Comité de obra.

3 Obras autorizadas
inici i , Planos, croquis, Licencia de construccion, estimaciones
inicialmente no cumplieron IR B » croquis, ’ ’

requisitos de validacién por concurso, adjudicacion, contrato y supervision de obra, etc.

lo que se justificaron las
modificaciones en el mismo
ejercicio fiscal

Acta de la constructora con garantia de vicios ocultos.
Acta de entrega recepcion al Comité de la localidad.

ENTREGA RECEPCION

Fuente. Elaboracién de la Evaluadora Externa con Datos de los Expedientes de 31 Obras del FISMDF proporcionados por la Direccion de Obras Municipal. Ejercicio 2017.
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CoPIge Sove P! EVALUACION FINAL DEL TEMA 2, OPERACION DEL FISMDF
MUNICIPIO EL MARQUES, EJERCICIO 2017.

10 Proceso oficial

10 8
18 MIDS o 8 10 11 Transferencias
6
4
17 Datos 5 12 Entrega-
beneficiarios recepcion
0
16 Mecanismos | 9 7 | 13 Manual
municipales organizacion
8
15 Congruencia g14 Seleccion
normativa beneficiarios

Operacion del FISMDF

ik,

Promedio de 9 preguntas
Calificacion 8.7

DestacO el proceso interno de la Unidad
Ejecutora en la organizacion y control de las
obras ejecutadas en 31 expedientes técnicos,
de las cuales se mostraron evidencias desde
el procedimiento para seleccionar las obras
hasta la entrega recepcion a la poblacion
beneficiaria.

El area de oportunidad se observo en la falta
de formalizacion de este proceso en un
Manual de Procedimientos, asi como en la
autorizacion del Manual Institucional de
Organizacion del Municipio.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefo del FISDMF, Ejercicio 2017 en el Municipio El Marqués.
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Evolucion de la cobertura del FISMDF V1%

Explora la estrategia documentada y evolucidn de la cobertura para atender a los beneficiarios, mediante la
definicion de poblacidn potencial, objetivo y atendida, la cobertura alcanzada por meta y la congruencia con
el disefio y operacion de FISMDF.

222222222

Hallazgos del Tema 3) Evolucion de la cobertura.

e De conformidad con los criterios establecidos por CONEVAL, INEGI, SEDESOL, para la identificacion
de la poblacion beneficiaria de obras de infraestructura social basica, la seleccion se realiza a
través de las Zonas de Atencion Prioritaria Urbana, que fueron 10 para el caso del Municipio El
Marqués, de las cuales se seleccionaron 9 para la realizacion de los proyectos directos vy
complementario.

e Enrelacion a la seleccion de beneficiarios, fueron elegidas las mismas 9 ZAPS que en el ejercicio de
2016. Cabe destacar que el Municipio El Marqués no cuenta con un estudio integral que le permita
ampliar la cobertura de los proyectos a otras areas no consideradas en las ZAPS o atender otros
beneficiarios que cubran los requisitos establecidos por SEDESOL.
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=% Resultados y ejercicio de los recursos del FISMDF Mk

bierno Municipal
2015 -2018

Beneficiarios del FISMDF 2016 — 2017.

14000
Aino Poblacion Poblacion Poblacion Benefi- Cobertura Eficiencia de
12000 Potencial Objetivo Atendida ciarios (PA/PP)* cobertura
10000 (PP) (PO) (PA) atendidos 100 (PA/PO)*100
2000 10 Zonasde 10Zonasde 9 Zonasde
e Atencion Atencion Atencion
6000 Prioritaria Prioritaria Prioritaria 4,262 920% 90
4000 Urbana Urbana Urbana
10 Zonasde 10Zonasde 9 Zonasde
2000 Atencion Atencion Atencion
2017 . L . 11,518 90%
0 - Prioritaria Prioritaria Prioritaria 90
Beneficiarios 2016 Beneficiarios 2017 Urbana Urbana Urbana

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con datos de las MIDS 2016 Y 2017 en el Municipio El Marqués.
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Evolucion de la cobertura del FISMDF VIg

EVALUACION FINAL DEL TEMA 3 EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL FISMDF Promedio de 2 preguntas
MUNICIPIO EL MARQUES, EJERCICIO 2017. e ..
- Calificacion 8

El Municipio se sujet6 a la normatividad establecida de las
Instituciones que participan en la definicion de las Zonas
de Atencion Prioritaria Urbana y a partir de las obras
seleccionadas en ellas se contabiliza la poblacion
beneficiaria en las Matrices de Inversion para el
Desarrollo Social de acuerdo a los lineamientos de
SEDESOL.
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El Marqueés observa un bajo porcentaje de rezago social
debido a carencias de infraestructura social basica (INEGI
2015), por lo que se recomendd la realizacion de un

N

[

0 estudio integral municipal que permita identificar a la
Evolucién cobertura  Poblacién atendida poblacién que cubre requisitos de pobreza y/o ampliar las
ZAPS.

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desemperfio del FISDMF, Ejercicio 2017 en el Municipio El Marqués.
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Resultados y ejercicio de los recursos del FISMDF W&

Analiza el resultado histdrico de los indicadores de desempefio en la MIR federal y estatal y los resultados
alcanzados con la ejecucion del recurso y el cumplimiento del Programa Operativo Anual. Gasto esperado
con las metas logradas y costo promedio por beneficiario.

Tema 4) Resultados vy Ejercicios de los Recursos.

e El Municipio evaluo el desempefio de sus resultados en relacién a las metas a través de 2 de los indicadores que corresponden al
nivel de actividad de la Matriz de Indicadores para Resultado 1-004- FAIS Municipal, de nivel Federal en los cuales tuvo un
desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2017 y mejor que el afio previo.

e También demostrd el cumplimiento de porcentajes emitidos en las reglas de SEDESOL en cuanto a la proporcidon de proyectos
directos, complementarios, gastos indirectos y PRODIM v su registro en las MIDS.

e Enrelacion a los indicadores del POA se evalud con el Porcentaje alcanzado en relacion a las metas programadas de cada una de
las 31 obras realizadas en el ejercicio fiscal de 2016 y 2017, obteniendo un nivel adecuado de desempefio en ambos afios.

e El Municipio El Margués no cuenta con una MIR especifica del FISMDF, ni fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestion
que permitan monitorear el desempefio y avance de sus resultados.

e El comportamiento historico de las aportaciones autorizadas del FISMDF ha ido en aumento cada afio, observandose un 16.2 %
en el ejercicio fiscal de 2017 en relacioén al previo.

e Larelacion costo efectividad fue de 0.94 o que se calificd en un rango aceptable.

e El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 95.7% y pagado fue de 94.09%.

e Elcosto promedio fue de S 2, 717.52 por beneficiario (11,518 beneficiarios, registrados en MIDS).
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Resultados y ejercicio de los recursos del FISMDF

El Marques
3 bTerno Mu;\r;cg‘ﬂ
2015 -2018

Porcentaje de Proyectos de Contribucién Directa registrados en la MIDS  Porcentaje de Proyectos de Contribucién Complementaria registrados en la MIDS

Municipio El Marqués 2016 — 2017. Municipio El Marqués 2016 — 2017.
110 Realizado,
Meta 18 Meta
. 100.23
100 Realizado 96.55 . 14.81
Meta 92.31
90 85.19 12 52%
Realizado,
%0 9 7.69 93.6%
70 6 Meta Realizado
3.45 3.23
) 3 -
) 0 L
2016 2017 2016 2017

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora Externa con datos del Informe sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas PuUblicas y la Deuda PUblica, publicada en el PASH del SFU
Ejercicio fiscal 2016, Ejercicio 2017.
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Resultados y ejercicio de los recursos del FISMDF VI

Promedio de 2 preguntas

21 Desempefio Calificacion 8
FISMDF
10
31 Costo promedio 7 22 MIR Federal . -
8 = La falta de una MIR Municipal especifica del
9 6 FISMDF contribuyé en la imposibilidad para
30 Sist .
istemas \ 823 Resultados POA  demostrar la relacion entre los resultados en

Informacion 9 B
relacion a las metas y un presupuesto basado

en resultados.

29 SFU-Proyecto |9 24 Comportamiento

FISMDF No obstante, el Municipio present0 evidencias

de la eficiencia en el manejo de los recursos

28 Tioo orovecta 9 25 % Devengado- con resultados aceptables en el costo

po ey 9 ejercido efectividad, el porcentaje de presupuesto

27 Cumptl-lrrlljer;to 26 Costo efectividad devengado y paggdo en relac.:lt.)n.al modificado
normativiaa y el costo promedio por beneficiario.

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempeno del FISDMF, Ejercicio 2017 en el Municipio El Marqués.
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e Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

2015 -2018

Hace referencia al seguimiento de recomendaciones emitidas en evaluaciones externas previa al del afio
fiscal que se analiza y la presentacidon de evidencias del seguimiento.

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.

e No aplica. No se presentaron evidencias debido a que es la primera evaluacion
externa a este fondo, por lo que no hay antecedentes de recomendaciones de
Aspectos Susceptibles de Mejora.

e E| Municipio El Marqués debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de Ia
presente evaluacion que sera el insumo para el programa de Aspectos Susceptibles
de Mejora que tendran seguimiento en la proxima evaluacion externa del FISMDF.
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Resultados del Desempeiio del FISMDF, 2017

EVALUACION FINAL CONCENTRADA DE LOS 4 TEMAS EVALUADOS FISMDF
MUNICIPIO EL MARQUES, EJERCICIO 2017.

10
8
6
4
2
0
Caracteristicas del Operacion del Evolucion de Resultados y ejercicio
FISMDF FISMDF cobertura de los recursos

Fuente: Elaboracion de la Evaluadora Externa con los resultados cuantitativos de la Cédula de Evaluacion del Desempefo del FISDMF, Ejercicio 2017 en el Municipio El Marqués.
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normatividad vigente de operacion del FISMDF en 31
proyectos de inversion directa y complementaria en El
Margués.

v’ El destino de los recursos del FISMDF en el Municipio

fueron ejercidos con apego estricto a la normatividad
aplicable y se realizaron 31 obras de infraestructura social
en 9 de las 10 Zonas de Atencion Prioritaria: 1 agua
potable, 12 agua potable + alcantarillado, 3 drenaje, 12
electricidad, 2 infraestructura educativa vy 1 de
urbanizacion, registradas en MIDS.

v’ El proceso de operacién para la ministracion municipal

fue oportuna, completa y eficiente.

v" Los resultados en los indicadores federales en relacién a

metas y presupuesto fueron aceptables.

Matriz FODA — FISMDF, Ejercicio 2017/.

ik,

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

v" El Municipio tiene conocimiento y aplicacién de la v* Se cuenta con: normatividad especifica del FISMDF: Ley

de Coordinacion Fiscal (LCF); Lineamientos Generales de
Operacion del FAIS. Decreto de Presupuesto de Egresos
Federal y Estatal, Decreto de Presupuesto de Egresos
Federal y Estatal; Acuerdo transferencia Ramo 33; Ley
General de Desarrollo Social (LGDS).

Reporte del Informe Anual de SEDESOL, con la
identificacion de 10 ZAPS Urbanas en El Marqués.
Diagndsticos y Objetivos Estratégicos: Planes de

desarrollo de los 3 niveles.

Obijetivos estratégicos de la Matriz de Indicadores para
Resultado 1-004- FAIS Municipal, de nivel Federal acorde
con la LFCY LGDS.

Ruta de operacion del FAIS y definicidn de Instituciones
con las que puede hacer Coinversion.

Oportunidad en las transferencia de recursos del FISMDF
al municipio nivel federal y estatal.
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Matriz FODA — FISMDF, Ejercicio 2017

DEBILIDADES AMENAZAS

El Municipio carece de una MIR especifica del FISMDF v La Matriz de Indicadores para Resultado [-004- FAIS

v
v

v

Las MIR Municipales carecen de alineaciéon con
objetivos estratégicos federales y estatales.

Se carece de un estudio integral municipal de
carencias de infraestructura social basica.

No hubo gestiones de coinversion del FISMDF en el
ejercicio 2017 con otros fondos o programas.

El Manual Institucional de Organizacién del Municipio
El Marqués no esta autorizado.

Se carece de un Manual de Procedimientos acorde
con la del proceso no sistematizado que aplica la
Direccion de Obras Publicas.

El Municipio El Margués no cuenta con fichas técnicas
de indicadores que permitan el monitoreo del
desempeiio del FISMDF en sus niveles estratégicos y
de gestion.

Municipal, de nivel Federal no cubre a cabalidad los
requisitos de la SHCP.

Los Informes sobre la situacion de pobreza se
sustentan en censos quinquenales, lo que genera
falta de oportunidad en Ila construccion de
indicadores estratégicos y un padron de beneficiarios
con los requisitos de pobreza por deficiencias de
infraestructura social.
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Conclusiones Generales de la Evaluacion Nk

* El desempefio del FISMDF en el Municipio EI Marqués obtuvo una calificacién general aceptable. Cuenta con los
conocimientos de la normatividad vigente aplicable en el ejercicio del FISMDF, asi como la identificacidon de los
objetivos estratégicos en los tres niveles de gobierno.

* El Municipio El Marqués no cuenta con una MIR especifica del FISMDF, pero elabord 3 matrices de la Direccion
de Obras, relacionadas con Infraestructura Social.

* La aplicacién del FISMDF se realizd en 31 proyectos, de los cuales 30 fueron de contribucion directa: 1 de agua
potable, 12 de agua potable y alcantarillado, 12 de electricidad rural, 2 de infraestructura basica por un monto de
$28, 434,435.01 (86.7%) y un proyecto de contribucion complementaria por $3, 275,994.69 (9.99%). Los gastos
indirectos fueron por $ 440,000.00 (1.34%)y S 656,131.22 en el PRODIM (2%).

* Enla Operacion del FISMDF resalté la oportunidad en la transferencia de los recursos y la organizacidn y control de
los expedientes de cada obra ejecutada, donde se puede observar la eficiencia y transparencia en la ejecucién de
cada obra, por lo que la recomendacion es realizar la formalizacidn del proceso para garantizar la continuidad en
las siguientes administraciones.

* En los resultados y ejercicio de los recursos, se midié el desempefo con los indicadores federales del SFU, las
reglas por tipo de proyecto de las MIDS y los indicadores de POA, en los que se obtuvo un desempeiio adecuado.

* Los indicadores financieros reportaron: relacion costo efectividad 0.94; el porcentaje de presupuesto modificado
que fue devengado 95.7% y pagado fue de 94.09% y el costo promedio fue de S 2, 717.52 por beneficiario. Lo que
se calificé como aceptable.
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Principales Recomendaciones Nk

1. Disefiar una MIR Municipal especifica del FISMDF con apego a los lineamientos de la SHCP y
CONEVAL

2. Elaborar un estudio integral de necesidades de infraestructura social que permita identificar a
mayor poblacidn con pobreza y carencias de infraestructura social bdasica para ampliar la
cobertura de poblacion beneficiaria no incluida en las ZAP urbanas.

3. Gestionar la autorizacion del Manual Institucional de Organizacién del Municipio El Marqués

4. Formalizar el proceso de operacidon que aplica la Unidad Ejecutora del FISMDF en un Manual de
Procedimientos para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

5. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de gestién del FISMDF
de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

6. Redisefar las Matrices Municipales de Obras Publicas con apego a los Lineamientos de la SHCP y
de CONEVAL.

7. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al FISMDF.
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Datos generales de la Evaluacién ML

El Marques

Gobierno Munic ipal

zzzzzzzzz Unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
COPLADEM. Municipio El Marqués, Queréetaro.
Datos generales del evaluador externo:
MMS Martha Catalina Zalapa Covarrubias.

Forma de contratacion del evaluador externo: Contrato de Servicios Profesionales para la Evaluacion del
Desempefio del FISMDF.

Tipo de evaluacidn contratada: Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Distrito Federal (FISMDF). Municipio El
Marqueés, Querétaro. Ejercicio fiscal 2017.

Metodologia: Investigacion documental con insumos presentados como evidencias. Técnicas cualitativas
y cuantitativas.

Documento final: Se presenta Documento en extenso y Resumen ejecutivo.
Costo total de la evaluacidon: S 318,000.00 (Trescientos dieciocho mil pesos 00/100 M.N.).
Fuente de Financiamiento: Recurso del Municipio El Marqués, Querétaro.
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