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El Marqués, Querétaro, a 18 de Diciembre de 2020

C.P. Norma Patricia Hernandez Barrera.
Secretario de Finanzas publicas y Tesoreria Municipal.
PRESENTE.

En ejercicio de la facultad conferida en el articulo 47, fraccién |, de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, me permito anexo al presente remitirle Certificacion del
Presupuesto de Egresos del Municipio de El Marqués para el Ejercicio Fiscal 2021, el cual
fue aprobado en Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 18 de Diciembre de 2020,
asentado en el acta AC/009/2020-2021.

Lo anterior para su conocimiento e irrestricto cumplimiento.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano las finas atenciones prestadas a la
presente, reciba mis consideraciones y respeto institucional.
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EL CIUDADANO M. EN A.P. RODRIGO MESA JIMENEZ, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO, EN USO DE LA FACULTAD QUE LE CONFIEREN LOS
ARTICULOS 47, FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 16, FRACCION XVI, DEL REGLAMENTO

INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES,
QUERETARO.

CERTIFICA

Que en Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha 18 de diciembre del 2020, el H.
Ayuntamiento de El Marqués, Qro., aprobd el “Presupuesto de Egresos del

Municipio de EI Marqués, Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2021”; de la forma
siguiente:

..CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION IV DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 30 FRACCION
Xl, 36, 38 FRACCION Il, 48 FRACCIONES I Y VI, 106, 110, 111, 112, 113 Y 115 DE LA

EY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, 51, 52 y S3 DE LA LEY

ARA EL. MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO,
¥ EN BASE A LOS SIGUIENTES

AYUNTAMIENTO

PRESIDENCIA MUNICIPAL

SECRETARIA DEL

ANTECEDENTES:

PRIMERO. Que el titular de la Secretaria de Finanzas Pablicas y Tesoreria Municipal,

z-2uz -@COIde a lo dispuesto en el articulo 48, de la Ley Organica Municipal del Estado de
N Queretaro es el encargado de las finanzas publicas, por lo que tiene a su cargo la

. ... PEcaudacion de los ingresos municipales, asi como su erogacion de acuerdo con los planes
y programas aprobados. Asimismo, de conformidad con el articulo 106, del ordenamiento
juridico antes sefialado, le corresponde llevar a cabo las acciones y trabajos que
correspondan para la elaboracion de los proyectos de Iniciativa de Ley de Ingresos y

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021, a fin de someterlos a la
consideracion y aprobacion del Ayuntamiento.

SEGUNDO. Que en fecha 16 de diciembre de 2020, mediante oficio niimero
SFT/0957/2020, la C.P. Norma Patricia Hernandez Barrera, Secretaria de Finanzas
Publicas y Tesorera Municipal, en cumplimiento a los articulos 48, fracciones | y VI, y 110
ultimo parrafo, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, presenté ante la
Secretaria del Ayuntamiento, el Proyecto de “Presupuesto de Egresos del Municipio de El
Marqués, Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2021", siendo el citado ocurso el siguiente:
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DEPENDENCIA: Secretarnic de Finanzas PUblicas
v Tescreria Municipal

N° DE OFICIO: SF1/0957/2020
ASUNTO: Proyecto Presupuesto de
Egresos 2021

La Conada. Ei Marques, Querétaro 16 de diciembre dei 2020

Lic. Rodrigo Mesa Jiménez
Secretario del Ayuntamiento
Presente:

De conformidad a ic dispuesta en e articulo 9 fraccion 1V y XVI del Regiamento interior de
la Secretaric de Finanzas Publicas y Tesoreria Municicat y articuic 1y 7 inciso &} fraccion | de
lo Mormatividad en Materia de Control Adminisirative. Contable y Financierc del Municipic
de El Marqués. me permito remitir a Usted, el Proyecto de iniciativa de Presupuesto de
Egresos del Municipio de El Marques, Guerétare para el Ejercicio Fiscal 2021de manera
impresa y en CN pora s estudio y en sy casc aprebacidn con base eri la _ey de Ingresos
del Municipic de B Marques. Querétarc para el mismo Ejercicio Fiscal

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidor para enviarne un cordial saludo "R
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CONSIDERANDOS

1. Que el articulo 115, fracciones |, primer pérrafo, Il y IV, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, dispone que los Estados adoptaran para su régimen interior, la
forma de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, estableciendo
entre otras bases: que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y
manejaran su patrimonio conforme a la ley; administraran libremente su hacienda, la cual
se conformara de los rendimientos de los bienes que le pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

2. Que en el articulo 126 de nuestra Carta Magna, se dispone que: “No podréa hacerse pago
alguno que no esté comprendido en el Presupuesto o determinado por la ley posterior.”

3. Por su parte, el articulo 134 de la Constitucion Federal establece que: “Los recursos
- economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
dema‘rmones territoriales de la Ciudad de México, se administrarén con eficiencia,
13, econom/a transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén

1A M
4. 5&: fgﬂféf%rma en el articulo 6°, fraccién I, de nuestra Constitucion Federal, refiere que:
‘Toda la informaciéon en posesién de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y
organismo...... que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en el
ambito federal, estatal y municipal, es publica [...]”. Asimismo, instituye el principio de
maxima publicidad al cual se cefiird en las partidas del Presupuesto de Egresos.

5. De acuerdo a lo dispuesto en los preceptos en comento, los Ayuntamientos tienen
facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal, entre otros, los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general, dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que garanticen la administracién publica municipal, regulen

las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren
la participacion ciudadana y vecinal.

6. Que la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, en su articulo 35
preceptia que: “El Municipio Libre, constituye la base de la division territorial y de la
organizacion politica y administrativa del Estado de Querétaro.”

7. Que por su parte el numeral 14, en su parrafo segundo de la Constitucién Local, prevé
que: “Toda contribucion se destinard al gasto publico y estara prevista en la Ley

correspondiente. Toda erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demés
disposiciones aplicables...”.

8. Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) tiene por objeto establecer
los criterios generales que regirdn la Contabilidad Gubernamental y la emisién de
informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

9. Dicho ordenamiento, en sus articulos 1, 2, 16 y 17, establecen que los entes publicos
deberan allegarse a la armonizacion contable, la cual es de observancia obligatoria.
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Asi mismo se determina, que toda la informacién financiera de los entes publicos, se debera
registrar de manera armonica y delimitada, especificando las operaciones presupuestarias
y contables derivadas de la gestién publica, asi como otros flujos economicos, siendo

responsables éstos de su contabilidad, asi como del sistema que utilicen para lograr la
armonizacion contable.

10. Aunado a lo anterior, el articulo 44, de la misma Ley, establece que los estados
financieros y la informacién emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, elementos que se
observan en el presente con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion contable.

11. Por su parte, en el articulo 60, se establece que: “Las disposiciones aplicables al
proceso de integracion de las leyes de ingresos, los presupuestos de egresos y demas

documentos que deban publlcarse en los medios locales de difusion, se mclu:ran en las
respectivas paginas de Internet.” ) 7

4 /
12. Que el articulo 61, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, deterfin que,
ademas de la informacion prevista en las respectivas leyes en materia f.'nancrefra fisqal y 7o
presupuestaria y la informacién sefialada en los articulos 46 a 48 de dicho drden mrceRQ* ‘_‘_
legal, la Federacion, los Municipios incluiran en sus respectivos presupuestos de €gresos, !
apartados especificos con la informacién de las prioridades de gasto, los programas‘y.
proyectos, asi como la distribucion del presupuesto, detallando el gasto en servicios °
personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones; las
contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal
eventual; pensiones; gastos de operacion, incluyendo gasto en comunicacion social;, gasto

de inversion; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de
asociaciones publico privadas y proyectos de prestacion de servicios, entre otros; el listado

de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados, y la aplicacion

de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica,
econdmica y, en su caso, geogréfica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para
valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

13. En el articulo 6, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se establece que
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) es el rgano de coordinacion para
la armonizacion de la contabilidad gubernamental y tiene por objeto la emision de las

normas contables y lineamientos para la generacién de informacion financiera que aplicaran
los entes publicos.

14. En tal sentido, con fechas 9 de diciembre de 2009, 10 de junio del 2010, 19 de
noviembre del 2010 y el 22 de diciembre del 2014, el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, a través de su Secretario Técnico, publico en el Diario Oficial de la Federacion la

Clasificacion par Objeto del Gasto, en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de
Egresos bajo dicha estructura.

15. Que el 10 de junio de 2010 y el 30 de septiembre del 2015 el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, a través del Secretario Tecnico, publico en el Diario Oficial de J@&
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Federacion la Clasificacion por Tipo de Gasto, y por el cual se establece la obligacion a

cargo de los sujetos obligados a clasificar el Presupuesto de Egresos bajo esa misma
estructura.

16. Que el 10 de junio y 27 de diciembre de 2010 el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, a través del Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacion la
Clasificacion Funcional del Gasto, en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de
Egresos en base a la finalidad, funcién y sub funcién.

17. Que el 7 de julio de 2011 el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a través del
Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Clasificacion

Administrativa del Gasto, en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de Egresos en
base a dicha estructura.

18. Que el 2 de enero del 2013 el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a través
del Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Clasificador por

Fuentes de Financiamiento, en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de Egresos
bajo dicha estructura.

‘49._ Que el 3 de abril de 2013 y 23 de diciembre de 2015 el Consejo Nacional de
Armomzac:on Contable, a través del Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la
Fe;;qrac;dn la Norma para armonizar la presentacion de la informacién adicional del

ecto de Presupuesto de Egresos, en donde se obliga a presentar la informacién bajo

“ diehg-estructura.

20. Que el 8 de agosto de 2013 el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a través
del Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que

se emite la Clasificacién Programatica (Tipologia General) en donde se obliga a clasificar
el Presupuesto de Egresos bajo dicha estructura.

21. Que el 27 de abril de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), la cual tiene por
objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que
regiran a las Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus respectivos Entes
Publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.

22. Que con fecha 11 de octubre del 2016 se publicaron los Criterios para la elaboracién
y presentacion homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

23. Que en el articulo 4, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, se establece que el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los
términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, emitiré las normas contables
necesarias para asegurar su congruencia con el ordenamiento citado en primer término,

incluyendo los criterios a seguir para la elaboracién y presentacion homogénea de la
informacién financiera referida en la misma.

24. Que en el articulo 8, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, se establece que toda propuesta de aumento o creacién de gasto de

Presidencia Muncipalde
El Marqués

Venustiano Carranza No. 2
www.eum, .gob.m .84,
arques.g * ta (anada, El Marques, Querstare O (442)238.84.00




Marqués gl <o i

=
S E LML DU TESNIFORM N *I 2018-2021

Presupuesto de Egresos, debera acompafriarse con la correspondiente iniciativa de ingreso
0 compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto, sin que procedera hacer
pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos

25. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en
su articulo 18 dispone que los proyectos de Presupuestos de Egresos de los Municipios se
deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacién local aplicable, en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del
desempefio; deberén ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo

y los programas derivados de los mismos; e incluiran cuando menos objetivos anuales,
estrategias y metas, asi como:

a) Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas empleadas en los
Criterios Generales de Politica Econémica;
b) Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los

montos de Deuda Contingente, acompafados de propuestas de -accion para

enfrentarlos; ¥ ]
¢) Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo del t:!r:masano y el

gfercicio fiscal en cuestion, de acuerdo con los formatos que emita e) Congejo &e

Nacional de Armonizacion Contable para este fin,y = £
d) Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como ninT®s..,,

debera actualizarse cada cuatro afios. El estudio debera incluir la poblacion dfiliagda,

la edad promedio, las caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley’

aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi como el periodo de suficiencia y
el balance actuarial en valor presente.

26. Que la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, en su articulo 15 refiere que se
entendera como planeacion municipal, el proceso por el cual se formularan, instrumentaran
y evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de éste se deriven.

27. Que la Ley para el Manegjo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone
en su articulo 38, que los sujetos de la Ley no podran efectuar ningtin egreso que no esté
previsto en el Presupuesto de Egresos correspondiente. Los Presupuestos de Egresos del
Estado y de los municipios no deberan contener partidas presupuestales secretas o
confidenciales o cuyo fin no sea claro y especifico. En los Presupuestos de Egresos del

Estado y de los municipios, se incluiran las partidas necesarias para solventar obligaciones
que constituyan deuda publica.

28. Que la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidon Pablica del Estado de Querétaro
dispone en su articulo 66, que los sujetos obligados deberan publicar en su portal de internet
la informacioén financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto, en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normatividad aplicable; asi como también, su presupuesto de egresos.

29. Que en el articulo 106, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se prevé
que el titular de la dependencia encargada de las finanzas publicas es el responsable de la
elaboracion de los proyectos de iniciativa de Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos
del Municipio. De igual forma, en su articulo 110, se establece que: “El Presupuesto de

’ u“‘
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Egresos de cada Municipio, constituye la expresion econémica de la politica gubernamental
y sera el aprobado por los ayuntamientos, se integra con los presupuestos de las
dependencias y organismos municipales y en la conformacion del mismo y en las
modificaciones que se le hagan, se guardara el equilibrio presupuestal en su relacién con
los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio.”

30. En términos del articulo 110, de dicho ordenamiento, se establece que el Presupuesto
de Egresos del Municipio de El Marqués, Qro., para el ejercicio fiscal 2021:

a) Constituye la expresion econdomica de la politica gubernamental municipal.

b) Se integré con las propuestas de presupuestos de las dependencias y organismos
municipales y en la conformacién del mismo y en las maodificaciones y
adecuaciones que se les realizaron, se guardé el equilibrio presupuestal en
relacion con los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio para el
ejercicio fiscal 2021.

¢) Las diferentes dependencias administrativas del gobierno municipal, turnaron a la
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, una propuesta que
contiene el monto de los recursos que requiere para el cumplimiento de los
programas que se le hayan asignado y los planes de trabajo necesarios para el

_ cumplimiento de sus funciones.

“TARfs PE d) Con base en el andlisis de la factibilidad o no, de incluir en su totalidad las
‘_‘_ri W7oy propuestas anteriormente referidas en el presupuesto de egresos, asi como en
=« .-~ base a los ingresos proyectados y la priorizacién de programas y acciones; el
' titular de la dependencia encargada de las finanzas, elabord y presenté al
Presidente Municipal, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de El
Marqués, Querétaro, para el gjercicio fiscal 2021, en términos y para los efectos

previstos en los diversos ordenamientos de caracter general, federal y local.

31. En el articulo 111 del mismo ordenamiento se prevé que “el Presupuesto de Egresos
contendra los apartados siguientes:

l. Exposicion de motivos [...]

. La integracion de las partidas por objeto del gasto [...]
. Las prioridades de gasto, programas y proyectos [..]
V. El listado de los programas [...]

V. La asignacion de recursos [...]

Vi Reportes de saldos en cuentas bancarias [...]

Vil Los tabuladores que contengan las remuneraciones [...]
Vil Resumen ejecutivo del presupuesto [...]

IX. El endeudamiento neto [...]

X. Los intereses de la deuda [.. ]

Xl La demas informacién [...]”

32. De conformidad con lo que establecen los articulos 61, fraccion I, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 10, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios;, 110, 111 y 112 de la Ley Orgénica Municipal del

Estado de Querétaro y los diversos 14, 37, 38, 39 y 40 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se presenta la
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EXPOSICION DE MOTIVOS:

I.- Prioridades del Gasto.

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 tiene como objetivo principal
privilegiar el gasto social sobre el gasto administrativo para brindar servicios publicos en

beneficio de los habitantes del Municipio de EI Marqués. En este sentido, se establecieron
las siguientes directrices para su formulacion:

a) Equilibrio presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso
que hace posible su realizacion.

b) Racionalidad y austeridad: Implica la optimizacién de los recursos humanog’\materiafes

y financieros de los que disponen las dependencias y entidades del Municipio buscando
incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios publicos. ©~ 7

c) Disciplina presupuestal: Directriz politica del gasto que obliga a las dependéncifis y™
entidades del Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y pfazos
previamente fijados en la programacion del presupuesto.

d) Privilegiar el gasto social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos marginales
que se obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones que tengan como
objetivo el bienestar de los habitantes del Municipio de El Marqués.

e) Transparencia y legalidad: Con el propdsito de generar credibilidad y transparencia en la
rendicién de cuentas a la ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y
acceso a la informacion sobre el manejo de los recursos publicos.

Que, para efectos del presente Proyecto de Presupuesto de Egresos, se entiende por:

a) Gasto Administrativo: Las erogaciones orientadas a la administracion y gestion
de recursos financieros, de personal, y materiales, asi como a la fiscalizacion y
vigilancia directa de los recursos publicos, que realizan las unidades
administrativas siguientes: Auditoria Superior Municipal, Secretaria de
Administracién y Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

b) Gasto Social: Las erogaciones orientadas directamente a los servicios de salud,
educacion, asistencia social, concertacién, seguridad, cultura, recreacion,
deporte, investigacion, inversidn publica que realizan las siguientes unidades
administrativas: H. Ayuntamiento, Secretaria Particular, Jefatura de Gabinete,
Secretaria Adjunta, Secretaria Técnica, Direccion de Comunicacion Social,
Comision de Mejora Regulatoria, Secretaria del Ayuntamiento, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Secretaria de Desarrollo
Social, Direccién de Obras Puablicas, Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Secretaria de DesarrQU@®
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Sustentable, Secretaria de Turismo y Gestiéon de Proyectos, Instituto de la
Juventud, Instituto Municipal de Planeacion, Comité de Planeacion para el

Desarrollo Municipal ,Instituto Municipal de la Mujer, Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia Municipal

¢) Gasto de Pensiones y Jubilaciones, son los gastos destinados para el pago a
pensionados y jubilados.

Aunado a lo anterior, se determinaron incrementos o decrementos en cada concepto de
gasto con base a las necesidades y objetivos plasmados en cada uno de los Programas,
Lineas de Accion y Componentes de los programas presupuestarios de cada una de las
dependencias administrativas que comprenden la Administracion Publica Municipal.

il.- Plan Municipal de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo EI Marqués 2018-2021 establece los objetivos, las
estralegias y prioridades que regiran la actuacion de la presente Administracion. De él se
nqﬂ(g?SpFendep los ideales y compromisos que el Gobierno Municipal establece con los
,i_ﬁf‘.. prédzﬂianos, el cual busca favorecer las condiciones necesarias para que el Municipio de el
vy es, sean ejemplo a nivel nacional por su desarrollo econémico integral y sustentable
“Yémerando una alta calidad y equilibrio en el nivel de vida de la poblacién. De esta forma,

.2 el Plan Municipal se instituye como el documento base de los programas en donde se
articulan cinco Ejes Rectores.

1. Desarrollo social incluyente y mejora de la calidad de vida de la poblacion, en el
cual se considera los programas presupuestales: Asistencia y desarrollo social a la
poblacion vulnerable del Municipio, Apoyo a la atencidon de necesidades de vivienda,

Atencion de necesidades en temas educativo, deporte y cultura, Apoyo a la atencién de
necesidades de salud.

2. Reconstruccién de un entorno seguro, en el cual considera los programas
presupuestales: Impulso a la cohesién social, prevencion y disuasion del delito, Atencion
del delito, Fortalecimiento a la proteccion civil municipal.

3. Economia dinamica, sostenible que promueve la inversion e impuso a la
competitividad, en el cual considera los programas presupuestales: Desarrollo del sector
industrial, Impulso del sector turistico y comercio, Fortalecimiento del sector agropecuario,
Apoyo al empleo, Mejora de la competitividad del Municipio.

4. Desarrollo Urbano y prestacion eficaz de los servicios publicos, en el cual considera
los programas presupuestales: Fortalecimiento de la planeacion urbana, Impulso al
ordenamiento territorial del municipio, Mejora de la movilidad urbana, Regulacién y
preservacion de la ecologia y medio ambiente, Prestacion eficaz de los servicios publicos.

5. Gobierno cercano a la gente, de resultados, eficiente, transparente, honesto y de
respeto al estado de derecho, en el cual considera los programas presupuestales:
Gobierno cercano a la gente, gobierno de resultados y eficiente, Gobierno transparente,
que rinde cuentas y espeta el estado de derecho, Gobierno que combate la corrupcion. 4%
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lll.- Criterios Generales de Politica Econémica.

Entorno Macroeconémico

El entorno internacional se ha tornado complejo y preocupante debido a la confluencia de
varios factores que han tomado particular intensidad en los ultimos meses y que han
elevado sensiblemente la incertidumbre mundial. De hecho, las perspectivas econémicas
para 2020 y los afios subsecuentes (FMI, 2019 y Banco Mundial 2020) -aun antes de la
aparicion del coronavirus- perfilan un menor dinamismo econoémico que se explica -entre
otros- por los siguientes factores:

1. Consecuencias del Brexit. La separacién del Reino Unido de la Unién Europea tendréa
multiples afectaciones econdémicas, muchas de ellas atin desconocidas y no medibles, pues
se restringira la libre movilidad de factores y sequramente habra choques financieros y
cambiarios que inicialmente afectaran flujos comerciales y la produccion en ese continente.
De igual modo, no es despreciable considerar que se ha exacerbado la xenofobia dentro
del Reino Unido y en muchos otros paises del continente en los que estan incrementando
los sentimientos nacionalistas y separatistas, lo que en el largo plazo podna afectar la
estabilidad de la Unién Europea y de su moneda. b

2. La guerra comercial entre Estados Unidos y China. El proteccionismo de Donag Tre
ha debilitado sensiblemente el comercio y el valor agregado mundiales al afectaistad nas E
de valor de la produccion global de bienes y servicios y también de suminiséos fle_|
industria tecnologica, en particular de las empresas gigantes del sector técm)Bgrc q?&?,,;—
tienen presencia mundial como Google, Apple y Huawei. Su discurso proteccionista rio solo _

ha afectado a China, sino también a México y Canada, al sujetarlos a aranceles en divers'o‘s *e
productos. Hay que advertir que aun antes de que esto ocurriera, el volumen del comercio
medido por las exportaciones totales del mundo ya se venia contrayendo desde mediados

de 2018.

3. La recesion de Alemania. El Bundesbank declard a finales de octubre de 2019 el inicio

de la recesion en Alemania, primera economia de Europa y cuarta del mundo, después de
tres trimestres consecutivos de contraccion econdémica (Forbes, 2019). Una de las razones
que lo explican es la caida de la actividad industrial, las débiles ventas (mundiales) de
automoviles y los temores de las multiples consecuencias del Brexit (Horowitz, 2019).

4. La desaceleracion de la economia estadounidense. La actual fase de expansion
economica estadounidense que arrancé en 2010 ha sido la mas larga de la historia, tras
sumar mas de 120 meses consecutivos de crecimiento del PIB total5 (BBC, 2019). Por otro
lado, es importante resaltar que la curva de rendimientos (yield curve) se ha invertido varias
veces, lo que explica la decision de la FED de iniciar un ciclo de relajamiento de su politica
monetaria y frenar la correccion de su hoja de balance en tanto que muestra su
preocupacion por la reduccion del dinamismo de la actividad econémica. Por otro lado,
desde septiembre de 2019 la produccién industrial de los Estados Unidos ha mostrado
retrocesos que estan afectando la produccion y las exportaciones manufactureras
mexicanas.

5. El coronavirus El principal antecedente de una epidemia como el “coronavirus” en China

fue el brote de SARS en 2003 que costd 60,000 millones de ddlares (Romans, 2020) pero

el brote del coronavirus tiene dos particularidades que se tienen que considerar: a) ha sido
mas mortal y b) el papel de la economia China en el mundo hoy (16 % del PIB mundial) es
mayor que en 2003 (4 % del PIB mundial) (Romans, 2020). En virtud de ello, se estima que

la crisis sanitaria costaré en China entre el 1 % y el 2 % del PIB (Orgaz, 2020) y de man ;,‘
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adicional, Goldman & Sachs pronostica que el impacto en el PIB mundial por el coronavirus
sera de alrededor de 0.4 % (Orgaz, 2020).

6. La “caida” de la economia China junto con el punto anterior, existen importantes
preocupaciones sobre la marcada reduccién del dinamismo de la economia china -que por
varios afios ha sido el motor del crecimiento mundial- ya que adicionalmente a los
problemas de salud publica que presenta, ha dado muestras fehacientes de sufrir una
desaceleracion importante en su crecimiento total e industrial de largo plazo. Esta evolucion
bien puede responder a la hipdtesis del “estancamiento secular’ de Gordon (2015) que
indica que tanto la dinamica de la economia de Estados Unidos como la del resto del mundo
han entrado en una etapa de lento crecimiento (estado estacionario) parecida a la registrada
antes de la época dorada del capitalismo mundial de la segunda posguerra.

Panorama Internacional

El Fondo Monetario Internacional (FMI) considera que el panorama econémico global es
“algo menos sombrio” de lo esperado hace tres meses, el panorama general global sigue
siendo desafiante, debido a la pandemia de coronavirus y su impacto en varios sectores de

la economia. La situacion sigue siendo “precaria” en muchos paises en vias de desarrollo

y en mercados emergentes ademas de China. EI FMI tiene previsto publicar su
_informe Perspectivas de |la Economia Mundial. En junio, el organismo recorté sus
Eféjrecs{pnes de la produccion global 2020, estimando que la economia mundial se
-':‘r?"qu_q%raerfa un 4,9%, por sobre la caida del 3% prevista en abril. En una sesién informativa
:j__‘ig_{eg ar, los datos recientes sugieren que el panorama podriq ser algo menos sombrio que
*fWM%E%mmento en que fue actualizado el WEO el 24 de junio, con partes de la economia
global comenzando a cambiar de rumbo”. Ademas, hay sefales de que el comercio mundial
estaria comenzando a recuperarse lentamente después de los confinamientos
generalizados para contener los brotes del coronavirus, no estando fuera de peligro y el
panorama se mantiene muy desafiante, especialmente para muchos mercados emergentes
y paises en desarrollo, aparte de China. Muchos de esos paises se enfrentan una continua

debilidad de la demanda interna, menor demanda por exportaciones, caida en las remeses
y declives en turismo.

En relacion a los objetivos establecidos por Naciones Unidas hace cinco afios para poner
fin a la pobreza y la desigualdad, se mencioné que se preocupa mucho que dicha crisis
revierta los avances en la reduccion de la pobreza que se han logrado en los ultimos afios
y deshaga el progreso logrado hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Economia mexicana

El Banco de Meéxico pronostica una situacion econémica para el pais y prevé un
crecimiento de 3.3 por ciento para 2021, se advierte que persistira un alto grado de
incertidumbre sobre la evolucion a futuro, tanto nacional como global, el cual refleja en la
amplitud del intervalo de crecimiento esperado para el préximo afio, que pasé de 1.3 a 5.6
por ciento de la proyeccion anterior, a uno de 0.6 a 5.3 por ciento. No obstante, persiste
una elevada incertidumbre sobre el ritmo de la recuperacion en los proximos trimestres”,
indicé durante la presentacion del informe trimestral correspondiente a julio-septiembre. Las
actualizaciones sustituyen los tres escenarios anteriores, que exponian una recuperacion
en V', 'V’ profunda y ‘U’ profunda. Ahora contempla un escenario central, en el que se prevé
una caida de 8.9 por ciento para 2020 y tras un avance de 3.3 por ciento en 2021, el PIB
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se moderaria a 2.6 por ciento para 2022. Son necesarias la informacién adicional, a fin de
que la tasa de referencia sea congruente con la convergencia ordenada y sostenida de la
inflacion general a la meta en el plazo en el que opera la politica monetaria. El banco central
sefialo que los riesgos para la economia se encuentran sesgados a la baja debido al entorno
de incertidumbre a nivel global por la evolucién de la pandemia de COVID-19. Identificando
varios riesgos para la actividad productiva: que se prolonguen las medidas de
distanciamiento social o que se retomen medidas mas estrictas, tanto a nivel nacional como
global, lo cual ocasionaria una mayor afectacion a la actividad econémica. También, que se
observen episodios adicionales de volatilidad en los mercados financieros, que las medidas
de apoyo a nivel nacional o internacional sean insuficientes y que las secuelas causadas
por la pandemia sean mas permanentes. Ademas, se informa que haya reducciones en la
calificacion de la deuda soberana y en la de Pemex, y que persista un entorno de
incertidumbre interna, la cual ha afectado la inversion. “Si la inversidon no mejora mucho, no
creceremos rapidamente. Entre los factores que podrian incidir favorablemente sobre el
ritrno de la economia es que la pandemia se disipe en el corto plazo, como resultado de la

introduccion de una vacuna efectiva y que la entrada en vigor del T-MEC propicie una
inversién mayor a la prevista.
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Escenario moderadamente optimista

Banco de Mexico ajustod sus prondsticos de PIB tanto para 2020 v 2021,
aunque prevalecio el escenario de una recuperacion moderada y mantuvo
vigente los riesgos por el rebrote del coronavirus.

Crecimiento esperado del PIB

® Rango de la var.% anual (2020) ® Rango de la var.% anual (2021)
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IV Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS
a) Indicadores Cuantitativos

I. En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion:

a) Balance Presupuestario Sostenible

b) Balance Presupuestario de Recursos Sostenibles

¢) Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO EL MARQUES QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(PESOS)

Estimado/

CONCEPTO Aprobado

Devengado

Presidensla Muncipai de

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3)

1,503,115,374

A1. Ingresos de Libre disposicion

1,352,985,199

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

160,130,175

£/

A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios (B= B1+B2)

1,503,115,374

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir
Amortizacion de la Deuda Publica)

1,352,985,199

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir
Amortizacion de la Deuda Publica)

150,130,175

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=
C1+C2)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre
Disposicion aplicados en el periodo

C2. Remanentes de Transferencias
Federales Etiquetadas aplicados en el
periodo

I. Balance Presupuestario (I= A-B+C)

Il. Balance Presupuestario sin
Financiamiento Neto (II= I-A3)

Ill. Balance Presupuestario sin
Financiamiento Neto y sin Remanentes del
Ejercicio Anterior (llI= lI-C)

CONCEPTO

Aprobado

Devengado

E. Intereses, Comisiones y Gastos de Ila
Deuda (E= E1+E2)
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EI Marques
2018—2021
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la i ) R
Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la } : _
Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario(IV=HIlIkE) | | 1]
Estimado/ Recaudado/
CONCEPTO Aprobado De\(engado Pag_a do
F. Financiamiento (F = F1 + F2) _ _ St i F i LR R R D
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de } ) )
Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de ) ) Y
Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de laDeuda (G=G1+G2) | - .|
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con | ) )
Gasto No Etiquetado
- G2 Amortizacion de la Deuda Pablica con . i )
';,?5 ’1Gagto Etiquetado
:f?‘,-;‘ JgL
“""”“nanclamlento Neto {A3=F-G) | G e g N R AN R
Estimado/ Recaudado/
CONCEPTO_ | Aprobado Deveﬁgado Pagado
A1. Ingresos de Libre disposicion 1,352,985,199 B s Dt A
A3.1 Financiamiento con Fuente de I_’ago - ﬂ o b _
de Ingresos de lere osicién (A3.1= | - -} .
F1-G1) ' ‘ !."’L b '{'—”:.':":f . -."_'_’-"‘bv'f:é'-‘f". J\_'.- "‘_.' Y _._.-.-_-. A i
F1. Fmanc:amrento con Fuente de Pago de ‘ ) )
Ingresos de Libre Disposiciéon -
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con R )
Gasto No Etiquetado -
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir o Bl DAY St s
Amortizacion de la Deuda Piblica) _1'3__5._2’985’199._'F'_' PR 15, ‘__:{i'L st
C1. Remanentes de Ingresos de lere ,‘_ POMBIREE AG
Disposicién aphcados en elpenodo wiides B P BRR AT A
V. Balance Presupuestario de | Recurso R DRI Teo s St
Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) | SR Epnraniianist kS :
VI. Balance Presupuestano. de Recursos : N e :
D:sponlblgs sin Fmanclam:ento Neto (VI- 3 i -
V-A3.1) T : :
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Estimado/ Recaudado/
CONCEPTO : Aprobado Peve.ngado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas | 150,130,175\ = -| -

_A;!.z Financiamiento Neto con Fueme de

Etiquetadas (A3.2 = F2-G2) Ty i
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de | )
Transferencias Federales Etiquetadas -

G2. Amortizacion de la Deuda Puablica con ) }
Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir : el o R R
Amortizacién de Ia Deuda Pablica) 150’130'_1_75 3 Bupled ey ¥

C2. Remanentes de Transferencias | |
Federales Etiquetadas aphcadas en ef e B 3
periodo :

VIi. Balance Presupuestario de Recursos
Ethuetados (Vii=A2+A3.2-B2 + C2) ; -
VIII. Balance Presupuestariode Recursos | |
Eﬁ'que!ados sirl Fi nanc:am:ento Neto (vur- )
Vil- A3.2) : i

ll. Estimaciones de Participaciones y Transferencias Federales Etiquetadas.
En cumplimiento a lo establecido en el articulo 18, fraccién I, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se presentan las estimaciones de

las Participaciones y Transferencias Federales etiquetadas en el formato 7a emitido por el
CONAC:

lll. Riesgos Relevantes.
Demandas en contra del Municipio:

Al mes de octubre de 2020 el pasivo contingente por las demandas entabladas en contra el
Municipio de EI Marqués es superior a los $183.8 millones de pesos integrado
principalmente por Demandas de tipo laboral, Juicios de Amparo en contra de
contribuciones municipales y Juicios de Nulidad Administrativa, entre otros.

En razon de lo anterior, el presente Presupuesto contempla una partida especifica para

hacer frente al pago derivado de resoluciones judiciales por demandas interpuestas por
particulares, por los conceptos antes mencionados.

Eventual disminucion en las Participaciones y Transferencias Federales Etiquetadas:
De acuerdo con los criterios generales de politica econémica emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, se contemplan politicas de disminucién presupuestal en varios
rubros, tales como Participaciones y Transferencias Federales Etiquetadas, situacion que

podria llegar a repercutir negativamente en los ingresos del Municipio de El Marqués en
dichos rubros.
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No obstante, con el fin de mitigar dicho efecto, la Secretaria de Finanzas Publicas y
Tesoreria Municipal tiene programado intensificar campafias de recaudacion donde se
invite a los contribuyentes morosos del Municipio, a regularizar sus adeudos, con politicas

que van desde descuentos en multas y/o recargos, hasta el requerimiento y procedimiento
econdémico coactivo.

No se omite mencionar que, el Municipio de El Marqués actualmente se encuentra entre los
primeros del Estado en cuanto al tema de recaudacion se refiere; asi las cosas, se busca
que mediante los recursos con los que se cuenta, el Municipio se siga manteniendo entre

los que mas ingresos obtengan, situacion que se puede entender, como la confianza de la
ciudadania en su Administraciéon Municipal.

IV. Resultados de las Finanzas Publicas.

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacion:
» Proyecciones de Ejercicios Posteriores
e a) Proyecciones de Ingresos

-

MUNICIPIO EL MARQUES QUERETARO
PROYECCION DE INGRESOS - LDF

(PESOS)

CONCEPTO

_ . ...& m re =5 _':-";'—".—a:?—"‘ff'f:—"w SRR RaREEs R\ 0 i, ’3 . ”—"""-;i-._._':hi-?:
Disposm'én 1,352,985,1 | 1,398,415,7 | 1,445,371,7
a=A+B+c+n+E+F+G+H+:+J ! 99 SHC T (#aodinates
KAL) - 5 L R R it
A Impuestos 792,255,53 | 818,857,89 | 846,353,50 874 772 35
4 0 1 8

B. Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social
C. Contribuciones de

Mejoras ) ) j )
D. Derechos 142,148,44 | 146,921,50 | 151,854,833 | 156,953,81

4 4 5 6

E. Productos 41,897,384 | 43,304,214 | 44,758,283 | 46,261,177

| F. Aprovechamientos 14,518,855 | 15,006,369 | 15510253 | 16,031,056

G. Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios

H. Participaciones 3568,109,75 | 370,134,36 | 382,562,74 | 395,408,43
9 8 0 2

l. Incentivos Derivados de 4,055,223 | 4191389 4332128 | 4477592
la Colaboracion Fiscal |

J. Transferencias - | -

Il

Presidencia Muncipal de Yan no {arranza No. 2
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K. Convenios - -

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion ) B ) B
I Transferenclas Federales | 55 130 17| 155,171,24 | 160,381,58 | 165,766,687
(H=A+B+C+D+E) - % ' .6 . _s 1 '9_
A. Aportaciones | 150,130,17 | 155,171,24 | 160,381,58 | 165,766,87
5 6 6 9
B. Convenios - - - =
C. Fondos Distintos de
Aportaciones i ) i i
D. Transferencias, Fr
Subsidios y Subvenciones, y | < - o AR -

Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias

Federales Etiquetadas ) i S o . ":5

AT P

Ili. Ingresos Derivados de 3 e i B paal e !.Q&

| Financiamientos (3=A). - | -« v Sofcimginiomainds rosbamtGdae weln 0B

A. Ingresos Derivados de '
Financiamientos ) ) i )

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de ) ) )
Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias i )
Federales Etiquetadas
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b) Proyecciones de Egresos

MUNICIPIO ELMARQUES QUERETARO

PROYECCIONES DE EGRESOS - LDF

(PESOS)

Afio en
CONCEPTO Cuestién 2022 2023 2024
- 2021 | .
R O TR R DT

54 Ak i B ‘ = "..' i i .' r= , ga.j.w x _?‘ & é;"“ -—-f, "‘f ﬁ?
(IFA+B+C+D+E+F+G+ " 99 1, 393 415,738 1,445, 371 740 1,493, 904,432
A.- SERVICIOS '
ERSONALES 382,592,836 | 394,070,621| 405892740 418,069,522
B.- MATERIALES Y -
SUMINISTROS 133,496,764| 138,035,654 142,728,866, 147,581,648
C.- SERVICIOS "
CENERAI ES 465,675,701| 481,508,675 ~ 497,879,970| 514,807,889
D.-
TRANSFERENCIAS.
ASIGNACIONES, 316,996,591| 328,091,472  340,112,483| 352,564,230
SUBSIDIOS Y OTRAS |
AYUDAS a
E.- BIENES
VUEBLES 54223307 56,709.314) 58757681 60,881,143
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Presidencia Muncipal de

INMUEBLES E
| INTANGIBLES

F.- INVERSION
PUBLICA

G.- DEUDA PUBLICA

ll. Gasto Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G
+H)

150,130,175

155,171,246

160,381,586

165,766,879

A.- SERVICIOS
PERSONALES

89,928,940

92,986,524

96,148,066

99,417,100

B.- MATERIALES Y
SUMINISTROS

C.- SERVICIOS
GENERALES

15,959,031

16,501,638

17,062,694

17,642,825

D.-
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

3,470,209

3,588,196

3,710,195

: 383341

F4ene,

E.- BIENES
MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

F.- INVERSION
PUBLICA

40,771,995

42,094,888

43,460,632

44,870,612

G.- DEUDA PUBLICA

Www, 2lmarques.gob.mx

Venustiano Carranza No. 2
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V. En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siquiente informacion:

» Resultados de Ejercicios Posteriores

a) Resultados de Ingresos

DIO ARQ QUERETARO

___CONCEPTO | 2017 | 2018 | 2019

Disposicién | 1,153,533,5| 1,4409024 | 1,576,622 | 1,627,405,0
(ASBICADEsEsGrsied | T g | THUAORL TGRS

. +K'+L) - 1 ' sy _““»:i'i.-. b .-' :_‘\- = ...ILI,;__ Lk --,.(_.' |
A. Impuestos 637,342,81 | 903,278,00 | 941,808,97 | 1,093 5218
1 3 5 56

B. Cuotas y Aportaciones
| de Seguridad Social
C. Contribuciones de
Mejoras :
D. Derechos 165,354,76 | 183,206,54 | 152,409,25| 155,112,58
5 0 2 8
E. Productos 20,419,516 534,168 | 433,510 513,91 L4

Presidencia Muncipal de venustiano Carranza No. 2
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El Marqués
FARMFORWME S szm&\eom -
F. Aprovechamientos
41,211,055 | 34,933,885 | 149,667,30 | 17,949,112
1 |
G. Ingresos por Ventas de i ) i R
Bienes y Servicios
H. Participaciones 283,770,34 | 312,942,83 | 325,417,47 | 355,037 54
9 0 6 6
I Incentivos Derivados de | g 435 044 | 6,006,988 | 6425781| 5269,982
la Colaboracion Fiscal ,
J. Transferencias - B - -
K. Convenios - - - -
L. Otros Ingresos de Libre ) _ ) _
Disposicion
L Transferencias Federales | 164 55995 | 170,067,47 | 230,63460 | 241,289,51
m=A+B+cw+£1 i 2 s * Aol
A. Aportaciones 104,283,01 | 126,656,88 | 144,856,58 | 1 51,893, ;4
6 1 4| ) 2
B. Convenios 59,776,938 | 43,410,593 | 85778017 ! 89,295 771
C. Fondos Distintos de . . _ " 13 / )
Aportaciones Tl / =

D. Transferencias,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

/.

2

=t

i

E. Otras Transferencias
Federales Etiquetadas

i Derivados de
Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de
Libre Disposicion

‘1 Inesos Derlvados de

2. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias

www.elmarques.gob.mx

Venustianc Carranza No. 2

Federales Etiiuetadas ' | |
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b) Resultado de Egresos

MUNICIPIO ELMARQUES QUERETARO

RESULTADOS DE EGRESOS - LDF

CONCEPTO

A

2019

I. Gasto No Etiquetado

(l=A+B+C+D+E+F+G+H) |

897,569,579

1,013,513,103

1,304,772,314 5

A.- SERVICIOS
PERSONALES

371,478,593

313,902,900

319,624,602

209,089,666

B.- MATERIALES Y
SUMINISTROS

119,605,180

C.- SERVICIOS
GENERALES

162,348,807

49,217,300

209,629,311

92,844,514

53,320,576

361,040,557

230,236,044

D.- TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

125,700,008

158,300,655

142,603,151

109,164,142

E.- BIENES MUEBLES,
'INMUEBLES E
INTANGIBLES

31,697,507

28,991,052

276,067,807

38,615,914

E.-TRIVERSION PUBLICA

60,759,518

186,479,539

112,591,682

181,034,148

')
i

% IKVERSIONES

FINBNCIERAS Y OTRAS

'4PROVISIONES

4,500,000

H.- DEUDA PUBLICA

21,479,966

66,992,345

Il. Gasto Etiquetado =~
II=A+B+C+D+E+F+G+H)

146,892,332

143,140,820

237,930,324

| 77,273,956

A.- SERVICIOS
PERSONALES

B.- MATERIALES Y
SUMINISTROS

71,394,964

67,794,319

82,289,859

46,774,752

2,591,748

3,186,676

3,647,538

1,868,128

C.- SERVICIOS
GENERALES

4,166,831

532,559

15,819,035

7,848,571

D.- TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

301,500

E.- BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

1,977,396

2,316,400

1,757,556

F.- INVERSION PUBLICA

66,761,392

G.- INVERSIONES
FINANCIERAS Y OTRAS
PROVISIONES

69,310,867 |

134,114,836

20,782,506

‘H.- DEUDA PUBLICA

Presidencia Muncipal de
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8 El Marqués

2018-2021

VI. En cumplimiento al Articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios se presenta la siguiente informacién:

» Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negativo.

DESCRIPCION IMPORTE

IMPUESTOS 792 255,534
| DERECHOS 142,148,444
PRODUCTOS 41,897,384
APROVE?HAM/ENTQS | - 14,518,855 |
TOTAL DE INGRESOS PROPIOS 1 900.820217
g 1 [ 55 fa:
PARTICIPACIONES FEDERALES M ;362/15%;-5_;;.
= R
APORTACIONES FEDERALES
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 1,503,115,374
EGRESOS
DESCRIPCION IMPORTE
SERVICIOS PERSONALES 472,521,776
MATERIALES Y SUMINISTROS 133 496,764
SERVICIOS GENERALES 481,634,732
TRANSFERENCIAS, ASIGANACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDA 320,466,800
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 54223307
INVERSION PUBLICA | 40.771.995
| INVERSION FINANCIERA Y OTRAS PROVISIONES )

Presidencia Muncipal de 3 c
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El Marqués

B Gobierno Municipa
w ”,.'? 2018-2021

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1,503,115,374
BALANCE PRESUPUESTARIO NEGATIVO 2021 )

VII. En cumplimiento a los Articulos 10 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y Municipios la Direccién de Recursos Humanos presenta la
siguiente informacion:

Marqués al

RCS5 Jul TRANSFORMAN

CONCEPTO IMPORTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 325,879,105 ‘
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 106,983,110
SEGURIDAD SOCIAL 10,574,915
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 12,445,716
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 16,638,930
oy TOTAL 472,521,776

?5L Dé€ conformidad con lo establecido en el Gltimo parrafo del articulo 18 de la Ley de Disciplina
wa—Kinanciera de las Entidades Federativas y los Municipios, el periodo que comprende la
~ presente informacion se encuentra ajustado al caso de los Municipios con una poblacion
~cenor a 200,000 habitantes de acuerdo con el udltimo censo o conteo de poblacion

publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, en virtud de que el Municipio
de El Marqués se ubica en dicho supuesto.

VIIl. Estudio Actuarial de las Pensiones de los Trabajadores.

La Valuacion Actuarial fue practicada a efecto de reconocer financieramente las
Obligaciones de Beneficios Definidos, los Pasivos Netos Proyectados, el Costo Neto del
Periodo y los Activos del Plan que se desprenden de las prestaciones que el Municipio de
El Marqués otorga a sus empleados.

De igual manera, la presente Valuacion Actuarial de Pasivos Laborales se realizé para dar
cumplimiento a lo sefialado en la LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, por lo que los resultados estan calculados al 31 de
diciembre del 2019 y proyectados al afio 2021.

La Valuacion Actuarial se perpetro con apego a lo sefialado en la Norma de Informacidn
Financiera (NIF) D-3 “Beneficios a los Empleados” emitida por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. utilizando el método
de financiamiento denominado Crédito Unitario Proyectado que la propia norma establece
como método idoneo para el célculo actuarial para este tipo de poblaciones.

Con base en los datos fidedignos proporcionados por el Municipio De EL MARQUES los
resultados mas importantes de la valuacién actuarial se presentan en las siguientes tablas

Presidencia Muncipal de Venustiano Carranza No. 2
) . www.elmarques.gob.mx i T .84,
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05 Qui ArGNNes ) S T sz
] DATOS GENERALES ' |
La valuacion actuarial se practicé con base en lo establecido en la nueva Norma de Informacion Financiera D-3 y a los
datos fidedignos de los participantes proporcionados por la empresa a la fecha de valuacién. Del andlisis comparativo
de la estructura de la poblacién se destaca lo siguiente:

| AUMENTO

31-dic-2019 31-dic-2020 | (DISMINUCION)
NUMERO DE EMPLEADOS 1.793 1,812‘ 1.06%
EDAD PROMEDIO DE INGRESO 36 01 35.99 -0 06%
EDAD PROMEDIO ACTUAL 3983 40 44 1.55%
ANTIGUEDAD PROMEDIO 3.81 4.46 16 82%
EDAD DE JUBILACION PROMEDIQ 6119 61 21 0.02%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 13 85 13 63 -1 63%
SALARIO MINIMO GENERAL 102.00 120.00 17 65%
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 12,913 12 13,112.93 1.55%
NOMINA ANUAL 277,838,720.44 285,127,615 3% . 2 62%
Sagy v,
t
ACTIVOS POR PENSIONES DE PERSONAL /
2019 2020 Estimados 2021

NUMERO DE PENSIONADOS 67 98 111
PAGOS POR PENSIONES DE PERSONAL 12,196,606 07 12,546,715.05 13,814,523.20
TASA DE DESCUENTO (Nominal) 8 56% 8.56%
TASA DE INCREMENTO SALARIAL 5 50% 5 50%
TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MINIMO 4.00% 4.00%

Con base en los datos fidedignos proporcionados por el Municipio de El Marqués, los
resultados mas importantes de la valuacion actuarial, se presentan en las siguientes tablas:
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El Marqués
oob e'no P:u;ﬂ;a
"Crya GLE TRANSFORMAN 2018-2021
[ PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL i
[ [ 31dic-2019 [ 31dic-2020 | 31-dic-2021 |
Partidas en el Estado de la Situacion Financiera
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) 168,311,388.93  185,627,537.95  205,342,152.39
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO
POR BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO - 168,311,388.93  185,627,537.95  205,342,152.39
Partidas al Estado de Resultados
COSTO NETO DEL PERIODO (CNP) 2019 2020 2021
. COS¥O0 NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA
"y AUTILIDAD aPéRnlnA NETA 6,940,318.54 7,651,988.61 8,469,119.28
Ta. A
a0k —
. S —— f T~
’“"«w DICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS
ESULTADO INTEGRAL (ORI) (287,566,620.37)|  (12,421,422.57)| (15,011,558.80)
2y ;
. '
COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS (280,626,301.82) (4,769,433.96) (6,542,439.5;)‘
DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA ANTIGUEDRAD
PORCENTAJE
ANTIGUEDAD  CON RESPECTO  NUMERO DE
QUINQUENAL AL TOTAL PARTICIPANTES
0-1 9 00% 163
15 63 58% 1152
6-10 13 36% 242
1115 9.93% 180
16-20 2.32% 42
21-25 1.16% 21
26-30 061% 1"
31-35 0.06% 1
1812
Porcentaje de personal por antigiledad quinquenal
1620 2125
2% I'I %
i ] 26-30 31-35
6-10 1"/2%1_ 0%
13%. 1115\ } T
10% N\ | L7
|
1-5
64%
Presidencia Muncipal d i
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DISTRIBUCION ESTADIS TICA DE LA EDAD

PORCENTAJE
EDAD CON RESPECTO NUMERO DE
QUINQUENAL AL TOTAL PARTICIPANTES

16-20 0.28% 5

21-25 557% 101
26-30 14.13% 256
31-35 15 84% 287
36-40 16 61% 301
41-45 14 40% 261
48-50 12 64% 229
51-55 8.89% 161
56-60 6.24% 113
61-65 5.41% 98

1812

16-20 21-25 26-30 31-35 3640 4145 46-50 5185 56-60 61-65
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El Marqués

Gohierno Municipa

2018-2u1

NUEVOS |[PENSION ANUAL
ANO JUBILADOS |ADICIONAL PENSION TOTAL
2017 0 2 350,108.99 | § 350,108.99
2018 1 4 = $ 369,364.98
2019 2 6 = $ 389,680.05
2020 3 5 - $ 411,112.46
2021 4 6 = $ 433,723.64
2022 5 2 = $ 457,578.44
2023 6 9 = $ 482,745.26
2024 7 9 = $ 509,296.25
2025 8 8 $ 537,307.54
2026 9 22 - $ 566,859.45
2027 10 15 - $ 598,036.72
2028 11 14 - $ 630,928.74
2029 12 22 = $ 665,629.82
2030 13 26 s $ 702,239.46
2031 14 19 - $ 740,862.63
2032 15 38 - $ 781,610.08
2033 16 36 - $ 824,598.63
2034 17 36 153.503.01 | § 1,031,897.24
2035 18 374 349,695.55 | $ 1,457,580.39
2036 19 184 143,649.40 | $ 1,689,297.43
2037 20 116 - $ 1,782,208.79
2038 21 66 - 3 1,880,230.27
2039 22 54 - 3 1,983,642.94
2040 23 66 - $ 2,092,743.30
2041 24 69 - $ 2,207,844.18
2042 25 81 - $ 2,329,275.61
2043 26 44 - $ 2,457,385.77
2044 27 66 - $ 2,592,541.99
2045 28 238 862,987.75 | $ 3,645,583.87
2046 29 110 101,659.80 | $ 3,953,342.07
2047 30 65 . $ 4,170,775.89
1812 1,961,604.50

www.elmarques.gob.mx
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[ BALANCE ACTUARIAL PLAN DE PENSIONES

IACTIVO |

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2019 -

INCREMENTO DE LA RESERVA

AL EJERCICIO 2020 12,546,715.05

VALOR PRESENTE A FUTUROS

INCREMENTOS DE LA RESEVA 185,627.537.95

|PASIVO

PAGOS POR PENSIONES
ESTIMADOS DURANTE EL EJERCICIO

VALOR PRESENTE DEL PLAN DE
PENSIONES POR SERVICIOS
ANTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2020

VALOR PRSENTE DEL PLAN DE
PENSIONES PAGADERA POR
SERVICIOS POSTERIORES AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2020

12,546,715 05

61,484,476 48

124,143,061 47

[SUMA DE ACTIVO 198,174,253 00 l

|SUMA DE PASIVO

198,174,253 00|

www.almarques.gob.mx
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El Marqués
Goorerno Munis
A L R

2018-2021

>a

. . Rlesgos Y
Penslones y jubllaciones Salud

vida sociales
Tipo de

laberal o Fondo general para trabajadores

- PRESTACION LABORAL
estado o municipio

definido, Contribucién definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO
dflliada
Activos 1.812
Fdad maxima 78 46
Edad minima 19.22
Edad promedio 40 44
Pensionados y Jubilados 98
Edad maxima 72.82
Edad minima 64.51
Edad promedic 67.20
Promedio de afos de servicic {trabajadores actives) 446
Aportaciénindividual al plan de pensién como % del ¢
Aportacién del ente publico al plan de pension como %
portact P : Pe ° 100 000%
del salario
es do de los pensionados y jubiladh
pera P S Y] os 9 08%
csperado de los activos {como %; 0.00%
Jubilaciér o Pensidn 6121
de vida 745
23
del Fondo
Anuales al Fondo de Pensiones 12.546,71505
Némina anual
os 285,127,615 31
y Jubilados 12,546,715.05
de Pensionados y jubilades
mensual por pensién
mo 31 63500
Minimo 7,245.00
Promedio 21,236 88
Monto de lareserva
pr fe de las obligacl
y Jubilaciones en curso de pago 12,196,606.07
actual 12,546,/1505
futuras 1.961.,604.50
presente de las confrlbuclones asocladas a los
futuros de collzacién X%
Generacion actual 1.40%
Generaciones futuras 0.22%
presente de aportaciones fuluras
actual 61,484,476.48
futuras 124,143,061 47
Ingresos
Déficlt/superdvit actuarlal
Generacién actual 61,484,476 48
Generaciones futuras 124,143,061 47
de suficiencla 1363
de descapitalizacion 2047
de rendimienic 8.56%
Estudlo actuarial
. . Anc de elabcoraciér cel estudic acivanct 2C2C
Presidencia o ) ) JR VALUACIONES
B Marques Empresc gue elcboré ei estidic actucrial

ACTUARIALES SC.
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