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FRANCISCO DOMÍNGUEZ SERVIÉN, 
Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes 

del mismo, sabed que: 

 
LA QUINCUAGÉSIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, EN EJERCICIO DE LAS 
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTÍCULOS 17 FRACCIÓN XIX, DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL 
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERÉTARO Y 81 DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, Y 
 

CONSIDERANDO 
 
1. Que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en su artículo 5o., establece que a ninguna persona 
se le podrá impedir dedicarse a la profesión, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo lícitos, recibiendo 
por consecuencia la remuneración económica que le corresponde, para vivir dignamente en el presente y en el futuro. 
Asimismo, el artículo 123 de la propia Constitución dispone que toda persona tiene derecho al trabajo digno y 
socialmente útil.  
 
2. Que el artículo 8 de la Ley Federal del Trabajo, menciona que ñTrabajador es la persona f²sica que presta a otra, 
física o moral, un trabajo personal subordinado. Para los efectos de esta disposición, se entiende por trabajo toda 
actividad humana intelectual o materialéò. De igual forma, el artículo 2 de la Ley de los Trabajadores del Estado de 
Querétaro define al trabajador como toda persona física que preste un servicio material, intelectual o de ambos géneros, 
en virtud del nombramiento que le fuere expedido por el servidor público facultado legalmente para hacerlo o por el 
hecho de figurar en las nóminas o listas de raya de los trabajadores de base o eventuales.  

 
3. Que el artículo 130 de la última Ley invocada, refiere que La Legislatura del Estado, por conducto del Pleno, 
resolverá sobre solicitudes de pensión o jubilación conforme a lo establecido en la presente Ley y demás normatividad 
aplicable.  

 
4. Que acorde a lo previsto en el artículo 133 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, si algún 
trabajador hubiere acumulado los años requeridos para obtener su jubilación o pensión, tendrá derecho a que se le 
otorgue, correspondiendo la obligación de pago al último ente público en el que prestó sus servicios.  

 
5. Que el artículo 147, fracción I, de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, señala, que los requisitos 
para el trámite de una jubilación son los siguientes: 

 
ñI. Jubilaci·né 

 
a) Constancia de antigüedad y de ingresos, expedida por el Titular del área encargada de Recursos 

Humanos u órgano administrativo equivalente señalando lo siguiente: 
 

1. Nombre del trabajador; 
 

2. Fecha de inicio y terminación del servicio; 
 

3. Empleo, cargo o comisión; 
 

4. Sueldo mensual; 
 

5. Quinquenio mensual; y 
 

6. Cantidad y porcentaje que corresponda de acuerdo a la pensión o jubilación del trabajador. 
 

7. En su caso, el convenio elevado a laudo ante el Tribunal de Conciliación y Arbitraje, siempre que el 
mismo no reconozca derechos no adquiridos. 

 
b) Solicitud por escrito de jubilación o pensión por vejez del trabajador, dirigida al titular de la entidad 

correspondiente, para su posterior remisión a la Legislatura; 
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c) Dos últimos recibos de pago del trabajador; 
 

d) Acta de nacimiento, la cual deberá coincidir con todos los documentos que se anexan dentro del 
expediente, sin que el hecho de no coincidir sea motivo para negar el derecho de la obtención de la 
jubilación o pensión; 

 
e) Dos fotografías tamaño credencial; 

 
f) Copia certificada de la identificación oficial; 

 
g) Oficio que autoriza la prejubilación o pre pensión por vejez; y  

 
h) En el caso de los trabajadores al servicio de los municipios del Estado de Querétaro, acuerdo de cabildo 

que autorice realizar el trámite de la jubilación o pensión por vejez ante la Legislatura del Estadoò. 
 

6. Que por escrito de fecha 2 de septiembre de 2019, la C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO, solicita al Lic. 
Héctor Ernesto Bravo Martínez, Director de Recursos Humanos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, su 
intervención ante la Legislatura del Estado de Querétaro, a efecto de que le sea concedido el beneficio de la jubilación 
a que tiene derecho, de conformidad con lo establecido en los artículos 126, 127, 138 y 147, fracción I, de la Ley de 
los Trabajadores del Estado de Querétaro y el artículo 18, fracción X, párrafo segundo del Convenio Laboral que 
contiene las condiciones generales de trabajo de los trabajadores al servicio del Poder Ejecutivo del Gobierno del 
Estado de Querétaro. 
 
7. Que mediante oficio DRH/3664/2019, de fecha 2 de septiembre de 2019, signado por el Lic. José de la Garza 
Pedraza, Oficial Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se presentó ante el Poder Legislativo del Estado 
de Querétaro, formal solicitud de jubilación a favor de la C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO, lo anterior, en 
términos de lo previsto por los artículos 147 fracción I y 148 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro. 
 
8. Que atendiendo a la información remitida por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y una vez analizada 
dicha solicitud, como lo establece el artículo 130 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, se deduce 
que la C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO contaba con 31 años y 2 meses de servicio, otorgándosele la licencia 
de prejubilación a partir de 16 de septiembre de 2019, siendo el último puesto desempeñado el de Jefa de Enlace 
Administrativo adscrita a la Dirección Administrativa de la Secretaría de Planeación y Finanzas del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro, percibiendo un sueldo de $33,200.00 (Treinta y tres mil doscientos pesos 00/100 M.N.), más la 
cantidad de $5,131.50 (Cinco mil ciento treinta y un pesos 50/100 M.N.) por concepto de quinquenios, lo que hace un 
total de $38,331.50 (TREINTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN PESOS 50/100 M.N.), de forma mensual, 
equivalentes al 100% (cien por ciento) de la suma del sueldo y quinquenios que percibía por el desempeño de su 
puesto. 
 
9. Que al haberse cubierto los requisitos señalados en los artículos 126 y 127 de la Ley de los Trabajadores del 
Estado y el artículo 18, fracción X del Convenio Laboral que contiene las condiciones generales de trabajo de los 
trabajadores al servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y en cumplimiento de la Resolución de fecha 14 
de marzo de 2019, emitida dentro del del expediente de amparo 1606/2018-I, por el Juzgado Cuarto de Distrito de 
Amparo y Juicios Federales en el Estado de Querétaro, y haber solicitado al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 
la jubilación, con fundamento en los artículos 147, fracción I y 148 del ordenamiento antes mencionado, una vez hecho 
el análisis y recabado todos los documentos que la Ley establece, dicho Poder solicita a la Legislatura del Estado, 
resuelva la solicitud de jubilación conforme al artículo 130 de la multicitada Ley y una vez recibida dicha solicitud, este 
Poder Legislativo publicó en su página de internet y por un período de quince días naturales, el predictamen 
correspondiente, a efecto de que se recibieran observaciones al mismo, cumpliendo lo que establece el artículo 132 
Bis, sin que se obtuviera alguna para esos efectos. Por lo anterior y derivado del estudio y análisis de la solicitud de 
jubilación anteriormente descrita, resulta viable la petición que realiza dicho Poder, para conceder el mencionado 
derecho a la C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO, por haber cubierto los requisitos que la Ley de los Trabajadores 
del Estado de Querétaro establece y el artículo 18, fracción X del Convenio Laboral que contiene las condiciones 
generales de trabajo de los trabajadores al servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, concediéndosele la 
jubilación por la cantidad correspondiente al 100% (cien por ciento) del sueldo y quinquenios que venía percibiendo, 
más las prestaciones que de hecho y por derecho le correspondan, con cargo al Presupuesto de Egresos del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro. 
 
Por lo anteriormente expuesto, la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente: 
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DECRETO POR EL QUE SE CONCEDE JUBILACIÓN 
A LA C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO 

 

Artículo Primero. En virtud de haberse satisfecho los requisitos señalados en los artículos 126, 127, 138 y 147, fracción 
I, de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro y el artículo 18, fracción X, párrafo segundo del Convenio 
Laboral que contiene las condiciones generales de trabajo de los trabajadores al servicio del Poder Ejecutivo del 
Gobierno del Estado de Querétaro y en justo reconocimiento a los servicios prestados a dicho Organismo, se concede 
jubilación a la C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO, quien el último cargo que desempeñara era el de Jefa de 
Enlace Administrativo adscrita a la Dirección Administrativa de la Secretaría de Planeación y Finanzas del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro, asignándosele por este concepto, en forma vitalicia, la cantidad $38,331.50 
(TREINTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN PESOS 50/100 M.N.) mensuales, equivalentes al 100% (cien 
por ciento) del sueldo y quinquenios que percibía por el desempeño de su puesto, más los incrementos contractuales 
y legales que le correspondan. 
 

Dicha cantidad será cubierta con cargo al Presupuesto de Egresos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 
 

Artículo Segundo. La cantidad establecida en el punto anterior se pagará a la C. MARÍA PATRICIA LOYO DELGADO, 
a partir del día siguiente a aquél en que la trabajadora haya disfrutado el último salario, por haber solicitado su baja en 
el servicio. 
 

TRANSITORIO  
 

Artículo Único. El presente Decreto entrará en vigor a partir del día siguiente de su publicación en el Periódico Oficial 
del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò. 
 

LO TENDRÁ ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 
MANDARÁ SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.  
 

DADO EN EL SALčN DE SESIONES ñCONSTITUYENTES 1916-1917ò RECINTO OFICIAL DEL PODER 
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO, A LOS TREINTA Y UN DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DEL AÑO 
DOS MIL DIECINUEVE. 
 

ATENTAMENTE 
QUINCUAGÉSIMA NOVENA LEGISLATURA 

DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
MESA DIRECTIVA 

 

DIP. VERÓNICA HERNÁNDEZ FLORES 
PRESIDENTA 

Rúbrica 
 

DIP. RICARDO CABALLERO GONZÁLEZ 
SEGUNDO SECRETARIO 

Rúbrica 
 

Francisco Domínguez Servién, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los artículos 
22 fracción I, 23 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Orgánica del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente Decreto por el que se concede jubilación a la C. 
María Patricia Loyo Delgado. 
 

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de Santiago de Querétaro, 
Qro., el día dos del mes de diciembre del año dos mil diecinueve, para su debida publicación y observancia. 

 

Francisco Domínguez Servién 
Gobernador del Estado de Querétaro 

Rúbrica 
 

Juan Martín Granados Torres 
Secretario de Gobierno 

Rúbrica 
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FRANCISCO DOMÍNGUEZ SERVIÉN, 
Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes 

del mismo, sabed que: 

 
LA QUINCUAGÉSIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, EN EJERCICIO DE LAS 
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTÍCULOS 17 FRACCIÓN XIX DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL 
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERÉTARO Y 81 DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, Y 
 

CONSIDERANDO 
 

1. Que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en su artículo 5o., establece que a ninguna persona 
se le podrá impedir dedicarse a la profesión, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo lícitos, debiendo 
recibir por consecuencia, la remuneración económica correspondiente, para vivir dignamente en el presente y en el 
futuro. Asimismo, el artículo 123 de la propia Constitución, dispone que toda persona tiene derecho al trabajo digno y 
socialmente útil. 
 
2. Que el artículo 8 de la Ley Federal del Trabajo, menciona que ñTrabajador es la persona f²sica que presta a otra, 
física o moral, un trabajo personal subordinado. Para los efectos de esta disposición, se entiende por trabajo toda 
actividad humana intelectual o materialéò. De igual forma, el artículo 2 de la Ley de los Trabajadores del Estado de 
Querétaro define al trabajador como toda persona física que presta un servicio material, intelectual o de ambos géneros 
en virtud del nombramiento que le fuere expedido por el servidor público facultado legalmente para hacerlo, o por el 
hecho de figurar en las nóminas o las listas de raya de los trabajadores al servicio del Estado. 
 
3. Que todo trabajador tiene derecho a un salario, que es la retribución que debe pagarse a éste a cambio de sus 
servicios, aunado a lo que establece la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro en su artículo 36 que a la letra 
dice: ñPara los efectos del pago de las prestaciones contenidas en esta Ley, como en los convenios suscritos entre el 
Gobierno del Estado, Municipios y sus sindicatos, se entiende por salario el sueldo presupuestal y los quinqueniosò. 
 
4. Que la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro determina que un trabajador tiene derecho a la pensión 
por vejez en los casos que la misma señala, por ende, es un derecho irrenunciable. El mismo ordenamiento en su 
artículo 130 aduce que ñLa Legislatura del Estado, por conducto del Pleno resolverá sobre solicitudes de pensión o 
jubilaci·n conforme a lo establecido en la presente Ley y dem§s normatividad aplicableò. 
 
5. Que es de explorado derecho que, si un trabajador acumula los años de servicio requeridos por la Ley y éste sirvió 
al Gobierno del Estado, a los gobiernos municipales, a los órganos con autonomía constitucional, a las empresas de 
participación estatal o a los organismos descentralizados, le corresponde el derecho de recibir una pensión por vejez, 
teniendo la obligación de pago la última Entidad donde prestó sus servicios, tal como lo dispone el artículo 133 de la 
Ley en comento.  
 
6. Que además, la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro menciona, en su artículo 139 que ñTienen 
derecho a la pensión por vejez los trabajadores que habiendo cumplido sesenta años de edad, se encuentren en los 
supuestos de años de servicios previstos en el art²culo 141ò. Al propio tiempo, el artículo 141 del citado ordenamiento, 
dispone que el monto de la pensión por vejez se calculará aplicando al promedio de la cantidad percibida como sueldo 
por el trabajador en los cinco últimos años anteriores a la fecha que ésta se conceda, los porcentajes señalados en el 
mismo. 
 
7. Que por escrito de fecha 8 de marzo de 2019, la C. MA. TERESA MORENO VEGA solicitó al Lic. Ulises Gómez 
de la Rosa, Director General del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, la intervención ante 
la Legislatura del Estado de Querétaro, a efecto de que le fuera concedido el beneficio de la pensión por vejez a que 
tenía derecho, de conformidad con lo establecido en los artículos 139, 141, 147 fracción I y 148 de la Ley de los 
Trabajadores del Estado de Querétaro. 
 
8. Que mediante oficio D.A.R.H.106/2019, de fecha 21 de marzo de 2019, signado por el Lic. César Roberto Mariscal 
Eichner, Director Administrativo del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, se presentó ante 
el Poder Legislativo del Estado de Querétaro, formal solicitud de pensión por vejez a favor de la C. MA. TERESA 
MORENO VEGA; lo anterior, conforme a lo dispuesto por los artículos 147 fracción I y 148 de la Ley de los Trabajadores 
del Estado de Querétaro. 
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9. Que atendiendo a la información remitida por el Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro 
y una vez analizada dicha solicitud, como lo establece el artículo 130 de la Ley de los Trabajadores del Estado de 
Querétaro, se deduce que la C. MA. TERESA MORENO VEGA contaba con 22 años y 9 meses de servicio, 
otorgándosele la licencia de prepensión a partir del 1 de abril de 2019, siendo el último puesto desempeñado el de 
Secretaria Ejecutiva D adscrita al Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, Entidad Paraestatal 
del Sector Educación, percibiendo un sueldo y quinquenios promedio de los cinco últimos años anteriores, como lo 
establece el artículo 141 de la Ley de los Trabajadores en cita de $13,127.63 (Trece mil ciento veintisiete pesos 63/100 
M.N.). Con fundamento en el mismo artículo 141, fracción V, le corresponde a la trabajadora el 65% (sesenta y cinco 
por ciento) de la suma del sueldo y quinquenios promedio de los cinco últimos años anteriores que venía percibiendo, 
resultando la cantidad de $8,532.95 (OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS PESOS 95/100 M.N.) en forma 
mensual, pues cumple con el requisito de tener más de 60 sesenta años de edad, ya que, según se desprende del acta 
de nacimiento número 2752, oficialía 1, libro 7, suscrita por el Lic. José Luis Martínez Magdaleno, entonces Jefe de 
Departamento Operativo y Encargado de Despacho de la Dirección Estatal del Registro Civil de Querétaro, la C. MA. 
TERESA MORENO VEGA nació el 2 de marzo de 1957, en Querétaro.  
 
10. Que el artículo 140 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, establece que toda fracción de más 
de 6 meses de servicio se considera como año completo, razón por la que se reconoce a la trabajadora una antigüedad 
de 23 años. 

 
Al haber sido cubiertos los requisitos señalados en los artículos 126, 127 y 139 de la Ley de los Trabajadores del Estado 
de Querétaro y haber solicitado al Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, Entidad 
Paraestatal del Sector Educación, la pensión por vejez, con fundamento en los artículos 147 fracción I y 148 del 
ordenamiento antes mencionado, una vez hecho el análisis y recabado todos los documentos que la Ley establece, 
dicha institución solicita a la Legislatura del Estado, resuelva la solicitud de pensión por vejez conforme al artículo 130 
de la multicitada Ley; una vez recibida dicha solicitud, este Poder Legislativo publicó en su página de internet y por un 
período de quince días naturales, el predictamen correspondiente, a efecto de que se recibieran observaciones al 
mismo, cumpliendo lo que establece el artículo 132 Bis, sin que se obtuviera alguna para esos efectos. Por lo anterior 
y derivado del estudio y análisis de la solicitud de pensión por vejez anteriormente descrita, resulta viable la petición 
que realiza el Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, para conceder el mencionado derecho 
a la C. MA. TERESA MORENO VEGA, por haber cubierto todos y cada uno de los requisitos que la Ley de los 
Trabajadores del Estado de Querétaro establece y haber cumplido más de 60 años de edad, concediéndosele la 
pensión por vejez por la cantidad correspondiente al 65% (sesenta y cinco por ciento) de la suma del sueldo y 
quinquenios promedio de los cinco últimos años anteriores que venía percibiendo, así como las prestaciones que de 
hecho y por derecho le correspondan, con cargo al presupuesto asignado al Instituto de Capacitación para el Trabajo 
del Estado de Querétaro, Entidad Paraestatal del Sector Educación. 
 
Por lo anteriormente expuesto, la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente: 
 

DECRETO POR EL QUE SE CONCEDE PENSIÓN POR VEJEZ 
A LA C. MA. TERESA MORENO VEGA 

 
Artículo Primero. En virtud de haberse satisfecho los requisitos señalados en los artículos 126, 127, 141 fracción V, 
147 fracción I y 148 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, y en justo reconocimiento a los servicios 
prestados al Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, Entidad Paraestatal del Sector 
Educación, se concede pensión por vejez a la C. MA. TERESA MORENO VEGA, quien el último cargo que 
desempeñara era el de Secretaria Ejecutiva D adscrita al Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de 
Querétaro, Entidad Paraestatal del Sector Educación, asignándosele por este concepto, en forma vitalicia, la cantidad 
de $8,532.95 (OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS PESOS 95/100 M.N.) mensuales, equivalentes al 65% 
(sesenta y cinco por ciento) de la suma del sueldo y quinquenios promedio de los cinco últimos años anteriores que 
venía percibiendo por el desempeño de su puesto, más los incrementos contractuales y legales que le correspondan. 
 
Dicha cantidad será cubierta con cargo al presupuesto asignado al Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado 
de Querétaro, Entidad Paraestatal del Sector Educación. 
 
Artículo Segundo. La cantidad establecida en el punto anterior se pagará a la C. MA. TERESA MORENO VEGA, a 
partir del día siguiente a aquél en que la trabajadora haya disfrutado el último salario, por haber solicitado su baja en el 
servicio. 
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TRANSITORIO 
 

Artículo Único. El presente Decreto entrará en vigor a partir del día siguiente de su publicación en el Periódico Oficial 
del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò. 
 
LO TENDRÁ ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 
MANDARÁ SE IMPRIMA Y PUBLIQUE.  
 
DADO EN EL SALčN DE SESIONES ñCONSTITUYENTES 1916-1917ò RECINTO OFICIAL DEL PODER 
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO, A LOS TRES DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DEL AÑO DOS MIL 
DIECINUEVE. 
 
 

ATENTAMENTE  
QUINCUAGÉSIMA NOVENA LEGISLATURA  

DEL ESTADO DE QUERÉTARO  
MESA DIRECTIVA  

 
 

DIP. VERÓNICA HERNÁNDEZ FLORES 
PRESIDENTA 

Rúbrica 

 
 

DIP. TANIA PALACIOS KURI 
PRIMERA SECRETARIA 

Rúbrica 

 
 

Francisco Domínguez Servién, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los artículos 
22 fracción I, 23 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Orgánica del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente Decreto por el que se concede pensión por vejez 
a la C. Ma. Teresa Moreno Vega. 
 
Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de Santiago de Querétaro, 
Qro., el día veintidós de enero del año dos mil veinte, para su debida publicación y observancia. 

 
 

Francisco Domínguez Servién 
Gobernador del Estado de Querétaro 

Rúbrica 

 
 

Juan Martín Granados Torres 
Secretario de Gobierno 

Rúbrica 
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FRANCISCO DOMÍNGUEZ SERVIÉN, 
Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes 

del mismo, sabed que: 

 
LA QUINCUAGÉSIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, EN EJERCICIO DE LAS 
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTÍCULOS 17 FRACCIÓN XIX, DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL 
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERÉTARO Y 81 DE LA LEY ORGÁNICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, Y 
 

CONSIDERANDO 
 
1. Que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en su artículo 5o., establece que a ninguna persona 
se le podrá impedir dedicarse a la profesión, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo lícitos, debiendo 
recibir por consecuencia, la remuneración económica correspondiente, para vivir dignamente en el presente y en el 
futuro. Asimismo, el artículo 123 de la propia Constitución, dispone que toda persona tiene derecho al trabajo digno y 
socialmente útil. 
 
2. Que el artículo 8, de la Ley Federal del Trabajo, menciona que ñTrabajador es la persona física que presta a otra, 
física o moral, un trabajo personal subordinado. Para los efectos de esta disposición, se entiende por trabajo toda 
actividad humana intelectual o materialéò. De igual forma, el artículo 2 de la Ley de los Trabajadores del Estado de 
Querétaro define al trabajador como toda persona física que presta un servicio material, intelectual o de ambos géneros, 
en virtud del nombramiento que le fuere expedido por el servidor público facultado legalmente para hacerlo, o por el 
hecho de figurar en las nóminas o las listas de raya de los trabajadores al servicio del Estado. 
 
3. Que todo trabajador tiene derecho a un salario, que es la retribución que debe pagarse a éste a cambio de sus 
servicios, aunado a lo que establece la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro en su artículo 36 que a la letra 
dice: ñPara los efectos del pago de las prestaciones contenidas en esta Ley, como en los convenios suscritos entre el 
Gobierno del Estado, Municipios y sus sindicatos, se entiende por salario el sueldo presupuestal y los quinqueniosò. 
 
4. Que la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro determina que un trabajador tiene derecho a la pensión 
por vejez en los casos que la misma señala, por ende, es un derecho irrenunciable. El mismo ordenamiento en su 
artículo 130 aduce que ñLa Legislatura del Estado, por conducto del Pleno resolver§ sobre solicitudes de pensi·n o 
jubilaci·n conforme a lo establecido en la presente Ley y dem§s normatividad aplicableò. 
 
5. Que es de explorado derecho que, si un trabajador acumula los años de servicio requeridos por la Ley y éste sirvió 
al Gobierno del Estado, a los gobiernos municipales, a los órganos con autonomía constitucional, a las empresas de 
participación estatal o a los organismos descentralizados, le corresponde el derecho de recibir una pensión por vejez, 
teniendo la obligación de pago la última Entidad donde prestó sus servicios, tal como lo dispone el artículo 133 de la 
Ley en comento.  
 
6. Que además, la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro menciona, en su artículo 139 que ñTienen 
derecho a la pensión por vejez los trabajadores que habiendo cumplido sesenta años de edad, se encuentren en los 
supuestos de a¶os de servicios previstos en el art²culo 141ò. Al propio tiempo, el artículo 141 del citado ordenamiento, 
dispone que el monto de la pensión por vejez se calculará aplicando al promedio de la cantidad percibida como sueldo 
por el trabajador en los cinco últimos años anteriores a la fecha que ésta se conceda, los porcentajes señalados en el 
mismo. 
 
7. Que por escrito de fecha 15 de marzo de 2019, la C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO solicitó al M.V.Z. Francisco 
Domínguez Servién, Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, su intervención ante la Legislatura del Estado 
de Querétaro, a efecto de que le fuera concedido el beneficio de la pensión por vejez a que tenía derecho, de 
conformidad con lo establecido en los artículos 139, 141, 147 fracción I y 148 de la Ley de los Trabajadores del Estado 
de Querétaro. 
 
8. Que mediante oficio DRH/1264/2019, de fecha 19 de marzo de 2019, signado por el Lic. José de la Garza Pedraza, 
Oficial Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se presentó ante el Poder Legislativo del Estado de 
Querétaro, formal solicitud de pensión por vejez a favor de la C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO, lo anterior, conforme a 
lo dispuesto por los artículos 147, fracción I y 148 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro. 
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9. Que atendiendo a la información remitida por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, y una vez analizada 
dicha solicitud, como lo establece el artículo 130 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, se desprendía 
que la C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO contaba con 22 años, 11 meses y 8 días de servicio, otorgándosele la licencia 
de prepensión a partir del 1 de abril de 2019, siendo el último puesto desempeñado el de Jefe de Área de Atención a 
Notarios adscrita a la Dirección de Gobierno de la Secretaría de Gobierno, percibiendo un sueldo y quinquenios 
promedio de los cinco últimos años anteriores, como lo establece el artículo 141 de la Ley de los Trabajadores en cita, 
de $27,436.44 (Veintisiete mil cuatrocientos treinta y seis pesos 44/100 M.N.). Con fundamento en el mismo artículo 
141, fracción V, le corresponde al trabajador el 65% (sesenta y cinco por ciento) del sueldo y quinquenios promedio de 
los cinco últimos años anteriores que venía percibiendo, lo que hace un total de $17,833.68 (DIECISIETE MIL 
OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS 68/100 M.N.) en forma mensual, pues cumple con el requisito de tener 
más de 60 sesenta años de edad, ya que según se desprende del acta de nacimiento de la Oficialía 1, Libro 2, Acta 
321, suscrita por el Lic. José Luis Martínez Magdaleno, Jefe de Departamento Operativo y Encargado de Despacho de 
la Dirección Estatal del Registro Civil en Querétaro, la C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO, nació el 3 de enero de 1957, 
en Querétaro. 
 
10. Que el artículo 140, de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, establece que toda fracción de más 
de 6 meses de servicio se considera como año completo, razón por la que se reconoce a la trabajadora una antigüedad 
de 23 años. 
 
Al haber sido cubiertos los requisitos señalados en los artículos 126, 127 y 139 de la Ley de los Trabajadores del Estado 
de Querétaro y haber solicitado al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, la pensión por vejez, con fundamento en 
los artículos 147, fracción I y 148 del ordenamiento antes mencionado, una vez hecho el análisis y recabado todos los 
documentos que la Ley establece, dicha Institución solicita a la Legislatura del Estado, resuelva la solicitud de pensión 
por vejez conforme al artículo 130 de la multicitada Ley; una vez recibida dicha solicitud, este Poder Legislativo publicó 
en su página de internet y por un período de quince días naturales, el predictamen correspondiente, a efecto de que se 
recibieran observaciones al mismo, cumpliendo lo que establece el artículo 132 Bis, sin que se obtuviera alguna para 
esos efectos. Por lo anterior y derivado del estudio y análisis de la solicitud de pensión por vejez anteriormente descrita, 
resulta viable la petición que realiza el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para conceder el mencionado derecho 
a la C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO, por haber cubierto todos y cada uno de los requisitos que la Ley de los 
Trabajadores del Estado de Querétaro establece y haber cumplido más de 60 años de edad, concediéndosele la 
pensión por vejez por la cantidad correspondiente al 65% (sesenta y cinco por ciento) de la suma del sueldo y 
quinquenios promedio de los cinco últimos años anteriores que venía percibiendo por el desempeño de su puesto, así 
como las prestaciones que de hecho y por derecho le correspondan, con cargo al Presupuesto de Egresos del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro. 
 
Por lo anteriormente expuesto, la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente: 
 
 

DECRETO POR EL QUE SE CONCEDE PENSIÓN POR VEJEZ 
A LA C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO 

 
 
Artículo Primero. En virtud de haberse satisfecho los requisitos señalados en los artículos 126, 127, 141 fracción V, 
147 fracción I y 148 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, y en justo reconocimiento a los servicios 
prestados al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se concede pensión por vejez a la C. ELDA RODRÍGUEZ 
TIRADO, quien el último cargo que desempeñara era el de Jefe de Área de Atención a Notarios adscrita a la Dirección 
de Gobierno de la Secretaría de Gobierno, asignándosele por este concepto, en forma vitalicia, la cantidad de 
$17,833.68 (DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS 68/100 M.N.) mensuales, equivalentes al 
65% (sesenta y cinco por ciento) de la suma del sueldo y quinquenios promedio de los cinco últimos años anteriores 
que venía percibiendo por el desempeño de su puesto, más los incrementos contractuales y legales que le 
correspondan. 
 
Dicha cantidad será cubierta con cargo al presupuesto egresos al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 
 
Artículo Segundo. La cantidad establecida en el punto anterior se pagará a la C. ELDA RODRÍGUEZ TIRADO, a partir 
del día siguiente a aquél en que la trabajadora haya disfrutado el último salario, por haber solicitado su baja en el 
servicio. 
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TRANSITORIO 

 
Artículo Único. El presente Decreto entrará en vigor a partir del día siguiente de su publicación en el Periódico Oficial 
del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò. 
 
LO TENDRÁ ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 
MANDARÁ SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.  
 
DADO EN EL SALčN DE SESIONES ñCONSTITUYENTES 1916-1917ò RECINTO OFICIAL DEL PODER 
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO, A LOS TRES DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DEL AÑO DOS MIL 
DIECINUEVE. 

 
 

ATENTAMENTE  
QUINCUAGÉSIMA NOVENA LEGISLATURA  

DEL ESTADO DE QUERÉTARO  
MESA DIRECTIVA  

 
 

DIP. VERÓNICA HERNÁNDEZ FLORES 
PRESIDENTA 

Rúbrica 

 
 

DIP. TANIA PALACIOS KURI 
PRIMERA SECRETARIA 

Rúbrica 

 
 

Francisco Domínguez Servién, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los artículos 
22 fracción I, 23 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Orgánica del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente Decreto por el que se concede pensión por vejez 
a la C. Elda Rodríguez Tirado. 
 
Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de Santiago de Querétaro, 
Qro., el día cinco de diciembre del año dos mil diecinueve, para su debida publicación y observancia. 

 
 

Francisco Domínguez Servién 
Gobernador del Estado de Querétaro 

Rúbrica 

 
 

Juan Martín Granados Torres 
Secretario de Gobierno 

Rúbrica 
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PODER EJECUTIVO 
SECRETARÍA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 
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1. Introducción 
 
 
La Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro establece en su artículo 5, que toda persona 
tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral, siendo obligación de las 
autoridades y de los habitantes protegerlo, en tanto que serán actividades prioritarias del Estado, la protección, 
conservación, restauración y sustentabilidad de los recursos naturales con que éste cuenta. 
 
En este contexto, la Ley de Protección Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro dispone 
en términos de los artículos 6 fracción I, 7 fracción XXV y 71, que el Ejecutivo Estatal a través de la Secretaría de 
Desarrollo Sustentable, como autoridad responsable de aplicar dicho ordenamiento, entre otras atribuciones, 
publicar§ en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa Sombra de Arteagaò y los medios electr·nicos a su 
alcance, un informe anual sobre la gestión ambiental en la Entidad, tomando en consideración:  
 
I. El diagnóstico ambiental que incluya las causas y efectos del deterioro existente;  
 
II. El grado de avance en relación con el Plan Estatal, el Programa Sectorial y con los programas especiales 
correspondientes;  
 
III. Las recomendaciones y programas emergentes para corregirlo y evitarlo;  
 
IV. Los beneficiarios de incentivos, estímulos y reconocimientos a que esta Ley refiere;  
 
V. Las nuevas disposiciones jurídicas y administrativas que en la materia se expidan.  
Por lo anterior y con el propósito de dar cumplimiento a los preceptos legales invocados, la Secretaría de 
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo a través de la Subsecretaría del Medio Ambiente, emite el presente 
informe anual sobre la gestión ambiental realizada en la Entidad a partir de datos registrados al mes de diciembre 
del año 2017, en relación a las líneas de acción que el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, establece 
en su Eje Rector ñQuer®taro Pr·speroò espec²ficamente dentro de su Estrategia II.5 denominada ñConservaci·n 
y Aprovechamiento Sustentable del Patrimonio Natural del Estadoò. 
 
 
2. Diagnóstico Ambiental del Estado de Querétaro. Causas y efectos del deterioro existente en el estado 
de Querétaro. 
 
El conocimiento histórico de los elementos sociales, económicos y ambientales; y el diagnóstico de su situación 
actual, nos permiten determinar su comportamiento futuro con la finalidad de generar la Política Ambiental 
necesaria para prevenir, mitigar y disminuir los problemas ambientales derivados de la apropiación y 
aprovechamiento de los recursos naturales del estado de Querétaro. 
 
En el año de 2015, el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) registró en el estado de Querétaro, 
una población de 2, 038, 372 habitantes. De la población total,  
 
1,044, 936 habitantes que representan el 51.2% son mujeres y 993,436 que equivale al 48.5% de los habitantes, 
son hombres. De acuerdo a las proyecciones de crecimiento generadas por el Consejo Estatal de Población de 
Querétaro (COESPO), en 2030 se espera una población de 2´403, 016.23 habitantes en el estado, lo cual 
representa un reto importante para la planeación de un desarrollo sustentable de la entidad, siendo los principales 
desafíos las altas tasas de inmigración a la zona metropolitana; la dinámica atomizada de dispersión de la 
población en el estado; la generación de empleo; el acceso tanto a la vivienda como a los bienes y servicios 
públicos y privados; y las mismas oportunidades de crecimiento de los sectores productivos en el estado, al mismo 
tiempo que se mantienen las políticas de conservación y protección al ambiente para garantizar y mantener la 
calidad de vida que hasta ahora se identifica en la Entidad, a través de políticas ambientales y planeación urbana 
y ambiental ordenada del territorio. 
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El deterioro ambiental se define como cualquier cambio o alteración del medio ambiente que se percibe como 
perjudicial o indeseable. Asimismo, puede definirse como el conjunto de procesos que deterioran o impiden la 
utilización de un determinado recurso, por parte de la humanidad. El deterioro ambiental está directamente 
relacionado con la forma en que un país o región desarrolla sus actividades económicas y los mecanismos y 
procesos que emplea para explotar sus recursos naturales y la ocupación de su territorio. Los principales 
elementos naturales deteriorados en el estado de Querétaro son el agotamiento y contaminación de recursos 
como el aire, el agua y el suelo; la destrucción y fragmentación de los ecosistemas y la extinción de la vida 
silvestre. 
 
 
2.1. Biodiversidad 
 
Respecto a la biodiversidad entendida como la variabilidad que existe entre los organismos vivos en un 
ecosistema (terrestres y acuáticos), a nivel de genética, especies y de ecosistemas; en el estado de Querétaro 
se cuenta con una considerable biodiversidad, a pesar de su reducida extensión territorial y al impacto de las 
actividades humanas; misma que resulta tanto de la interacción entre las provincias fisiográficas (Sierra Madre 
Oriental, Eje Volcánico Transversal y Altiplanicie Mexicana), como de la presencia de distintas formaciones 
geográficas, que propician el desarrollo de una gran variedad de ecosistemas. Adicionalmente, la flora presente 
en el territorio está estimada con alrededor de 2,421 especies de plantas vasculares, incluidas en 170 familias y 
937 géneros. La base de datos de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, identifica que de 
las especies mencionadas para el estado, 64 están bajo alguna categoría de riesgo de acuerdo con la NOM-059-
SEMARNAT-2010 ñProtecci·n ambiental-Especies nativas de México de flora y fauna silvestres-Categorías de 
riesgo y especificaciones para su inclusión, exclusión o cambio-Lista de especies en riesgoò, de las cuales, 26 
pertenecen a la familia cactácea, siendo endémicas, 24 de ellas. 
 
En lo que respecta a la diversidad faunística, se han registrado, 717 especies de vertebrados. De todas ellas, las 
aves son el grupo más numeroso con 431 especies (entre nativas y migratorias); seguidas por el grupo de reptiles 
con 104; los mamíferos con 101;  
 
los peces con 47 y 34 especies de anfibios. De las 717 especies de vertebrados registradas en el estado de 
Querétaro, 122 de ellas están incluidas en la NOM-059- 
 
SEMARNAT-2010, bajo alguna categoría de riesgo. El grupo más vulnerable es el de los reptiles, con 43% (56 
especies, 24 de ellas endémicas) del total registrado.  
 
En lo que concierne a los invertebrados, es un grupo poco estudiado; sin embargo, se tienen registros de al menos 
107 especies de insectos; 23 especies de parásitos de peces y 8 especies de crustáceos decápodos.  
 
 
2.2. Fragmentación del hábitat y antropización del paisaje. 
 
Uno de los problemas ambientales más preocupantes en la entidad, es la pérdida de la cobertura vegetal forestal 
de los diferentes ecosistemas con que contamos y de los servicios ambientales que éstos proporcionan, debido 
a las actividades humanas generadas por el acelerado crecimiento urbano e industrial, donde los municipios de 
Corregidora, Querétaro, San Juan del Río, El Marqués y Pedro de Escobedo, son los municipios que han 
modificado más del 60% de su superficie territorial con fines de urbanización. 
 
 
2.3. Agua 
 
Otra de las problemáticas ambientales del estado se refiere a la disponibilidad del agua y su contaminación, ya 
que este recurso es vital para el desarrollo de cualquier actividad humana. El estado de Querétaro se encuentra 
ubicado en la confluencia de 12 acuíferos, los cuales, históricamente han registrado tendencias hacia la 
sobreexplotación y abatimiento, lo cual es determinante para el futuro de la entidad ya que el agua subterránea 
constituye la principal fuente de abastecimiento en el estado. 
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Con base en el acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federación el 20 de abril de 2015 en el que se actualiza 
la disponibilidad media anual de agua subterránea de los 653 acuíferos que forman parte de las regiones 
hidrológico-administrativas del país, encontramos que de los 12 acuíferos que conforman el territorio queretano, 
seis se encuentran en condición de déficit, siendo los más sobreexplotados: el acuífero del Valle de San Juan del 
Río, con un déficit de -133.34879 millones de metros cúbicos anuales (mm3/año); el acuífero del Valle de 
Querétaro, con -67.012226 mm3/año; el del Valle de Amazcala con -24.682048 mm3/año; seguidos por los 
acuíferos de Valle de Buenavista, con un déficit de -11.052868 mm3/año; el de Tolimán, con - 0.695072 mm3/año 
y el de Valle de Huimilpan, con -0.5338 mm3/año. Al respecto, la siguiente tabla muestra mayor información: 
 

Clave Acuífero R DNCOM VCAS VEXTET DAS DÉFICIT  

2418 Huasteca Potosina 668.2 541.5 25.575818 22.2 101.124182 0 

2210 Moctezuma 50 6.5 0.0729 0 43.4271 0 

2211 Tampaon-zona de Sierra 49 13.6 1.181017 0.2 34.218983 0 

2207 Tolimán 8.4 2.9 6.195072 2.4 0 -0.695072 

2209 Valle de Amealco 22.5 0.8 18.788817 11.2 2.911183 0 

2204 Valle de Buenavista 11 0.1 21.952868 20 0 -11.052868 

2206 Valle de Cadereyta 4.1 0 2.92388 3.9 1.176112 0 

2208 Valle de Huimilpan 20 0 20.5338 22.3 0 -0.5338 

2205 Valle de Tequisquiapan 108.1 2.6 98.222325 118 7.277675 0 

2202 Valle de Amazcala 34 2.8 55.862048 55 0 -24.682048 

2201 Valle de Querétaro 70 4 133.012226 103 0 -67.012226 

2203 Valle de San Juan del Río 191.5 0 324.848786 284.1 0 -133.348786 

Cifras en millones de metros cúbicos anuales. R: recarga media anual; DNCOM: descarga natural comprometida; VCAS: 
volumen concesionado de agua subterránea; VEXTET: volumen de extracción de agua subterránea consignado en estudios 
técnicos; DAS: disponibilidad media anual de agua subterránea. Las definiciones de estos términos de acuerdo a los 
numerales ñ3ò y ñ4ò de la Norma Oficial Mexicana NOM-011-CONAGUA-2000. 

Estatus de los acuíferos en el Estado de Querétaro a 2015, con datos del Diario Oficial de la Federación del 20 de abril del 2015. 

 
2.4. Suelo 
 
El suelo es un recurso natural resultado de una serie de procesos físicos y bióticos que a través del tiempo, han 
transformado la roca original en sustrato y fuente de nutrientes para las plantas que a través del proceso de la 
fotosíntesis, sustentan la vida en el planeta, además de ser un elemento filtrante, amortiguador y transformador 
que regula el ciclo del agua y los ciclos biogeoquímicos. Éste también constituye el soporte para las actividades 
humanas, cuyas prácticas de manejo pueden contribuir significativamente a su deterioro. Las principales causas 
de degradación del suelo son la erosión, la contaminación y su eliminación para satisfacer los requerimientos del 
crecimiento urbano e industrial. 
 
De acuerdo a la Cartografía de Erosión del Suelo Serie I generada por la Dirección General de Geografía y Medio 
Ambiente de INEGI (INEGI, 2014), aproximadamente el 31.4% de la superficie nacional presenta pérdidas de 
suelo; mientras que de acuerdo a esta misma cartografía en el Estado de Querétaro 60% de su superficie presenta 
diferentes grados de erosión, principalmente hídrica, aunque 7.3% de los suelos de la entidad se encuentran 
afectados también por erosión eólica. 
 
La contaminación de los suelos se origina en los hogares y en la industria por el uso de sustancias sintetizadas 
y, frecuentemente, no biodegradables que tienen un mal manejo e inapropiada disposición final. 
 
En la agricultura, por la utilización inadecuada de plaguicidas o sustancias no biodegradables, así como por la 
incorrecta disposición final de sus recipientes, aunado al uso excesivo de maquinaria agrícola que favorece la 
compactación de los suelos; mientras que, en la ganadería se da por el manejo impropio de las descargas de 
desechos orgánicos.  
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Otra contribución al problema es la disposición inadecuada de residuos sólidos urbanos en bancos de material 
abandonados, las descargas de los escombros de la construcción a orillas de las carreteras, la basura, los 
animales muertos, los bancos de material en desuso, las fosas sépticas y las descargas directas de aguas 
residuales en arroyos intermitentes. 
 
2.5. Aire 
 
La sociedad moderna consume cada vez más energía, principalmente la proveniente de combustibles fósiles, los 
cuales involucran la emisión de contaminantes criterio y de gases de efecto invernadero. En consecuencia, la 
calidad del aire se deteriora en los niveles local, regional y global, reflejándose en un aumento de concentraciones 
de gases y aerosoles en la atmósfera. 
 
El inventario de emisiones del estado de Querétaro, es un instrumento estratégico para la gestión de la calidad 
del aire, que permite conocer el tipo y cantidad de contaminantes que son emitidos al aire por los diferentes 
sectores o categoría, además, una herramienta indispensable para diseñar, implementar y evaluar acciones o 
medidas de control. Los resultados de acuerdo al inventario de emisiones de contaminantes criterio, año base 
2015 en el estado de Querétaro se generaron un total de 11,368 ton/año de PM10, 8,710 ton/año de PM2.5, 4,654 
ton/año de SOX, 127,829 ton/año de CO, 28,190 ton/año de NOX, 107,617 ton/año de COV, 16,077 ton/año de 
NH3 850 ton/año de carbono negro.  
 
 
 

 
 

 

De acuerdo al gráfico anterior, se observa que las fuentes fijas, son las principales contribuyentes de emisiones 
de SOx (83.39%); las fuentes de área, son las principales contribuyentes de emisiones de PM10 (73.29%), PM2.5 
(68.52%) y NH3 (99.02 %); en tanto que las fuentes de área y fuentes naturales contribuyen con el mayor 
porcentaje de emisiones de COV (43.27%) y (41.21 %) respectivamente y las fuentes móviles, principales 
aportantes de emisiones de CO (81.83%) y NOX (57.83%). 

 
 
 
 
 
 

Gráfico 1. Distribución 

porcentual de las emisiones 

de los contaminantes criterio 

en el Estado, año base 2015 
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En cuanto a los municipios, la siguiente tabla indica las principales emisiones por municipio: 

Tabla 1. Principales emisiones de contaminantes criterio por municipio 

 

Municipio Principales 
contaminantes 

Querétaro PM10 (22%) 

PM2.5 (19%) 

SOx (54%) 

CO (45%) 

NOx (37%) 

COV (25%) 

San Juan del Río PM10 (11%) 

PM2.5 (11%) 

SOx (29%) 

CO (13%) 

NOx (12%) 

COV (10%) 

NH3 (15%) 

Pedro Escobedo PM2.5 (11%) 

SOx (9%) 

NOx (13%) 

NH3 (13%) 

Amealco de Bonfil NH3 (20%) 

El Marqués PM10 (12%) 

Jalpan COV (13%) 

Corregidora CO (7%) 
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2.6. Calidad del aire 

Durante el año 2018 y en 2019 (agosto), el Centro de Monitoreo de la Calidad del Aire del Estado de Querétaro 
(CeMCAQ) realizó la medición de concentración de contaminantes criterio, de reportándose lo siguiente: 
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Como parte las acciones estratégicas establecidas en el Programa de Gestión para mejorar la Calidad del Aire 
de la Zona Metropolitana de Querétaro ï San Juan del Río 2014-2023, se constituyó en diciembre del 2018 el 
Comité de Alerta Temprana en materia de Salud Ambiental, que tiene como objetivo: contar con un sistema 
oportuno que permita activar medidas preventivas a fin de proteger la salud de la población contra posibles riesgos 
ocasionados por los contaminantes atmosféricos. 
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2.7. Residuos 
 
En materia de residuos en 2019 la generación diaria estimada de residuos sólidos urbanos en el estado alcanzó 
2 mil 317.5 toneladas, de las cuales el 63% provienen de la Zona Metropolitana de Querétaro. La proyección de 
la aportación estatal per cápita es de 1.106 kilogramos, cifra menor a la media nacional que es de 1.20 kilogramos. 
Los residuos de la entidad contribuyen con el 3% del total emisiones de gases de efecto invernadero.  
 
En relación a los residuos de manejo especial, se tiene registrado aproximadamente una generación de 4 mil 089 
toneladas al día de residuos de manejo especial, de los cuales se valorizan casi el 58.2 % y el resto es confinado 
en los rellenos sanitarios. Para el Manejo Integral de estos residuos se cuenta con un Registro de 250 Prestadores 
de Servicios Ambientales en materia vigentes, incluyendo en los mismos 1,119 vehículos para la etapa de 
recolección y transporte. 
 
Actualmente existen en el Estado 11 sitios de disposición final actualmente operando los cuales de acuerdo a la 
construcción y operación de los mismos, 3 son considerados rellenos sanitarios, ocho aunque hayan sido 
construidos como rellenos sanitarios por incumplimiento en características operativas del sitio son considerados 
sitios controlados. Además por logístico y con el objetivo de optimizar de la recolección y transporte 5 municipios 
cuentan con estaciones de transferencia para su posterior deposito en los sitios de disposición final. Por su parte, 
existen 7 municipios que depositan sus Residuos Sólidos Urbanos en otro municipio diferente al que los generó. 
3 municipios cuentan con sitios de disposición final administrados por ellos que por cuestiones administrativas 
están cerrados. El 91% de los residuos sólidos urbanos generados en el estado son confinados en rellenos 
sanitarios y 9% en sitios controlados. 

Cabe destacar que el último sitio no controlado en el Estado, operado por el municipio de Tolimán fue saneado y 
clausurado.  

 

 

Municipio generador Estación de transferencia Estatus del 
Sitio 

Clasificación Municipio donde se 
encuentra el Sitio al 

que Deposita 

Amealco de Bonfil N.A. Operando Sitio Controlado Amealco de Bonfil 

Arroyo Seco N.A. Operando Sitio Controlado Arroyo Seco 

Cadereyta de Montes 
Si, en la comunidad del 

Doctor 
Cerrado N.A. Colón 

Colón N.A. Operando Relleno Sanitario Colón  

Corregidora 
Si, está ubicada en el 

Municipio de Querétaro 
Cerrado N.A. Colón 

El Marqués Si N.A. N.A. Colón 

Ezequiel Montes N.A. Cerrado N.A. Colón 

Huimilpan N.A. Operando Sitio Controlado Huimilpan 

Jalpan de Serra N.A. Operando Sitio Controlado Jalpan de Serra 

Landa de Matamoros 
Si, se encuentra ubicada en 

la comunidad de El Madroño. 
Operando Sitio Controlado 

Landa de Matamoros 

Pedro Escobedo N.A. N.A. N.A. San Juan del Río 

Peñamiller N.A. Operando Sitio Controlado Peñamiller 

Pinal de Amoles 
Si, se ubica en la comunidad 

de Ahucatlán 
N.A. N.A. Colón 

Querétaro N.A. Operando Relleno Sanitario Querétaro 

San Joaquín N.A. Operando Sitio Controlado San Joaquín 

San Juan del Río N.A. Operando Relleno Sanitario San Juan del Río 

Tequisquiapan N.A. Operando Sitio Controlado Tequisquiapan 

Tolimán Si N.A. N.A. Colón 
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2.8 Cambio climático 
 
El cambio climático es un fenómeno que consiste en el aumento de la temperatura superficial del planeta, debido 
al aumento en la concentración de ciertos contaminantes atmosféricos, llamados Gases de Efecto Invernadero 
(GEI), para la determinación de tales GEI se utilizan herramientas de diagnóstico que dan a conocer las fuentes 
que generan estos contaminantes. En México, se utilizan instrumentos como el PEACC (Programa Estatal de 
Acción ante el Cambio Climático) para el desarrollo y diseño de políticas públicas sustentables y para acciones 
relacionadas en materia de cambio climático, en los órdenes de gobierno estatal y municipal. 
 
La principal herramienta o la base de los PEACC es el Inventario Estatal de Emisiones de GEI, el cual contiene 
las emisiones de estos gases de los sistemas naturales y humanos de interés para el estado. 
 
Para el estado de Querétaro, dicho inventario de emisiones cuenta con año base 2015 y está desarrollado 
mediante las directrices del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático (IPCC) 2006; esta 
metodología contabiliza las emisiones de GEI en cuatro sectores: Energía, Procesos industriales y uso de 
productos (IPPU); AFOLU (uso de productos, ganadería, agricultura, cambio de uso de suelo) y Desechos. 
 
Cada sector esta desagregado por subsector, para los cuales y de acuerdo a la información obtenida en el estado, 
se calcula mediante el nivel 1, 2 o 3 de las metodologías IPCC 2006 y 1996. 
 
Los resultados fueron obtenidos dependiendo de cada sector y subsector para gases de efecto invernadero (CO2, 
N2O, CH4) y se presentan a continuación como CO2 equivalente. Las emisiones totales fueron 19,442,869.41 
Mg de CO2 equivalente y la Figura 1 muestra los porcentajes de contribución de cada uno de los sectores en el 
Inventario de Emisiones de GEI para Querétaro. 
 

 
Figura 1 Porcentajes de contribución de CO2e en el estado de Querétaro 

El sector de Energía es el que aporta la mayor cantidad de CO2e con un 72%, seguido del sector AFOLU con un 
23%.  
 
Los resultados del Inventario de Emisiones de GEI, muestra los sectores con mayor contribución de GEI, en los 
cuales se pueden implementar acciones de mitigación a mediano y largo plazo. 
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En la tabla 2 se presentan las emisiones de CO2e por sector. 

 
Categoría 2015 

Energía 13,994,820.55 

IPPU 305,488.11 

AFOLU 4,527,879.80 

Desechos 614,680.96 

Estatal 19,442,869.41 

 
Comportamiento histórico de emisiones de GEI en el estado 
En la actualidad, se cuenta con dos inventarios estatales de gases de efecto invernadero realizados para los años 
2006 y 2015. 

 

 
 
En cinco de los seis sectores hubo aumento de emisiones de CO2 e, observando que se duplicaron en los 
sectores energía, transporte, agropecuario y procesos industriales, por el contrario, para el sector residuos se 
aprecia una reducción a una tercera parte. Para el caso de las emisiones por cambio de uso de suelo, aunque 
existe un ligero incremento en 2015, no se observan cambios significativos con respecto al año 2006. 
 
El cambio del clima es inevitable, en razón a esto, en nuestro Estado se deben realizar acciones preventivas y 
medidas de adaptación a las nuevas condiciones climáticas y reforzar la conciencia con un esquema normativo 
que contribuya a los compromisos internacionales y nacionales adquiridos por nuestro país. En virtud de esto, el 
31 de enero de 2018 se public· en el n¼mero 7 del Tomo CLI de ñLa Sombra de Arteagaò, la Ley de Cambio 
Climático para el Estado de Querétaro. Con esta Ley se actualiza el marco regulatorio de la entidad y se busca 
dar sustento a las políticas públicas estatales tendientes robustecer y salvaguardar el medio ambiente frente a 
los efectos negativos del cambio climático en la entidad. Entre las disposiciones de la Ley se encuentra la creación 
de la Comisión Estatal de Cambio Climático y la creación del Centro de  
 
Ecología y Cambio Climático, este último estará encargado del desarrollo de investigación científica y tecnológica 
en materia de cambio climático, eficiencia energética y energías renovables, en el ámbito de competencia estatal. 
 
El 14 de mayo de 2019, en el n¼mero 41 del Tomo CLII de ñLa Sombra de Arteagaò se publica el Reglamento 
Interior de la Secretaría de Desarrollo Sustentable con el fin de adecuar la estructura administrativa de ésta y 
darle cabida a lo estipulado en la Ley de  

1,976.47 

3,328.79 

1,144.27 

104.02 

1,872.44 

1,976.47 

4,941.75

9,053.07

2,494.35

305.49

614.68

2,033.40

Energía

Transporte

Agropecuario

Procesos industriales

Residuos

Cambio de uso de
suelo

t/a de CO2e

2015 2006

Tabla 2 Emisiones 

de CO2e en 

Mg/año para 2015 

por sector para el 

Estado de 

Querétaro 
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Cambio Climático para el Estado de Querétaro en lo referente a la creación del Centro de Ecología y Cambio 
Climático, éste último quedaría finalmente concretado en julio de 2019. 
 

El 29 de noviembre de 2019, en cumplimiento a la Ley de Cambio Climático del Estado de Querétaro, se instaló 
la Comisión Estatal de Cambio Climático del Estado de Querétaro en el Palacio de la Corregidora. Este hecho 
marca un hito de la política estatal en la lucha contra el cambio climático, pues en el seno de la Comisión se 
gestará la política del estado en materia de cambio climático. Entre otros temas importantes, se podrán generar 
instrumentos para prevenir y mitigar las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero 
 

Con fondos provenientes de la Iniciativa Internacional sobre el Clima y los Bosques de Noruega (NICFI, por sus 
siglas en ingl®s), se ejecuta desde mayo del 2019 y hasta mediados del 2020 el proyecto ñTrayectorias de 
Descarbonizaci·nò, el cual busca ayudar a que el Estado dise¶e sus trayectorias de reducción de emisiones a 
largo plazo, aportando de esta manera a los compromisos de mitigación de gases de efecto invernadero (GEI) 
asumidos por el Gobierno Nacional, y al mismo tiempo, fortaleciendo su capacidad de medir, reportar y verificar 
sus emisiones de GEI. 
 

2.9 Planificación Territorial y Ordenamiento Ecológico 
 

De acuerdo con la Ley de Protección Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro 
(LPADSEQ), el Ordenamiento Ecológico (OE), se considera como la política ambiental integrada por el proceso 
de planeación y aplicación de las medidas conducentes a regular, inducir y evaluar el uso de suelo y programar 
el manejo de los recursos naturales y de las actividades productivas, a fin de proteger al ambiente y lograr su 
aprovechamiento sustentable, con base en el análisis de su deterioro, su posible recuperación y las 
potencialidades de su aprovechamiento. 
 

De acuerdo a la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente (LGEEPA), los Ordenamientos 
Ecológicos podrán ser: General y Marino, que son facultad de la Federación; Regional que abarca la totalidad de 
un estado o varios municipios y son facultad del Estado y los Ordenamientos Locales, que son a nivel municipal. 
 

El 17 de abril de 2009, el Gobierno del Estado de Quer®taro public· en el Peri·dico Oficial ñLa Sombra de Arteagaò 
el Programa de Ordenamiento Ecológico Regional del Estado de Querétaro y se realizó su inscripción en el 
Registro Público de la Propiedad y el Comercio, el 10 de agosto del mismo año. 
 

Este instrumento de planeación ambiental de carácter regulador e inductivo, divide el territorio en 412 Unidades 
de Gestión Ambiental (UGAs), cuya numeración sigue un orden general de norte a sur y de noroeste a sureste. 
Su nomenclatura corresponde a un rasgo geográfico de relevancia para la unidad, como lo pueden ser una 
localidad o rasgo fisiográfico. De igual manera, en el POEREQ quedaron establecidos 23 lineamientos o metas 
ambientales, y 113 acciones, cuyo objetivo es disminuir los conflictos ambientales y orientar desarrollo de acuerdo 
a la aptitud territorial. 
 
A cada unidad de gestión ambiental se le asignó una vocación o aptitud, lineamientos, acciones y criterios 
ecológicos. La clasificación general de las UGAs se presenta a continuación: 

 
Número de UGAS Vocación Política Ambiental Asociada 

191 Urbana Urbana 

62 Vegetación conservada Conservación 

46 Área Natural Protegida Propuesta Protección 

43 Agrícola de temporal Aprovechamiento Sustentable 

27 Agua Conservación 

15 Área prioritaria para la conservación Conservación 

10 Zona núcleo Protección 

9 Área Natural Protegida Decretada Protección 

8 Agrícola de Riego Aprovechamiento Sustentable 

1 Agrícola de temporal y riego Aprovechamiento Sustentable 

1 Parque Conservación 

Fuente: Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Subsecretaría del Medio 
Ambiente, 2019. 
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Las políticas ambientales definidas para el Ordenamiento Ecológico en el Estado de Querétaro, se desprenden 
de la legislación ambiental aplicable en la materia, y su objetivo es mantener la estructura, función, conservación 
y el uso sustentable del territorio, estas políticas son: 
 

Protección (PP): 
 
Para todas las Unidades cuyas condiciones ambientales sean relevantes para la preservación de especies de 
flora y fauna; ecosistemas riparios y acuáticos; elementos naturales que intervienen en el ciclo hidrológico tales 
como el suelo y su cobertura; áreas forestales; zonas de valor paisajístico, histórico, arqueológico, paleontológico 
o científico; o cuando las Unidades sean identificadas como zonas de riesgo o sujetas a limitaciones o 
servidumbres para la protección del dominio público. 
 
Estas Unidades no son aptas para la urbanización y su principal propósito es asegurar el equilibrio ecológico del 
sistema, mantener y mejorar las condiciones y componentes que propicien la evolución y continuidad de los 
ecosistemas, los servicios ambientales que prestan, así como el abastecimiento de recursos importantes para la 
población y los asentamientos humanos. 
 
Los polígonos de las áreas naturales protegidas federales, estatales y municipales se categorizan con esta 
modalidad de política ambiental, sin perjuicio de la jurisdicción que les corresponda y su regulación y 
aprovechamiento estarán sujetas por su respectivo programa de manejo. 
 

Conservación (PC): 
 
Para todas las Unidades que poseen un equilibrio en sus ecosistemas y cuyos usos actuales no afectan o alteran 
su funcionamiento. Por sus características de estabilidad, podrían ser utilizadas para el aprovechamiento 
sustentable cuando se garantice la sostenibilidad de la flora y fauna, y no se afecte su equilibrio o disminuya su 
potencial, poniendo en riesgo su estabilidad. Incluye las áreas verdes naturales o inducidas por el hombre con el 
objeto de compensar los servicios ambientales al interior de las manchas urbanas o cerca de ellas, dándole 
conectividad a la movilidad y dispersión natural de la biodiversidad regional sirviendo como corredores ecológicos. 
 
La permanencia y continuidad de estas Unidades bajo la política de conservación será prioritaria respecto del 
desarrollo de asentamientos humanos por su importancia y función ecológica. 
 

Restauración (PR): 
 
Para todas las Unidades que presentan signos de degradación, daño o afectación como resultado directo o 
indirecto de eventos de carácter natural o antropogénico, a grado tal que el ecosistema no puede recuperar por 
sus propios medios a la condición previa a su alteración. La restauración estará enfocada a iniciar o acelerar el 
proceso de recuperación del ecosistema con respecto a su integridad y sostenibilidad con el propósito de 
recuperar su estado óptimo, siempre utilizando las especies existentes en la región. 
 
También se asignará a la recuperación de tierras que dejan de ser productivas por su deterioro o para el 
restablecimiento principalmente de las condiciones forestales, con la finalidad de que en el futuro puedan ser 
sujetas a la política de conservación, protección o aprovechamiento sustentable. 
 
Aprovechamiento Sustentable (PAS): 
 
Para todas las Unidades que por sus características físicas y biológicas son apropiadas para el aprovechamiento 
y manejo de sus recursos, preferentemente para la consolidación de las actividades primarias; siempre que se 
considere la disponibilidad y resiliencia en el manejo de los recursos, así como el mantenimiento de su 
biodiversidad. 
 
Desarrollo Urbano (PDU): 
 
Para todas las Unidades ubicadas en los centros de población, con usos de suelo y destinos urbanos, y su 
correspondiente proyección de crecimiento y regulación establecidos en los instrumentos de planeación urbana 
vigentes. 
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Los programas de ordenamiento ecológico locales son un instrumento regulador-estratégico, que además de 
diseñar la estrategia para implementar programas gubernamentales, plantea la regulación directa de usos del 
suelo.  
 
En el estado de Querétaro, los POEL iniciaron su formulación en 2011. Estratégicamente y con la finalidad de 
promover un desarrollo sustentable planeado de acuerdo a este instrumento de política ambiental, los primeros 
municipios en expedir sus programas fueron Corregidora, Querétaro, Huimilpan y El Marqués, los cuales 
conforman la Zona Metropolitana I de la Ciudad de Querétaro, ya que es la región donde se encuentra la mayor 
parte de la población del estado y por lo tanto es donde los conflictos ambientales por el uso del suelo y el 
aprovechamiento sustentable de los recursos es prioritaria. 
 
Actualmente, de los 18 municipios que conforman el estado de Querétaro, 12 han expedido sus respectivos 
Programas de Ordenamiento Ecológico Local. Estos municipios son: Querétaro, Corregidora, Huimilpan, El 
Marqués, Pedro Escobedo, San Juan del Río, Colón, Amealco de Bonfil, Tequisquiapan, Cadereyta, San Joaquín 
y Tolimán, siendo Ezequiel Montes el municipio que aún se encuentra trabajando en la elaboración de su 
programa.  
 

Ahora bien, considerando que los municipios de Peñamiller, Pinal de Amoles, Landa de Matamoros, Arroyo Seco 
y Jalpan de Serra forman parte del área Natural Protegida Federal denominada Reserva de la Biosfera Sierra 
Gorda, y cuentan ya con otro instrumento de regulación de los usos de suelo y de las actividades productivas que 
es el Programa de Manejo, tenemos que el Estado de Querétaro es una de las primeras entidades del país que 
tiene la totalidad de su territorio ordenado desde el punto de vista ecológico. 
 

La tabla que se presenta a continuación, se incluye la fecha de expedición de los 12 POEL con que cuenta 
Querétaro, estando disponible en la página http://www.queretaro.gob.mx/sedesu/ para su consulta y descarga, 
las ligas de la publicación oficial de cada uno de los POEL en el Periódico La Sombra de Arteaga, así como una 
guía para autoridades municipales sobre Ordenamiento Ecológico Local, donde podrá encontrar mayor 
información sobre su formulación y conceptos básicos. 
 
 

MUNICIPIO ESTATUS 
APROBACIÓN 

CABILDO 
SOMBRA DE 

ARTEAGA 

Querétaro Expedido 29/04/2014 16/05/2014 

Corregidora Expedido 14/12/2016 10/02/2017 

Huimilpan Expedido 28/03/2018 12/04/2018 

El Marqués Expedido 11/04/2018 01/06/2018 

Pedro Escobedo Expedido 12/01/2017 17/02/2017 

Colón Expedido 08/02/2018 23/02/2018 

Tequisquiapan Expedido 28/09/ 2015 30/10/2015 

Amealco Expedido 22/04/2016 24/06/2016 

San Juan del Río Expedido 13/10/2017 12/01/2018 

Cadereyta Expedido 14/11/2017 09/05/2018 

San Joaquín Expedido 06/09/2018 21/09/2018 

Tolimán Expedido 13/09/2018 25/09/2018 

Ezequiel Montes 
Propuesta de Programa validada por el 

Comité de OEL 
- - 

Fechas de decreto y publicación de los Ordenamientos Ecológicos Locales del Estado de Querétaro (SEDESU 2019). 

 
 



Pág. 4340 PERIÓDICO OFICIAL 14 de febrero de 2020 

 
2.10. Áreas Naturales Protegidas 
 
 
La Ley de Protección Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro define a las áreas 
naturales protegidas como las zonas de la Entidad que han quedado sujetas al régimen de protección, para 
preservar y conservar ambientes naturales y salvaguardar la biodiversidad, lograr el aprovechamiento sustentable 
de los recursos naturales, preservar y mejorar la calidad del entorno y los servicios ambientales que los 
ecosistemas otorgan. El Estado cuenta con un registro de 15 áreas naturales protegidas, de las cuales: cuatro 
son federales, seis son estatales y cinco son municipales, distribuyéndose en 13 de los 18 municipios que lo 
conforman. Las áreas decretadas suman una superficie total de 434,928.56 ha, que representa el 37.21% de la 
superficie total estatal. 
 
 

Áreas Naturales Protegidas del Estado de Querétaro 

Total Tipo Nombre Categoría Fecha de Publicación de 
la Declaratoria 

Municipios Superficie 
(ha) 

%  
Estatal 

4 

F
E

D
E

R
A

L
 

Sierra Gorda Reserva de la Biósfera 19 de mayo de 1997 
(DOF*) 

Arroyo Seco, Jalpan de 
Serra, Landa de 

Matamoros, Pinal de 
Amoles, Peñamiller 

383,567.44 32.82 

Cerro de las 
Campanas 

Parque Nacional 7 de julio de 1937 (DOF) Querétaro 3.80 0.00 

El Cimatario Parque Nacional 21 de julio de 1982 (1era) 
y 27 de julio de 1982 (2da) 

(DOF) 

Querétaro, Corregidora, 
Huimilpan  

2,447.87 0.21 

Zona Protectora 
Forestal 

Área de Protección de 
Recursos Naturales 

4 de noviembre de 1941 
(DOF) 

San Juan del Río y 
Amealco 

23,255.00 1.99 

6 

E
S

T
A

T
A

L
 

Mario Molina 
Pasquel "El 

Pinalito" 

Reserva Estatal 7 de febrero de 2003 (La 
Sombra de Arteaga**) 

El Marqués 1,592.52 0.14 

El Tángano Zona Sujeta a Conservación 
Ecológica 

22 de marzo del 2005 (La 
Sombra de Arteaga) 

Querétaro, El Marqués y 
Huimilpan 

717.68 0.06 

Bordo Benito 
Juárez 

Zona de Preservación 
Ecológica de Centros de 

Población con subcategoría de 
Parque Intraurbano 

13 de febrero de 2009 (La 
Sombra de Arteaga) 

Querétaro 27.61 0.00 

Tángano II Zona de Reserva Ecológica 22 de mayo de 2009 (La 
Sombra de Arteaga) 

Huimilpan y El Marqués 137.59 0.01 

Peña de Bernal Paisaje Protegido 5 de junio de 2009 (La 
Sombra de Arteaga) 

Ezequiel Montes y 
Tolimán 

263.91 0.02 

El Batán Zona de Reserva Ecológica 6 de junio de 2013 (La 
Sombra de Arteaga) 

Corregidora 3,341.57 0.29 

5 

M
U

N
IC

IP
A

L
 

Zona Occidental 
de Microcuencas 

Zona Sujeta a Conservación 
Ecológica 

30 de agosto del 2006 
(Acuerdo de Cabildo del 

H. Ayuntamiento de 
Querétaro) 

Querétaro 12,234.05 1.05 

Jurica Poniente Zona de Preservación 
Ecológica de Centros de 

Población con subcategoría de 
Parque Intraurbano 

25 de septiembre del 2006 
(Gaceta Municipal) 

Querétaro 224.11 0.02 

Cañada Juriquilla Zona de Preservación 
Ecológica de Centros de 

Población con subcategoría de 
Parque Intraurbano 

19 de mayo de 2009 
(Gaceta Municipal) 

Querétaro 22.06 0.00 

Sierra del 
Raspiño 

Zona de Preservación 
Ecológica de Centros de 

Población con subcategoría de 
Parque Intraurbano 

12 de septiembre de 2014 
(Gaceta Municipal) 

Querétaro 4,104.17 0.35 

Cerro Grande Zona de Preservación 
Ecológica de Centros de 

Población con subcategoría de 
Parque Intraurbano 

12 de septiembre de 2014 
(Gaceta Municipal) 

Querétaro 2,989.18 0.26 

15 TOTAL 434,928.56 37.21 

Áreas naturales protegidas del Estado de Querétaro (SEDESU 2017). 
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2.11. Programas de manejo de las áreas naturales protegidas. 
 
Actualmente, se tiene publicado en forma oficial, cinco Programas de Manejo, de los cuales cuatro corresponden 
a áreas naturales protegidas de régimen estatal y una federal. 
 
 

Régimen Área Natural Protegida Fecha de Publicación del Programa de Manejo 

ESTATAL Bordo Benito Juárez Resumen - 4 de junio de 2010 
(La Sombra de Arteaga) 

El Batán Resumen - 3 de junio de 2016 
(La Sombra de Arteaga) 

El Tángano Resumen - 21 de septiembre de 2005 (La Sombra de 
Arteaga) 

Peña de Bernal Resumen - 24 de junio de 2011  
(La Sombra de Arteaga) 

FEDERAL Reserva de la Biosfera Sierra Gorda Septiembre 1999 (Instituto Nacional de Ecología) 

 
3. Avances en relación con el Plan Estatal, Programa Sectorial y programas especiales 
 
El Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, como instrumento rector de la planeación estatal, resume las 
aspiraciones y necesidades de una sociedad plural hacia un desarrollo sustentable. Estas aspiraciones han sido 
trazadas a través del planteamiento de objetivos, estrategias y lineamientos generales en materia económica, 
social y política, destinados a fomentar el desarrollo integral del estado incluyendo la visión de la sustentabilidad 
y cuidado del medio ambiente para asegurar el desarrollo de la entidad sin comprometer los recursos a las 
siguientes generaciones. 
 
La labor institucional de la Secretaría de Desarrollo Sustentable se inscribe dentro del Eje Rector denominado 
ñQuer®taro Pr·speroò, en el cual se planifican las acciones hacia un desarrollo econ·mico ligado al desarrollo 
social, que permiten a la población el acceso a los bienes y servicios, al trabajo digno y al ingreso justo. Se busca 
fortalecer el círculo virtuoso de la inversión, el empleo y la satisfacción de necesidades de consumo y ahorro; un 
Querétaro sustentable y equitativo, que atienda las vocaciones, condiciones, capacidades y necesidades 
regionales. 
 
De forma particular, las principales acciones realizadas corresponden a las líneas de acción de la Estrategia II.5 
Conservación y aprovechamiento sustentable del patrimonio natural del Estado. A continuación, se describen los 
avances que se han realizado durante el ejercicio 2017 en relación a dichas líneas de acción: 
 
3.2 Fortalecimiento y aplicación del marco regulatorio en materia ambiental en el Estado de Querétaro. 
 
3.2.1. Norma Técnica Ambiental Estatal 
 
En fecha 21 de julio de 2017, fue publicada en el número 48, Tomo CL, del Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado ñLa Sombra de Arteagaò, el Acuerdo mediante el cual se expidi· la Norma T®cnica Ambiental Estatal que 
establece los criterios y especificaciones técnicas que deberán cumplir las autoridades Municipales y Estatales, 
Dependencias Públicas, Instituciones Educativas, Organismos Públicos o Privados, Personas Físicas y Morales, 
y demás interesados en el Estado de Querétaro, en materia de desmonte y limpieza de terrenos; derribo, poda, 
trasplante y restitución de árboles y arbustos en predios urbanos y periurbanos del Estado de Querétaro, cuya 
observancia y aplicación inició a partir del mes de agosto de 2017.  
 
3.2.2 Plataforma de Trámites en Línea  
 
Derivado de la sistematización para mejorar la consulta, integración, revisión y llevar a cabo la publicación de la 
información que se recabe en relación a trámites de servicios de los entes públicos y privados, es que se 
desarrolló la Plataforma de Trámites en Línea, la cual es una herramienta digital que permite acercar y facilitar a 
los usuarios en general, públicos y privados, el acceso a información, así como la obtención de autorizaciones en 
materia ambiental. 
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3.2.3 Acuerdos publicados en materia ambiental  
 

a) Acuerdo por el que se establecen los lineamientos en materia de trámites en línea prestados por la 
Dirección de Control Ambiental de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado 
de Querétaro 

b) Acuerdo por el que se emiten los criterios a seguir en materia de Evaluación de Impacto Ambiental por 
parte de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 

c) Acuerdo por el que emite el listado de actividades riesgosas, que pueden afectar el equilibrio ecológico 
de los ecosistemas o el ambiente por parte de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro 

d) Acuerdo que emite la Guía para la elaboración del estudio de Riesgo Ambiental para empresas que 
realizan actividades riesgosas por parte de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro 

e) Acuerdo por el que se establecen los criterios particulares de evaluación de riesgo ambiental 
f) Acuerdo por el que se establece el formato de solicitud de Licencia Ambiental para fuentes fijas de 

competencia estatal (LA-QRO) e instructivo general para el llenado de la misma, y el formato del informe 
anual de emisiones y transferencia de contaminantes y manual de llenado correspondiente 

g) Acuerdo General que regula la prestación de los trámites para el Registro al Padrón de Prestadores de 
Servicios Ambientales (RPPSA) en materia de residuos, Registro al Plan de Manejo de Residuos de 
manejo especial y Autorización del Manejo Integral de Residuos de manejo especial.  

 

3.3. Fomento de la reducción de las emisiones de contaminantes a la atmósfera. 
 

Uno de los mecanismos utilizados para el control de las fuentes móviles, es el Programa Estatal de Verificación 
Vehicular, que consiste en la verificación de las emisiones contaminantes de vehículos automotores. Se continúa 
con el uso del Sistema Digital de Verificación para el proceso y vigilancia de información de pruebas realizadas 
por los Centros de Verificación Vehicular.  
 

Con la aprobación del Órgano de Gobierno de la Comisión Ambiental de la Megalópolis sobre la inclusión del 
Estado de Querétaro, se han homologado los Programas de Verificación Vehicular con las demás entidades que 
conforman la Megalópolis. 
 

Del total de vehículos del padrón estatal verificable 550,000 vehículos, en 2018 se verificaron 278,403 unidades 
correspondientes al primer semestre y 246,044 unidades correspondientes al segundo semestre. En 2019 se 
verificaron 220,069 unidades correspondientes al primer semestre y 71,352 unidades hasta el 06 de septiembre 
en los Centros de verificación vehicular del Estado, al finalizar el año 2018 terminan operando 38 Centros de 
Verificación Vehicular, contando con el mismo número hasta septiembre de 2019.  
 

3.4. Gestión de los residuos sólidos urbanos y de manejo especial en el Estado. 
 
En materia del Manejo Integral de Residuos Sólidos Urbanos y de Manejo Especial se ejecutaron los siguientes 
proyectos: 

 
Municipio Proyectos 

San Joaquín Equipamiento para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos y de Manejo 
Especial en el municipio de San Joaquín 

Tolimán Clausura y Saneamiento del tiradero de residuos del municipio de Tolimán, Qro y 
Construcción de Unidad de Transferencia de residuos del Municipio de Toliman, Qro 

Jalpan de Serra Adquisición de vehículos recolectores especiales para residuos sólidos separados para 
el municipio de Jalpan de Serra, Qro. 

Arroyo Seco Adquisición de Maquinaria para la operación del Relleno Sanitario 

Pedro Escobedo Nuevo Sistema de Recoleccción y Manejo Interal de Residuos Solidos 

Landa de Matamoros Modernización del Parque vehicular para la recolección de residuos sólidos en el 
Municipio de Landa de Matamoros 
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3.5. Impulso al ordenamiento ecológico en la entidad 
 
Las acciones enfocadas a impulsar el ordenamiento ecológico como política ambiental en el Estado se engloban 
en cuatro categorías: 1) El impulso a los ordenamientos ecológicos; 2) participación en la ejecución de los 
programas de ordenamiento a través de su comité; 3) Opiniones técnicas para las manifestaciones de impacto 
ambiental y cambios de uso de suelo, en Materia de Ordenamiento Ecológico; y 4) acciones de sociabilización y 
difusión del ordenamiento ecológico. A continuación se detallan los logros durante 2017. 
 
3.5.1. El impulso al ordenamiento ecológico regional y locales 
 
Los ordenamientos ecológicos existentes en el estado son de dos tipos, el Ordenamiento Ecológico Regional 
(POEREQ), que abarca la totalidad del Estado y los Ordenamientos Ecológicos Locales que abarcan 
respectivamente, a cada municipio. 
 
A nivel regional, la dinámica de crecimiento de nuestra entidad y las transformaciones de las condiciones 
ambientales, económicas, sociales y políticas en el estado de Querétaro, han rebasado los lineamientos y 
estrategias contenidas en el POEREQ del 2009, por lo tanto, ha sido necesario plantear su modificación para 
incorporar nuevas estrategias, lineamientos y acciones que permitan mantener el crecimiento del estado a la vez 
que se mejoran las estrategias para asegurar la conservación de los recursos del territorio bajo una visión de 
sustentabilidad. Con este motivo, en septiembre de 2016, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a través de 
la Secretaría de Desarrollo Sustentable y el Ejecutivo Federal a través de la Secretaría de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales suscribieron un Convenio de Coordinación que establece las bases para el inicio de la 
actualización del Programa de Ordenamiento Ecológico Regional del Estado de Querétaro (Sombra de Arteaga 
16 del 12 de 2016), actualización que a la fecha se está realizando toda vez que se utilizarán los ordenamientos 
ecológicos locales como la base para esta actualización, pues se utilizarán las UGAs de cada municipio para 
conformar el nuevo modelo de OE regional, por lo que se espera que a finales de 2019, se cuente con esta nueva 
propuesta para trabajar en sus expedición y sociabilización. 
 
A nivel Local, en 2016 existían 7 programas de ordenamiento ecológico local (POEL) que representan el 29.7% 
del territorio y el 70.39% de la población total. En 2017, se impulsó el decreto del programa de ordenamiento 
ecológico local de los municipios de San Juan del Río y Cadereyta con lo que se cuenta actualmente con el 48.4% 
del territorio estatal ordenado donde habitan el 87.12% de la población del estado. Además, en el mismo año se 
retomaron los trabajos para concluir los procesos de expedición del OE en los municipios de Colón y Ezequiel 
Montes, así como el inicio del proceso de formulación de los estudios técnicos base para los OE de los municipios 
de Tolimán, Peñamiller y San Joaquín, con una inversión de $2,000,000.00 (Dos Millones de Pesos 00/100 M.N.), 
en materia de ordenamientos ecológicos. 
 
3.5.2. Ejecución de los programas de ordenamiento a través de su comité. 
 
Como parte de las acciones del proceso de los ordenamientos ecológicos locales en los diferentes municipios, el 
Estado de Querétaro ha buscado mantener activo dichos procesos en sus diferentes etapas a través de la 
realización de sesiones técnicas y ejecutivas del comité, donde se fomente la participación ciudadana, sectorial 
y de las diferentes instancias involucradas en la planeación del territorio. 
 
3.5.3. Opiniones técnicas para las manifestaciones de impacto ambiental y cambios de uso de suelo en 
Materia de Ordenamiento Ecológico. 
 
Como autoridad responsable de la planeación estratégica en el estado de Querétaro y como parte de la ejecución 
del Programa de Ordenamiento Ecológico Regional del  
 
Estado de Querétaro, la SEDESU emitió 176 opiniones técnicas para las manifestaciones de impacto ambiental 
y cambios de uso de suelo en Materia de Ordenamiento Ecológico. Con estas opiniones, la SEDESU se asegura 
de que los proyectos consultados incluyan las estrategias y acciones correspondientes. 
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3.5.4. Acciones de sociabilización; y difusión del ordenamiento ecológico. 
 
Como parte de las acciones de sociabilización de los instrumentos de planeación ambiental en el estado, se 
atendieron 79 solicitudes de información de los Ordenamientos Ecológicos vigentes en la entidad y se participó 
en la sensibilización de 738 ciudadanos y autoridades municipales en materia de ordenamiento ecológico. 
 
Del mismo modo, la coordinación estrecha entre la Dirección de Planeación Ambiental dela Subsecretaría de 
Medio Ambiente de la SEDESU y las áreas correspondientes a la planeación territorial de la Secretaría de 
Desarrollo Urbano y Obras Públicas del Estado, permitieron incorporar la actualización de los Programas de 
Ordenamiento Ecológico Local en los Instrumentos de Planeación Urbano y viceversa, con lo cual se genera 
certeza y congruencia respecto a los límites normativos de ambos instrumentos; disminuyendo así posibles 
controversias y especulaci·n sobre el uso del suelo, lo cual contribuye a la estrategia III.1 ñImpulso al Desarrollo 
Sustentable en el Patrón de Ocupación y Utilizaci·n del Territorio Estatalò, del eje III Quer®taro con Infraestructura 
para el Desarrollo. 
 
3.6. Implementación de programas enfocados a la conservación y aprovechamiento del patrimonio natural 
de Querétaro. 
 
Con la finalidad de sensibilizar a la población del estado de Querétaro y fomentar la importancia de la 
conservación del medio ambiente a través de una cultura ecológica, se llevaron a cabo las siguientes actividades: 
 
3.6.1. Formación de Promotores Ambientales. Este proyecto consiste en formar promotores ambientales que 
fomenten, informen y sensibilicen a los habitantes del Estado de Querétaro, sobre la importancia de la 
conservación del medio ambiente, a través de diversas acciones de sensibilización y concientización ambiental.  
 
En 2018, se llevaron a cabo 7 cursos a las siguientes instituciones y organismos de la sociedad civil: 
 
a) Funcionarios públicos de los municipios de Tequisquiapan, Ezequiel Montes y San Juan del Río. Participaron 
un total de 180 funcionarios. 
 
b) Profesores y alumnos del Instituto Tecnológico de Querétaro. Participaron un total de 65 personas.  
 

c) Organizaciones de la sociedad civil del municipio de San Juan del Río. Participaron un total de 30 personas. 
 

d) En coordinación con USEBEQ se capacitaron a un total de 85 profesores de educación básica. 
 

e) En la Reserva de la Biosfera ñSierra Gorda, se capacitaron un total de 30 personas de los municipios de Jalpan 
de Serra, Pinal de Amoles, Arroyo Seco y Landa de Matamoros. 
 

Personal de la empresa Delloite, se formaron un total de 15 promotores ambientales. 
 

Para reforzar la actividad de los Promotores Ambientales formados, se han entregado 15 kits de capacitación, 
cada kit contiene los siguientes materiales: 5 palas redondas de mango corto, 5 talachos pico, 4 costales de 
humus org§nico de 25 kg cada uno, 1 manguera de 10 metros de largo de İò, 5 cubetas de 20 litros con tapa, 5 
pares de guantes de carnaza cortos, 3 barcinas super saco de 160x160x160 cm y 4 contenedores con tapa para 
residuos de 42 lts., de colores (amarillo, rojo, azul y gris). 
 

3.6.2 Cursos de Conservación y Técnicas de Observación de Flora y Fauna. Con el objetivo de sensibilizar a 
grupos que realizan actividades de turismo de naturaleza en el Estado de Querétaro y promover la conservación 
en los lugares donde estas se llevan a cabo, se impartieron cursos en la comunidad de Río Escanela, Pinal de 
Amoles y Tuna Manza, San Juan del Río, en los cuales participaron un total de 99 personas. 
 

3.6.2. Estrategia de Comunicación Ambiental en el Estado de Querétaro. El objetivo de este proyecto es 
informar y sensibilizar a los habitantes del estado de Querétaro sobre la importancia de la conservación y 
protección del medio ambiente a través de materiales informativos. Se imprimieron 25,000 etiquetas de 10 
temáticas ambientales, 13,000 infografías de 25 temáticas ambientales y 1,000 impresiones de la Guía de 
Observación de Aves de la Presa de Jalpan de Serra. Los materiales serán distribuidos entre los promotores 
ambientales formados, instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil, dependencias de los 
diferentes órdenes de gobierno, empresas, entre otros. 
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3.6.3. "Conservación de Recursos Naturales (Bosques) y Prevención de Enfermedades Respiratorias 
mediante el uso de ecoestufas". Este proyecto tiene por objetivo evitar la tala de 500 a 700 árboles por año y 
bajar en un 60% las enfermedades crónicas de las vías respiratorias, provocadas por la inhalación de humo 
proveniente de actividades relacionadas con el uso de leña para cocinar. Se instalaron 100 ecoestufas, 
beneficiando a un total de 500 personas en el municipio de Amealco de Bonfil.  
 
3.7 Fomento al saneamiento, reúso e intercambio de las aguas residuales en el Estado. 
 
Ninguno. 
 
4. Recomendaciones y programas emergentes para corregirlo y evitarlo. 
 
Ninguno. 
 
5. Beneficiarios de incentivos, estímulos y reconocimientos referidos en la Ley de Protección Ambiental 
para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro. 
 
Ninguno. 
 
6. Nuevas disposiciones jurídicas y administrativas expedidas en materia ambiental. 
 

6.1. Ley de Cambio Climático para el Estado de Querétaro, publicada en el Periódico Oficial del Gobierno 
del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 31 de enero de 2018.  
 

6.2. Acuerdo por el que se modifica el similar por el que se establece el Fondo para la Protección 
Ambiental y el Desarrollo Sustentable en Querétaro y sus reglas de operación, publicado en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 09 de febrero 
de 2018. 
 

6.3. Acuerdo por el que se modifica el similar que emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular 
para el Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 13 de abril de 2018 
 

6.4. Acuerdo General que regula la prestación de los trámites: Registro al Padrón de Prestadores de 
Servicios Ambientales en Materia de Residuos, Registro al Plan de Manejo de Residuos de Manejo 
Especial y autorización del Manejo Integral de Residuos de Manejo Especial, publicado en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 08 de junio de 
2018. 
 

6.5. Acuerdo por el que se emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular para el Segundo 
Semestre del Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 29 de junio de 2018. 
 

6.6. Acuerdo que delega al Ing. Juan Manuel Navarrete Reséndiz, en su carácter de Subsecretario del 
Medio Ambiente, las facultades y competencia para la atención y despacho, así como emitir 
autorizaciones respecto de los asuntos que la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder 
Ejecutivo del Estado, tramite respecto a las autorizaciones en las materias de Gestión Integral y 
Manejo de Residuos Sólidos Urbanos y de Manejo Especial; del Registro de Prestadores de 
Servicios Ambientales; así como de la Expedición de Licencias Ambientales, publicado en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 10 de agosto 
de 2018. 
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6.7. Acuerdo que delega al Ing. Ricardo Javier Torres Hernández, en su carácter de Director de Control 
Ambiental de la Subsecretaría del Medio Ambiente, las facultades y competencia para la atención 
y despacho, así como emitir autorizaciones de combustión a cielo abierto; así como respecto del 
aprovechamiento, explotación y restauración de bancos de materiales de construcción y 
ornamento no reservados a la Federación y de aquellas actividades donde se exploten o 
beneficien productos derivados de la descomposición o fragmentación de rocas, mediante 
trabajos a cielo abierto, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò en fecha 10 de agosto de 2018. 
 

6.8. Acuerdo que delega al Ing. Juan Manuel Navarrete Reséndiz, en su carácter de Subsecretario del 
Medio Ambiente, las facultades y competencia para la atención y despacho, así como emitir las 
autorizaciones de combustión a cielo abierto; así como respecto del aprovechamiento, 
explotación y restauración de bancos de materiales de construcción y ornamento no reservados 
a la Federación y de aquellas actividades donde se exploten o beneficien productos derivados de 
la descomposición o fragmentación de rocas, mediante trabajos a cielo abierto, publicado en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 10 de agosto 
de 2018. 
 

6.9. Fe de erratas al Acuerdo por el que se emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular para el 
Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado 
de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 17 de agosto de 2018. 
 

6.10. Acuerdo por el que se establece el formato de solicitud de Licencia Ambiental para fuentes fijas 
de competencia estatal (LA-QRO) e instructivo general para el llenado de la misma, y el formato 
del informe anual de registro de emisiones y transferencia de contaminantes y manual de llenado 
correspondiente, publicada en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò en fecha 05 de octubre de 2018. 
 

6.11. Convocatoria Pública 01/2018 para la expedición de autorizaciones para prestar el servicio de 
verificación vehicular en el estado de Querétaro, publicada en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 30 de noviembre de 2018. 
 

6.12. Aviso por el cual se comunica el inicio del proceso de consulta pública de la propuesta de 
actualización del Programa de Ordenamiento Ecológico Regional del Estado de Querétaro, 
publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 
07 de diciembre de 2018. 
 

6.13. Acuerdo por el que se emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular para el Primer Semestre 
del Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò en fecha 28 de diciembre de 2018. 
 

6.14. Acuerdo por el que se delega a la Ing. Marisol Guerrero Jiménez, en su carácter de Encargada de 
Despacho de la Dirección de Control Ambiental, las facultades y competencia para la atención y 
despacho respecto a los asuntos descritos en el acuerdo emitido, publicado en el Periódico Oficial 
del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 28 de diciembre de 2018. 
 

6.15. Acuerdo por el que se delega al Ing. Ricardo Javier Torres Hernández, en su carácter de 
Subsecretario del Medio Ambiente, las facultades y competencia para la atención y despacho 
respecto a los asuntos descritos en el acuerdo emitido, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno 
del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 28 de diciembre de 2018. 
 

6.16. Acuerdo por el que se modifica el similar que emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular 
para el primer semestre del ejercicio fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 25 de enero de 2019. 
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6.17. Acuerdo por el que se modifica el similar por el que se aprueba y emite el Programa Estatal de 
Protecci·n al Ambiente, denominado ñPrograma para el Desarrollo Sustentable y Cuidado del 
Medio Ambiente del Estado de Quer®taroò , publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado 
de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 09 de marzo de 2019. 
 

6.18. Acuerdo por el que se emite el listado de actividades riesgosas, que puedan afectar el equilibrio 
de los ecosistemas o el ambiente por parte de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder 
Ejecutivo, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de 
Arteagaò en fecha 22 de marzo de 2019. 
 

6.19. Acuerdo por el que se emite la Guía para la elaboración del estudio de riesgo ambiental para 
empresas que realizan actividades riesgosas por parte de la Secretaría de Desarrollo Sustentable 
del Poder Ejecutivo, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra 
de Arteagaò en fecha 22 de marzo de 2019. 
 

6.20. Acuerdo por el que se establecen los criterios particulares de evaluación de riesgo ambiental, 
publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 
22 de marzo de 2019. 
 

6.21. Acuerdo por el que se modifica el periodo de entrega del informe anual del registro de emisiones 
y transferencia de contaminantes correspondiente al año 2018, así como la presentación del 
mismo, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò 
en fecha 29 de marzo de 2019. 
 

6.22. Acuerdo por el que se delegan las facultades descritas en personal adscrito a la Dirección de 
Control Ambiental de la Secretaría de Desarrollo Sustentable, publicado en el Periódico Oficial del 
Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 29 de marzo de 2019. 
 

6.23. Acuerdo por el que se emiten y autorizan las Reglas de Operación para el otorgamiento y ejecución 
de recursos asignados al Programa Estatal de Protecci·n al Ambiente, denominado ñPrograma 
para el Desarrollo  
 
Sustentable y Cuidado del Medio Ambiente del Estado de Quer®taroò, correspondientes al 
Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra 
de Arteagaò en fecha 29 de marzo de 2019. 
 

6.24. Reglamento Interior de la Secretaría de Desarrollo Sustentable, publicado en el Periódico Oficial del 
Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 14 de mayo de 2019. 
 

6.25. Acuerdo por el que se emiten los criterios a seguir en materia de evaluación de impacto ambiental 
por parte de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, publicado en el Periódico 
Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 24 de mayo de 2019. 
 

6.26. Acuerdo por el que se emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular para el Segundo 
Semestre del Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 28 de mayo de 2019. 

 
6.27. Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos en Materia de Trámites en Línea prestados por 

la Dirección de Control Ambiental de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò en fecha 26 de julio de 2019. 
 

6.28. Acuerdo que declara desierta la Convocatoria Pública 01/2018 emitida dentro del procedimiento 
para la selección de Centros de Verificación Vehicular en el Estado de Querétaro, publicado en el 
Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 26 de julio de 
2019. 
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6.29. Acuerdo que modifica el similar por el que se emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular 
para el segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 26 de julio de 2019. 
 

6.30. Acuerdo mediante el cual la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado 
de Querétaro, determina iniciar el procedimiento para la selección de Centros de Verificación 
Vehicular en el Estado de Querétaro,  
 
identificado como SEDESU-CP-CVV/01/2019, bajo la modalidad de Convocatoria Pública, publicado 
en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 30 de 
agosto de 2019. 
 

6.31. Acuerdo por el que se modifican diversas disposiciones tanto del ñAcuerdo por el que se 
establece el formato de solicitud de licencia ambiental para fuentes fijas de competencia estatal 
(LA-QRO) e instructivo general para el llenado de la misma, y el formato del Informe Anual de 
Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes y manual de llenado correspondienteò  
 
como del ñAcuerdo por el que se modifica el periodo de entrega del informe anual del registro de 
emisiones y transferencia de contaminantes correspondiente al año 2018, así como la 
presentaci·n del mismoò , publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò en fecha 06 de septiembre de 2019. 
 

6.32. Acuerdo por el que se emite el Programa Estatal de Verificación Vehicular para el Primer Semestre 
del Ejercicio Fiscal 2020, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado de Quer®taro ñLa 
Sombra de Arteagaò en fecha 31 de diciembre de 2019. 

 
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO., A LOS 27 VEINTISIETE DÍAS DEL MES DE ENERO DEL AÑO 2020 
DOS MIL VEINTE. 
 

 
 
 
 
 

ING. MARCO ANTONIO SALVADOR DEL PRETE TERCERO  
SECRETARIO DE DESARROLLO SUSTENTABLE 

DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Rúbrica 
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PODER EJECUTIVO 
SECRETARÍA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 

 
 
Ing. Marco Antonio Salvador Del Prete Tercero, Secretario de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro, con fundamento en los artículos 3, 19 fracción IV, y 25 fracciones I, II, III, VII, X, XI y XV de 
la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 16, 17, 52, 53, 54 y 56 de la Ley de Planeación del 
Estado de Querétaro; así como 11, 54, 57 fracción I y 104 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, en relación con los artículos 4 y 5 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado 
de Querétaro, y 
 

CONSIDERANDO 
 
I.  Que la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro, establece en los artículos 20 y 22 
fracciones XI y XII, que el Ejecutivo Estatal tiene entre otras atribuciones, promover el desarrollo equilibrado y 
armónico del Estado en materia económica, así como planear, participar, conducir, coordinar y orientar el 
desarrollo integral y sustentable de la Entidad, fomentando el crecimiento económico, el empleo, y velando por 
una justa distribución del ingreso y la riqueza, que permita el ejercicio de la libertad y la dignidad de individuos y 
grupos de trabajo.   
 
II.  Que la Secretaría de Desarrollo Sustentable es la Dependencia, facultada para regular, promover y fomentar 
el desarrollo industrial, comercial, minero, agroindustrial y artesanal del Estado, teniendo entre otras atribuciones, 
proponer al Gobernador del Estado, las políticas y programas relativos al fomento de las actividades industriales, 
agroindustriales, mineras, artesanales, de abasto y comerciales; dirigir, coordinar y controlar la ejecución de los 
programas de fomento y promoción económica para el desarrollo de la Entidad; fomentar la creación de fuentes 
de empleo, impulsando el establecimiento de pequeña y mediana industria en el Estado; asesorar técnicamente 
a los ayuntamientos y a los particulares que lo soliciten, en el establecimiento de nuevas industrias o en la 
ejecución de proyectos productivos;  formular y promover el establecimiento de medidas para el fomento y 
protección del abasto en la entidad; ejercer, previo Acuerdo del Gobernador del Estado, las atribuciones y 
funciones que en materia industrial, agroindustrial, artesanal, de abasto y comercial contengan los convenios 
firmados en forma interna y con la administración pública federal, así como las demás facultades y atribuciones 
que le señalen las leyes y reglamentos vigentes en el Estado. 
 
III. Que en términos de los artículos 16 y 17 de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro, las dependencias 
del Poder Ejecutivo formularán, autorizarán e instrumentarán los programas institucionales con el propósito de 
atender las prioridades que determine el Plan Estatal de Desarrollo, para los diferentes sectores de la acción 
gubernamental. 
 
IV. Que por su parte, el ñPlan Estatal de Desarrollo Quer®taro 2016-2021ò establece en su Eje de Desarrollo 
ñQuer®taro Pr·speroò el objetivo de impulsar el c²rculo virtuoso de la inversi·n, el empleo y la satisfacci·n de 
necesidades de consumo y ahorro de la población queretana a través de atender de manera sustentable las 
vocaciones y necesidades econ·micas regionales, contemplando dentro de su estrategia II. 1 ñPromoci·n del 
crecimiento econ·mico equilibrado por sectores y regiones del Estado de Quer®taroò entre otras líneas de acción, 
la relativa a incentivar el uso de tecnologías de la información que generen innovación en el Estado.  
 
V. Que en base a los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economía, racionalidad, austeridad, 
transparencia, control y rendición de cuentas que rigen la administración del erario conforme a lo previsto en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, el proceso de programación consiste en 
la definición y diseño de los programas y proyectos necesarios para dar cumplimiento a los objetivos y estrategias 
previstos en el Plan Estatal de Desarrollo, siendo los titulares de las Dependencias Estatales, responsables del 
ejercicio presupuestal y del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en dichos programas, mismos que 
se encuentran contemplados en el Presupuesto de Egresos del Estado. 
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VI. Que de acuerdo al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2020, 
publicado en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 22 de diciembre de 
2019, en relación con el Artículo 2 fracción XII de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro, el gasto social comprende las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educación, procuración 
de justicia, asistencia social, concertación, seguridad, cultura, recreación, deporte, investigación y desarrollo 
económico, incluyendo la inversión en obras y acciones que determine el titular del Poder Ejecutivo del Estado, 
cuyo presupuesto autorizado podrá ser ejercido por los sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro, de conformidad con la normatividad aplicable.  
 
VII. Que en cabal cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 54 y 61 fracción II, inciso b) de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, así como 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, en la citada publicación oficial del día 22 de diciembre de 2019, dentro de los Anexos al Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2020, se contempló el Listado de 
programas presupuestales, con sus indicadores estratégicos y de gestión aprobados, siendo uno de ellos, el 
Programa de ñFomento del Desarrollo Econ·micoò que prev® como indicadores estrat®gicos: la tasa de variaci·n 
en la inversión realizada  y el empleo generado en el estado por las pequeñas, medianas y grandes empresas 
beneficiadas por el programa. 
 
VIII. Que la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, en términos de lo dispuesto en los artículos 
3, apartado A, fracción III, 6, 15 fracciones I a IV de su Reglamento interior, cuenta con unidades administrativas 
que dependerán jerárquicamente del Secretario de Desarrollo Sustentable, siendo una de éstas, la Dirección de 
Desarrollo Empresarial, a la que entre otras atribuciones, le corresponde instrumentar y desarrollar programas de 
integración de las micro, pequeñas y medianas empresas a las cadenas productivas, en la sustitución de 
importaciones y en los mercados de consumo y programas de desarrollo de proveedores; promover la generación 
y desarrollo de tecnología propia que fortalezca la capacidad productiva y competitividad de la industria 
establecida en el Estado; definir y establecer políticas públicas para el desarrollo económico local mediante el 
impulso a sectores estratégicos y la creación de valor agregado mediante proyectos integradores que fortalezcan 
las capacidades de estos sectores; así como promover y gestionar recursos entre las diversas instancias públicas 
y organismos para la creación y desarrollo de proyectos de impulso a sectores estratégicos. 
 
IX.  Que de acuerdo al diagnóstico que en materia económica, contempla el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 
2016-2021, la consolidación de los clusters de las industrias: 1) automotriz, 2) aeronáutica y aeroespacial, 3) 
plásticos, 4) tecnologías de la información, 5) biotecnología  y 6) médico y de la salud;  han propiciado la solidez 
y el crecimiento de la economía estatal, a través de la integración de una cadena de proveedores que contribuyen 
a la vinculación con los centros de educación superior y de investigación, así como con las grandes empresas o 
trasnacionales ya establecidas. 
 
X. Que para coadyuvar al cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestión establecidos en el Programa 
de Fomento del Desarrollo Económico y con el  propósito de instrumentar un programa institucional que cumpla 
con los imperativos previstos en la legislación en cita, así como en las líneas de acción conducentes del Plan 
Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, el Ejecutivo Estatal a través de la Secretaría de Desarrollo 
Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Quer®taro, pondera la necesidad de implementar el ñPrograma 
Estatal para el Desarrollo de Tecnolog²a e Innovaci·n (PEDETI)ò, cuyos lineamientos contemplen el 
establecimiento de un Comité conformado por servidores públicos de la propia Dependencia Estatal, con el 
propósito de analizar y en su caso, aprobar proyectos que tengan entre otros objetivos, promover el desarrollo y 
la adopción de las tecnologías de la información, así como la innovación en los sectores estratégicos de 
Querétaro, otorgando apoyos de carácter temporal para su ejecución. 
 
XI. Que en fecha 20 de mayo de 2016, fue publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa Sombra 
de Arteagaò el ñAcuerdo por el cual el Gobernador del Estado de Quer®taro, delega en el Secretario de Desarrollo 
Sustentable del Poder Ejecutivo, las atribuciones que en el mismo se precisanò, mediante el cual, se facult· al 
suscrito Secretario de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para que en nombre 
y representación del Estado, suscriba con instancias federales, estatales y municipales, así como de los sectores 
social, privado, académico e internacional, los contratos, acuerdos y convenios relacionados de manera directa 
con las atribuciones que a la Secretaría de Desarrollo Sustentable le confiere la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro y demás ordenamientos aplicables. 
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En tal virtud, emito el siguiente:   
 
ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN Y AUTORIZAN LOS LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA ESTATAL 
PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN (PEDETI), CORRESPONDIENTES AL 
EJERCICIO FISCAL 2020. 
 
ÚNICO.- Se emiten y autorizan los Lineamientos del Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e 
Innovación (PEDETI), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2020, conforme al siguiente contenido:   
 

CAPÍTULO I 
DISPOSICIONES GENERALES 

 
Artículo 1. El Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e Innovación (PEDETI), tiene como objetivo, 
promover el desarrollo y la adopción de las tecnologías de la información y la innovación de las empresas 
constituidas en el estado de Querétaro que contribuyan a incrementar su productividad, a través del otorgamiento 
de apoyos de carácter temporal a proyectos que fomenten la creación, desarrollo, consolidación, viabilidad, 
productividad y sustentabilidad de las tecnologías de la información e innovación. 
 
Artículo 2. Son objetivos específicos del presente Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e 
Innovación (PEDETI):   
 
a) Fomentar la innovación y desarrollo tecnológico de las empresas instaladas en el Estado de Querétaro.  
 
b) Fomentar la creación de proyectos de desarrollo tecnológico e innovación en el Estado de Querétaro;  
 
c) Fomentar la adquisición de equipamiento tecnológico; 
 
d) Formación de capital humano especializado en tecnologías de la información e innovación;  
 
e) Propiciar la integración y fortalecimiento de cadenas productivas y  de proveeduría local de las empresas 

establecidas en el Estado de Querétaro; 
 
f) Contribuir a la conservación de empleos formales; 
 
g) Contribuir al fortalecimiento de empresas queretanas, mediante el desarrollo de proyectos;  
 
h) Contribuir al desarrollo de la Industria 4.0 en el Estado de Querétaro; 
 
i) Contribuir al desarrollo e implementación de proyectos relacionados con ciudades inteligentes; 
 
j) Promover y contribuir al desarrollo de proyectos industriales, comerciales y de servicios; 
 
k) Apoyar el encadenamiento competitivo, eficiente y rentable entre grandes empresas que promuevan la 

integración a las cadenas productivas; 
 
l) Promover la Investigación aplicada, desarrollo tecnológico e innovación; 
 
m) Incentivar el desarrollo de capacidades de la fuerza laboral incluyente en el Estado;  
 
n) Apoyar a Instituciones Educativas en el desarrollo de programas de capacitación técnica y/o especializada 

a fin de incrementar la competitividad en el Estado de Querétaro en materia de tecnologías de la 
información e innovación; 

 
o) Contribuir a la creación y fortalecimiento de centros de investigación y laboratorios especializados en 

tecnologías de la información y/o de innovación;  
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p) Promover la vinculación entre Instituciones Académicas, Centros de Investigación y Desarrollo, 

Organizaciones Empresariales e Industria establecidas en el Estado; 
 
q) Contribuir a la consecución de los ejes rectores, estrategias y líneas de acción del Plan Estatal de 

Desarrollo Querétaro 2016-2021. 
 
Artículo 3. En lo no previsto por los presentes Lineamientos, se aplicarán supletoriamente las disposiciones 
contenidas en la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro y el Código de Procedimientos 
Civiles del Estado de Querétaro. 
 
Artículo 4. Para efectos del presente Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e Innovación (PEDETI), 
se entenderá por:   
 
a) Apoyos: Los recursos económicos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorgará por conducto 

de la Secretaría de Desarrollo Sustentable, en materia de obras y acciones, en términos y con cargo al 
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2020, a quienes resulten 
organismos intermedios y/o beneficiarios en el marco del Programa Estatal para el Desarrollo de 
Tecnología e Innovación (PEDETI), pudiendo comprender ayudas sociales, subsidios y/o transferencias. 

 
b) Beneficiario: Interesado que previo cumplimiento de los requisitos establecidos en los presentes 

Lineamientos, y la aprobación de la Cédula de Apoyo del proyecto correspondiente, recibe recursos 
provenientes del presente Programa. 

 
c) Cédula de Apoyo: El formato de presentación de proyectos para solicitar Apoyos provenientes del 

Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e Innovación (PEDETI), mismo que obra en calidad 
de ANEXO A de los Lineamientos del presente Programa. 

 
d) Comité de Evaluación: El órgano colegiado que evalúa y en su caso aprueba las solicitudes presentadas 

para ser susceptibles de Apoyos del Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e Innovación 
(PEDETI). 

 
e) Concentrado de Gastos: Documento digital en formato Excel mediante el cual, el Beneficiario informa 

trimestralmente a la Dirección de Desarrollo Empresarial, sobre el avance financiero del proyecto, mismo 
que obra en calidad de ANEXO E de los Lineamientos del presente programa. 

 
f) Convenio de Ejecución: El instrumento jurídico suscrito entre el Estado de Querétaro, por conducto del 

titular de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en ejercicio 
del Acuerdo por el que se le Delega la facultad de representarlo legalmente y el Organismo Intermedio 
y/o Beneficiario según corresponda, en el cual se establecen las bases y compromisos que asumen las 
partes para la ejecución de los proyectos aprobados por el Comité de Evaluación y la comprobación de 
los Apoyos otorgados conforme a la Cédula de Apoyo respectiva. 

 
g) Dictamen: Documento emitido por la Dirección de Desarrollo Empresarial de la Secretaría de Desarrollo 

Sustentable en el que se determina la viabilidad técnica del proyecto en base al cumplimiento de los 
requisitos establecidos en los presentes Lineamientos, mismo que obra en calidad de ANEXO F de los 
Lineamientos del programa. 

 
h) Dirección de Desarrollo Empresarial: Unidad Administrativa adscrita a la Secretaría de Desarrollo 

Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que además de las atribuciones señaladas en 
el Reglamento Interior de dicha dependencia estatal, le corresponde la gestión y seguimiento a las 
disposiciones contenidas en el presente programa.  

 
i) Empresa de reciente creación: Persona física con actividad empresarial o moral con actividad mínima 

de 6 meses ante la Autoridad Fiscal correspondiente. 
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j) Equipamiento Tecnológico: Es el conjunto de los bienes de capital necesarios para la creación, 
desarrollo, modificación y/o mejoramiento de un proceso productivo o producto. 

 
k) Interesado: La persona física con actividad empresarial o persona moral de derecho privado o público 

debidamente constituida conforme disposiciones legales aplicables, que somete un proyecto mediante la 
Cédula de Apoyo (ANEXO A) al Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e Innovación 
(PEDETI), con la intención de cumplir con los criterios de elegibilidad, requisitos, y objetivos previstos en 
los presentes Lineamientos en relación con el Plan Estatal de Desarrollo.   

 
l) Lineamientos: El presente documento, mediante el cual se definen los mecanismos para el otorgamiento 

de Apoyos del Programa.  
 
m) Memoria Fotográfica: Documento por el cual, el Beneficiario informa trimestralmente a la Dirección de 

Desarrollo Empresarial, sobre los entregables adquiridos, tomando constancia fotográfica y número de 
serie. Mismo que obra en calidad de ANEXO D de los Lineamientos del presente programa. 

 
n) Organismo Intermedio: Las instancias cuyos fines u objeto sean compatibles con al menos uno de los 

objetivos del ñPrograma Estatal para el Desarrollo de Tecnolog²a e Innovaci·n (PEDETI)ò del Estado de 
Querétaro, así como aquellos que reconozca el Comité de Evaluación al momento de dictaminar los 
proyectos que se someten a su consideración. 

 
o) Persona Física con iniciativa empresarial: Persona Física en proceso de desarrollar o consolidar un 

proyecto empresarial con base tecnológica, que demuestre al menos 6 meses de operación ante la 
Autoridad Fiscal correspondiente. 

 
p) Plataforma de PEDETI: Sistema digital que permite al Beneficiario y/u Organismo Intermedio del 

Programa, mediante nombre de usuario y contraseña, subir y cargar documentación e información 
concerniente al proyecto presentado, dentro de la página web www.sedesu2.queretaro.gob.mx/pedeti. 

 
q) Población Objetivo: Personas físicas, Personas morales formalmente establecidas en el Estado de 

Querétaro, el Estado de Querétaro, sus Municipios, Fideicomisos, Organismos Públicos 
Descentralizados, Instituciones Académicas, Centros de Investigación y Desarrollo, Organismos o 
Asociaciones Empresariales y Clústeres que se encuentren domiciliados en el Estado de Querétaro, así 
como cualquier Polo en Desarrollo, u Organismo Intermedio relacionado con los sectores antes 
mencionados y los que determine y autorice el Comité de Evaluación. 

 
r) Programa: El ñPrograma Estatal para el Desarrollo de Tecnolog²a e Innovaci·nò, tambi®n conocido por 

sus siglas como ñPEDETIò. 
 
s) Proveeduría Local: Personas físicas con actividad empresarial o las personas morales formalmente 

establecidas en el Estado de Querétaro que ofrecen servicios, productos e insumos para el desarrollo de 
la economía local. 

 
t) Proyecto: Conjunto de actividades programadas y presupuestadas que dirigen al cumplimiento de uno o 

varios objetivos del programa.  
 
u) Proyecto Apoyado: Conjunto de actividades u obras programadas y presupuestadas, descritas por el 

Interesado en la Cédula de Apoyo correspondiente, en los términos y condiciones ahí previstas, que 
resultan aprobados por el Comité de Evaluación, de conformidad con los Lineamientos.  

 
v) Proyecto Estratégico: Iniciativa productiva que contribuye a detonar el desarrollo regional o sectorial a 

través de la generación de empleos, detonación de inversión, desarrollo de proveedores, innovación 
tecnológica, promoción del Estado o de la inversión, generación de cadenas de valor, infraestructura o 
aquellas que determine la Secretaría de Desarrollo Sustentable para beneficio del Estado de Querétaro 
y/o del Sector Privado.   
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w) SEDESU: La Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.  
 
x) Sectores Estratégicos: Sectores industriales o de actividad económica que contribuyan al desarrollo 

económico del Estado a través de generación de empleos de alto valor, detonación de inversión, 
articulación de cadenas productivas locales, innovación tecnológica y generación de alto valor agregado. 
Se incluyen los sectores, aunque sin ser limitativos: aeronáutico, farmacéutico, biotecnología, alimentos 
y bebidas, manufactura avanzada, automotriz, tecnologías de información y comunicaciones, 
electrodomésticos, electrónico, logístico y energético.  

 
Artículo 5. Corresponde a SEDESU, por conducto de la Dirección de Desarrollo Empresarial, vigilar el 
cumplimiento y la aplicación de las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos. 
 
Artículo 6. El Programa contempla los siguientes indicadores de impacto:   
 
a) Número de proyectos que desarrollan tecnología. 
 
b) Número de proyectos que adoptan tecnología. 
 
c) Número de proyectos apoyados.   
 
d) Número de empleos conservados. 
 
e) Número de empleos generados.  
 
f) Número de patentes registradas. 
 
g) Número de cursos ejercidos. 
 
Artículo 7. El Programa tiene cobertura en los 18 municipios del Estado de Querétaro. 

 
CAPÍTULO II 

DE LOS APOYOS  
 
Artículo 8. Los Apoyos provenientes del Programa están integrados por recursos económicos, que el Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro otorgará por conducto de SEDESU, en materia de obras y acciones, en 
términos de la normatividad aplicable a quienes resulten Organismo Intermedio y/o Beneficiario, conforme a la 
suficiencia presupuestal. 
 
El presupuesto destinado a este Programa será autorizado por la Secretaría de Planeación y Finanzas, 
atendiendo a la suficiencia de recursos disponible, pudiendo modificarse en base a la cantidad y características 
de los proyectos que SEDESU solicite apoyar.  
  
Artículo 9. Los Apoyos otorgados a través del Programa, deberán sujetarse a la suficiencia presupuestal 
autorizada, así como a los presentes Lineamientos con el objeto de asegurar que la aplicación de los recursos 
públicos se realice con eficiencia, austeridad, honradez y transparencia.  
 
Artículo 10. Los Apoyos del Programa se otorgan al Beneficiario de manera directa a través de SEDESU o de 
cualquier Organismo Intermedio que se considere competente para este fin, que será el encargado de canalizarle 
los Apoyos a la misma, lo cual se asentará en el Acta de Sesión correspondiente a la aprobación del proyecto.  
 
Artículo 11.  Los Apoyos del Programa destinados a la ejecución de un Proyecto, podrán ser complementados 
con las aportaciones del Beneficiario u Organismos Intermedio, de tal forma que se integren a la comprobación 
del uso de recursos del Proyecto Apoyado, conforme a las disposiciones contenidas en los presentes 
Lineamientos.  
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Artículo 12.  Los montos y porcentajes máximos de apoyo a otorgar así como los que determine y autorice el 
Comité de Evaluación, estarán sujetos a la suficiencia presupuestal para el programa y de acuerdo a las 
características específicas de cada Proyecto Apoyado conforme a la Cédula de Apoyo.  
 
Artículo 13. Se otorgarán Apoyos del Programa a través de las siguientes categorías y conceptos: 
 
CATEGORÍA I: Empresas que adopten y/o desarrollen tecnología e innovación. 
 

a) Equipamiento tecnológico. 

b) Accesorios necesarios para el correcto funcionamiento del equipo tecnológico a adquirir. 

c) Software y/o licencias para el correcto funcionamiento del equipo a adquirir. 

d) Cursos de capacidad de procesos y/o metodologías del equipamiento, software o licencia a adquirir o con 

los que ya se cuente.  

e) Adopción de productos de software.  

f) Adopción de servicios de TI. 

g) Desarrollo de diseño de prototipos cursos especializados relacionados al proyecto a ejecutar.  

h) Certificaciones con base tecnológica. 

i) Registro de patente. 

j) Estudios para la evaluación y el desarrollo de capacidades tecnológicas. 

 
CATEGORÍA II: Empresas de reciente creación que tengan como base el desarrollo tecnológico y /o innovación. 
 

a) Equipamiento tecnológico. 

b) Accesorios necesarios para el correcto funcionamiento del equipo tecnológico a adquirir. 

c) Software y/o licencias para el correcto funcionamiento del equipo a adquirir. 

d) Cursos de capacidad de procesos y/o metodologías del equipamiento, software o licencia a adquirir.  

e) Desarrollo de diseño de prototipos tecnológicos. 

f) Cursos especializados relacionados al proyecto a ejecutar.  

g) Certificaciones con base tecnológica. 

h) Registro de patente. 

i) Participación en talleres, ferias, eventos relacionados al proyecto presentado. 

 
CATEGORÍA III: Instituciones Académicas y Centros de Investigación y Desarrollo. 
 

a) Equipamiento tecnológico. 

b) Accesorios necesarios para el correcto funcionamiento del equipo tecnológico a adquirir. 

c) Software y/o licencias para el correcto funcionamiento del equipo Cursos de capacidad de procesos y/o 

metodologías del equipamiento, software o licencia  

d) Adopción de productos de software. 

e) Adopción de servicios de TI. 

f) Registro de patente. 
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CATEGORÍA IV: Asociaciones Empresariales.   
 

a) Adopción de productos de software. 

b) Adopción de servicios de TI. 

c) Cursos especializados  relacionados al proyecto a ejecutar.  

d) Certificaciones con base tecnológica. 

e) Estudios para la evaluación y el desarrollo de capacidades tecnológicas. 

 
CATEGORÍA V: Personas físicas con iniciativa empresarial enfocadas al desarrollo tecnológico (monto máximo 
de apoyo hasta de $150,000.00 M.N.). 
 

a) Equipamiento tecnológico. 

b) Accesorios necesarios para el correcto funcionamiento del equipo tecnológico a adquirir. 

c) Software y/o licencias para el correcto funcionamiento del equipo a adquirir. 

d) Cursos de capacidad de procesos y/o metodologías del equipamiento, software o licencia a adquirir.  

e) Adopción de productos de software. 

f) Adopción de servicios de TI. 

g) Desarrollo de prototipos. 

h) Cursos especializados  relacionados al proyecto a ejecutar.  

i) Certificaciones con base tecnológica. 

 
Artículo 14. Los Apoyos del Programa no aplican a sueldos, salarios, viáticos, gastos de importación, maniobras 
de descarga y carga, impuestos de importación, seguros, pólizas de mantenimiento, garantías, garantías 
extendidas, construcción.,  

 
CAPÍTULO III 

DE LA DIRECCIÓN DE DESARROLLO EMPRESARIAL 
 
Artículo 15. Por lo que respecta al procedimiento aludido en el artículo 29 de los presentes Lineamientos, son 
atribuciones de la Dirección de Desarrollo Empresarial, las siguientes: 
 

a) Recibir la Cédula de Apoyo y la documentación requerida a los Interesados, necesaria para la integración 
del expediente del proyecto presentado. 

 
b) Revisar la Cédula de Apoyo y la documentación presentada por los interesados. 

 
c) Realizar un análisis y generar una opinión técnica del proyecto presentado en la Cédula de Apoyo 

presentada por el Interesado, la cual se plasmará en el dictamen (ANEXO F) que se presentará ante el 
Comité de Evaluación. 

 
d) Realizar visitas de campo para verificar el perfil del interesado y verificar la viabilidad del proyecto y el 

perfil del Beneficiario. 
 

e)  Someter al Comité de Evaluación las Cédulas de Apoyo presentadas por los interesados, acompañadas 
del dictamen correspondiente (ANEXO F). 

 

f) Notificar al Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, según corresponda, cualquier resolución, 
acuerdo y/o determinación del citado órgano colegiado, relativa a su proyecto en un plazo no mayor a 
cinco días hábiles contados a partir de la fecha de su emisión, en términos de lo establecido por el artículo 
33 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. 
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g) Generar y  proporcionar al Beneficiario y/u Organismo Intermedio el usuario y contraseña para el uso de 

la Plataforma de PEDETI. 
 

h) Administrar la Plataforma de PEDETI. 
 

i) Dar seguimiento a cada uno de los proyectos aprobados para verificar su correcta ejecución y aplicación 
de recursos.  

j) Conformar la carpeta con la documentación comprobatoria correspondiente a cada Proyecto Apoyado.  
 

k) Revisar y verificar que la información y documentación recibida satisfaga lo prescrito por los presentes 
Lineamientos. 

 
l) Validar el informe final presentado por el Beneficiario y verificar que cumpla con todos los requisitos 

considerados en los presentes Lineamientos.  
 

CAPÍTULO IV 
DEL COMITÉ DE EVALUACIÓN  

 
Artículo 16. En la operación del Programa Estatal para el Desarrollo de Tecnología e Innovación (PEDETI), se 
constituye el Comité de Evaluación, que funge como órgano colegiado que evalúa y en su caso aprueba las 
solicitudes presentadas para ser susceptibles de apoyo, el cual está integrado por:   
 
a) El Secretario de Desarrollo Sustentable, como Presidente.  
 
b) El Director de Desarrollo Empresarial de SEDESU, como Secretario Técnico.  
 
c) El Subsecretario de Desarrollo Económico de SEDESU, como Vocal. 
 
d) El Director de Fomento Industrial de SEDESU, como Vocal.  
 
e) El Director de Apoyo a Pequeñas y Medianas Empresas de SEDESU, como Vocal.  
 
f) El Director de Desarrollo Regional de SEDESU, como Vocal.  
 
g) El Director Administrativo de SEDESU, como Vocal.  
 
h) El Coordinador Jurídico de SEDESU, como Vocal. 
 
i) El Secretario Técnico de SEDESU, como Vocal.  
 
j) El Coordinador General de Programas de SEDESU, como Vocal.  
 
k) En su caso, cualquier otro Titular de las Unidades Administrativas de SEDESU. 
 

Los miembros integrantes del Comité de Evaluación concurrirán a las sesiones con derecho a voz y voto, en tanto 
que cualquier persona física o moral perteneciente al sector privado o público que requiera ser invitada por el 
Comité de Evaluación, concurrirá a las sesiones con derecho a voz pero no a voto.  
 

Asimismo, a las sesiones del Comité de Evaluación podrá asistir el Titular del Órgano Interno de Control de la 
Secretaría de Desarrollo Sustentable, quien tendrá en los asuntos a tratar, derecho de voz pero no de voto. 
 

Artículo 17. Son atribuciones del Comité de Evaluación: 
 
a) Aprobar de manera total los proyectos presentados, así como autorizar el otorgamiento de Apoyos 

provenientes del programa a dichos proyectos, considerando la suficiencia presupuestal, el dictamen 
emitido por la Dirección de Desarrollo Empresarial (ANEXO F), así como las disposiciones contenidas en 
los presentes Lineamientos y demás normatividad aplicable;  
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b) Aprobar de manera parcial los proyectos presentados, así como autorizar el otorgamiento de Apoyos 

provenientes del Programa a dichos proyectos, considerando la suficiencia presupuestal, el dictamen 
emitido por la Dirección de Desarrollo Empresarial (ANEXO F), así como las disposiciones contenidas en 
los presentes Lineamientos y demás normatividad aplicable;  

 
c) Rechazar el proyecto presentado por la Dirección de Desarrollo Empresarial;  
 
d) Determinar las condiciones adicionales que surgieran para la ejecución del Proyecto Apoyado; 
 
e) Reconocer las aportaciones en especie solicitadas expresamente en la Cédula de Apoyo; 
 
f) Solicitar al Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, la información adicional que se requiera; 
 
g) Analizar y en su caso, determinar y aprobar las modificaciones, aclaraciones, prórrogas o 

recalendarizaciones de los proyectos aprobados que solicite el Organismo Intermedio, Beneficiario y/o la 
Dirección de Desarrollo Empresarial; 

 
h) En caso de incumplimiento suspender y/o cancelar el suministro de los Apoyos otorgados;  
 
i) Reasignar los recursos disponibles; 
 
j) Proponer nuevos conceptos y categorías de apoyo adicionales a los previstos en los presentes 

Lineamientos;  
 
k) Definir y en su caso, aprobar los proyectos presentados como estratégicos por el Secretario Técnico; 
 
l) Dar seguimiento a los acuerdos del proyecto apoyado en términos de los presentes Lineamientos; 
 
m) Solicitar a la Dirección de Desarrollo Empresarial, visitas aleatorias de supervisión e inspección, 

sustentando el procedimiento a que se refieren los presentes Lineamientos y, en su caso establecer las 
sanciones que correspondan; 

 
n) Determinar las sanciones, medidas y resoluciones aplicables que correspondan a quienes incumplan con 

las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos del Programa; 
 
o) A través de la Dirección de Desarrollo Empresarial, solicitar a quien corresponda, el ejercicio de cualquier 

acción legal en contra del Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, por incumplimiento a la 
realización del proyecto, de acuerdo al Convenio de Ejecución respectivo o a cualquier disposición legal 
aplicable; así como solicitar la devolución del Apoyo otorgado por el uso inadecuado o por contravenir a 
lo señalado en los presentes Lineamientos o en la normatividad aplicable; 

 
p) Elaborar, diseñar y aprobar el texto del Convenio de Ejecución, así como los reglamentos 

correspondientes y demás instrumentos necesarios para el cumplimiento de los presentes Lineamientos; 
 
q) Establecer y en su caso autorizar, los criterios de procedibilidad para el reconocimiento de acciones 

realizadas por el Beneficiario para la ejecución de sus respectivos proyectos con anterioridad a la firma 
del instrumento jurídico que se constituya como fuente de obligación; 

 
r) Instruir al Secretario Técnico con el objeto de convocar al Titular del Órgano Interno de Control de 

SEDESU, cuando así lo considere conveniente; 
 
s) Instruir al Secretario Técnico con el objeto de convocar a cualquier persona física o moral perteneciente 

al sector público o privado, cuando así lo considere conveniente; 
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t) Instruir a la Dirección de Desarrollo Empresarial con el objeto de llevar a cabo las notificaciones de las 
resoluciones, acuerdos y demás determinaciones del propio Comité, en términos de lo dispuesto por el 
artículo 33 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro;  

 
u) Proponer al Secretario de Desarrollo Sustentable, la modificación de los presentes Lineamientos con el 

propósito de hacer eficiente su operación; 
 
v) Interpretar los presentes Lineamientos considerando el cumplimiento de los objetivos, estrategias y líneas 

de acción contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, así como la consecución del 
objetivo general y objetivos específicos del Programa; y 

 
w) Las demás previstas en los presentes Lineamientos y en general, todas las necesarias para la 

implementación, operación y consecución de los objetivos del Programa.  
  

Artículo 18. Las sesiones del Comité de Evaluación serán legales con la concurrencia de la mayoría de sus 
integrantes, dentro de las que deberá estar el Presidente. 
 
En caso de inasistencia del Presidente, fungirá con tal calidad y de manera exclusiva para la sesión que 
corresponda, el miembro del Comité descrito en el artículo 16 inciso c) de los presentes Lineamientos. 
 
Artículo 19. Toda resolución se tomará por mayoría de votos, teniendo el Presidente voto de calidad en caso de 
empate.  
 
Toda resolución emitida por el Comité de Evaluación deberá constar de manera expresa en un Acta que deberá 
estar debidamente firmada por los miembros presentes en la sesión que corresponda. 
 

Artículo 20. Para la evaluación y en su caso, aprobación o rechazo de los proyectos, el Comité de Evaluación 
deberá considerar el Dictamen que previamente emita la Dirección de Desarrollo Empresarial (ANEXO F).  
 
Artículo 21. El Presidente del Comité de Evaluación, tendrá las siguientes atribuciones: 
 
a) Procurar la unidad y cohesión de las actividades del Comité; 
 
b) Instruir al Secretario Técnico a Convocar a las Sesiones del Comité de Evaluación; 
 
c) Conducir las Sesiones del Comité de Evaluación; 
 
d) Someter a la consideración del Comité de Evaluación la incorporación de nuevos conceptos y categorías 

de apoyo adicionales a los previstos en los presentes Lineamientos; y 
 
e) Las demás facultades y obligaciones que le confieran los Lineamientos y demás disposiciones relativas. 
 
Artículo 22. Corresponde al Secretario Técnico del Comité de Evaluación: 
 
a) Auxiliar al propio Comité de Evaluación y a su Presidente en el ejercicio de los asuntos de su competencia 

y facultades; 
 
b) Preparar el orden del día de las sesiones del Comité de Evaluación; 
 
c) Por instrucciones del Presidente, convocar a las sesiones del Comité de Evaluación; 
 
d) Declarar la existencia del quórum legal, dar fe de lo actuado en las sesiones, así como elaborar las actas 

de sesión del Comité de Evaluación y recabar las firmas de sus miembros; 
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e) Informar sobre el cumplimiento de las resoluciones, acuerdos y demás determinaciones del Comité de 
Evaluación; 

 
f) Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Comité de Evaluación. 
 
g) Llevar el archivo del Comité de Evaluación de todos los proyectos presentados. 
 
h) Vigilar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos y demás 

normatividad aplicable; y 
 
i) Las demás facultades y obligaciones que le confieran los Lineamientos y demás disposiciones relativas 

así como las que le sean encomendadas por el propio Comité de Evaluación y/o su Presidente. 
 

CAPÍTULO V 
DEL INTERESADO 

 
Artículo 23. El Interesado deberá cumplir con los siguientes requisitos para solicitar Apoyos provenientes del 
Programa: 
 
I. Personas Físicas: 
 
a) Presentar ante SEDESU por conducto de la Dirección de Desarrollo Empresarial, la Cédula de Apoyo 

debidamente requisitada y firmada por el Interesado o en su caso su apoderado legal; misma que obra 
en calidad de ANEXO A, de los presentes Lineamientos. 

 
b) Descripción detallada del Proyecto: Objetivos,  indicadores, alcances, línea del tiempo de ejecución del 

proyecto, entregables y resultados esperados. 
 
c) Carta intención para la solicitud de ingreso del  proyecto al programa. 
  
d) Estar debidamente domiciliado en el Estado de Querétaro. 
 
e) Estar al corriente de sus obligaciones fiscales. 
 
f) Presentar tres cotizaciones por cada concepto de bien o servicio solicitado en el proyecto, dándole 

prioridad a proveedores establecidos en el Estado de Querétaro; en caso de que exista un solo proveedor, 
se deberá sustentar con una carta en hoja membretada y firmada por el apoderado o representante legal 
justificando la razón. 

 
g) Exhibir la siguiente documentación: 
 
g.1. Copia de identificación oficial vigente con fotografía; 
 
g.2. Constancia de la Clave Única de Registro de Población (CURP); 
 
g.3. Cédula de identificación fiscal; 
 
g.4. Opinión en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales expedido por el Servicio de 

Administración Tributaria (SAT); 
 
g.5. Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigüedad no mayor a tres meses; 
 
g.6. Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro donde se ejecutará el Proyecto, con una 

antigüedad no mayor a tres meses; 
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g.7. Estado de cuenta bancario de los últimos 6 meses a la presentación del proyecto, que muestre la liquidez  
financiera del Interesado para soportar la parte proporcional del apoyo privado del proyecto presentado; 

 
g.8. Estado de resultados o estado financiero del año anterior a la presentación del proyecto, para validar que 

el Interesado puede comprobar la suficiencia presupuestal para soportar el año de ejecución del proyecto. 
 
II. Personas Morales: 
 
a) Presentar ante SEDESU por conducto de la Dirección de Desarrollo Empresarial, la Cédula de Apoyo 

debidamente requisitada y firmada por representante y/o apoderado legal que cuente con facultades para 
actos de administración, misma que obra en calidad de ANEXO A, de los presentes Lineamientos. 

 
b) Descripción detallada del Proyecto: Objetivos,  indicadores, alcances, línea del tiempo de ejecución del 

proyecto, entregables y resultados esperados. 
 
c) Carta intención para la solicitud de ingreso del  proyecto al programa. 
 
d) Contar con domicilio social en el Estado de Querétaro. 
 
e) Estar al corriente de sus obligaciones fiscales. 
 
f) El Interesado deberá presentar tres cotizaciones por cada concepto de bien o servicio solicitado en el 

Proyecto, dando prioridad a proveedores establecidos en el Estado de Querétaro; en caso de que exista 
un solo proveedor, se deberá sustentar con una carta en hoja membretada y firmada por el apoderado o 
representante legal justificando la razón. 

 
g) Exhibir la siguiente documentación: 
 
g.1.  Acta Constitutiva debidamente inscrita en el Registro Público de la Propiedad y el Comercio  o Instituto 
de la Función Registral del Estado de Querétaro, según corresponda; 
 
g.2.  Poder del representante y/o apoderado legal que firma la Cédula de Apoyo, debidamente inscrita al 
Registro Público de la Propiedad y el Comercio o Instituto de la Función Registral del Estado de Querétaro, según 
corresponda; 
 
g.3.  Copia de identificación oficial vigente con fotografía del representante y/o apoderado legal; 
 
g.4.  Constancia de la Clave Única de Registro de Población (CURP) del representante y/o apoderado legal; 
 
g.5.  Cédula de identificación fiscal; 
 
g.6.  Opinión en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales expedido por el Servicio de 
Administración Tributaria (SAT); 
 
g.7.  Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigüedad no mayor a tres meses; 
 
g.8.  Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro donde se ejecutará el proyecto, con una 
antigüedad no mayor a tres meses;  
 
g.9.  Estado de cuenta bancario de los últimos 6 meses a la presentación del proyecto que presente la liquidez 
financiera del Interesado para soportar la parte proporcional del apoyo privado del proyecto presentado;  
 
g.10.  Estado de resultados o estado financiero del año anterior a la presentación del proyecto, para validar que 
el Interesado puede comprobar la suficiencia presupuestal para soportar el año de ejecución del proyecto.  
 
g.11 En su caso, Clave Única de Inscripción al Registro de Organizaciones de la Sociedad Civil. 
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III. Instituciones Académicas y Centros de Investigación y Desarrollo: 
 
a) Cumplir con la documentación señalada para Personas Morales que les aplique, en su caso el documento 

que establezca su creación, es decir, Escritura Constitutiva o Decreto de Creación. 
 
IV.  Empresas de reciente creación: 
 
a) Cumplir con la documentación señalada para Persona Física o Moral que les aplique, exceptuando el 

estado de resultados o financiero. 
 
V.   Personas Físicas con iniciativa empresarial: 
 
a) Presentar ante SEDESU por conducto de la Dirección de Desarrollo Empresarial, la Cédula de Apoyo 

debidamente requisitada y firmada por el Interesado o en su caso su apoderado legal; misma que obra 
en calidad de ANEXO A, de los presentes Lineamientos. 

 
b) Descripción detallada del Proyecto: Objetivos, indicadores, alcances, línea del tiempo de ejecución del 

proyecto, entregables y resultados esperados. 
 
c) Carta intención para la solicitud de ingreso del proyecto al programa. 
  
d) Estar debidamente domiciliado en el Estado de Querétaro. 
 
e) Presentar tres cotizaciones por cada concepto de bien o servicio solicitado en el proyecto, dándole 

prioridad a proveedores establecidos en el Estado de Querétaro; en caso de que exista un solo proveedor, 
se deberá sustentar con una carta en hoja membretada y firmada por el apoderado o representante legal 
justificando la razón. 

 
f) Exhibir la siguiente documentación: 
 
f.1. Copia de identificación oficial vigente con fotografía; 
 
f.2. Constancia de la Clave Única de Registro de Población (CURP); 
 
f.3. Cédula de identificación fiscal; 
 
f.4. Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigüedad no mayor a tres meses; 
 
f.5. Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro donde se ejecutará el Proyecto, con una 

antigüedad no mayor a tres meses; 
 
f.6.  Opinión en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales , expedido por el Servicio de 

Administración Tributaria (SAT) 
 
f.7. Estado de cuenta bancario de los últimos 6 meses a la presentación del proyecto que muestre la liquidez  

financiera del Interesado para soportar la parte proporcional del apoyo privado del proyecto presentado; 
 
La duración máxima del proyecto a someter, será de 12 meses (un año calendario). 
 
Artículo 24. El Interesado tiene derecho a:  
 
a) Recibir por parte de la Dirección de Desarrollo Empresarial un trato digno, respetuoso, oportuno, efectivo 

y equitativo, sin discriminación alguna; 
 
b) Ser informado sobre el estado que guarda su Proyecto; 
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c) Ser notificados en términos de la legislación aplicable, de cualquier resolución, acuerdo o determinación 

emitida por parte del Comité respecto a los proyectos que hubiesen presentado; 
 
d) Solicitar al Comité de Evaluación por conducto de la Dirección de Desarrollo Empresarial, las 

modificaciones, actualizaciones, recalendarizaciones, aclaraciones o prórrogas de los proyectos 
presentados, hasta en tanto no sean dictaminados y/o evaluados por las instancias correspondientes.  

 
e) Ser sujetos de recibir los apoyos provenientes del Programa conforme a las disposiciones legales 

aplicables cuando cumplan con todos y cada uno de los requisitos previstos en los presentes 
Lineamientos y demás normatividad aplicable; y 

 
f) Recibir protección de sus datos personales en términos de lo dispuesto por la Ley General de Protección 

de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados y la Ley de Protección de Datos Personales en 
Posesión de Sujetos Obligados en el Estado de Querétaro. 

 
Artículo 25. Constituyen obligaciones del Interesado, las siguientes: 
 
a) Conducirse con la verdad en todo momento, haciéndose sabedor de las sanciones en que incurren los 

falsos declarantes ante las autoridades correspondientes; 
 
b) Entregar a la Dirección de Desarrollo Empresarial, la información necesaria del Proyecto, cuando ésta 

así se lo solicite; 
 
c) Tener disponibilidad para realizar las diligencias necesarias a fin de cumplir con los requisitos de acuerdo 

a la categoría de apoyo solicitado; 
 
d) No ser sujeto de apoyo mientras se encuentre otro proyecto en ejecuci·n dentro del ñPrograma Estatal 

para el Desarrollo de Tecnología e Innovación (PEDETI)ò, dentro del cual tenga el car§cter de 
Beneficiario;  

 
e) No haber recibido apoyo proveniente de otros programas estatales  para el mismo concepto, que 

impliquen sustituir su aportación o duplicar apoyos conforme a lo establecido en los presentes 
Lineamientos; y 

 
f) Cumplir con todos los requisitos establecidos en los presentes Lineamientos, así como los que en su caso 

determine el Comité. 
 

CAPÍTULO VI 
DEL BENEFICIARIO Y ORGANISMO INTERMEDIO 

 
Artículo 26. El Beneficiario y/o el Organismo Intermedio tiene derecho a:   
 
a) Recibir por parte de la Dirección de Desarrollo Empresarial un trato digno, respetuoso, oportuno, efectivo 

y equitativo, sin discriminación alguna. 
 
b) Solicitar y recibir de la Dirección de Desarrollo Empresarial, información sobre el estado que guardan las 

gestiones que realizó en su carácter de interesado.  
 
c) Recibir los Apoyos autorizados por el Comité de Evaluación. 
 
d) Recibir usuario y contraseña vía correo electrónico, al indicado en la Cédula de Apoyo, para el ingreso a 

la Plataforma de PEDETI. 
 
e) Solicitar una prórroga con una duración máxima de 3 meses. La prórroga se deberá solicitar como mínimo, 

un mes antes de la fecha original de cierre del proyecto. 



Pág. 4364 PERIÓDICO OFICIAL 14 de febrero de 2020 

 
Artículo 27. Obligaciones del Beneficiario y/o del Organismo Intermedio: 
 
a) Suscribir el Convenio de Ejecución con el Estado a través de la SEDESU para gestionar los recursos 

públicos correspondientes a los Apoyos autorizados por el Comité de Evaluación. Dicha suscripción 
deberá ser previa a la recepción de los Apoyos. 

 
b) Entregar contrato o carta de apertura de una cuenta bancaria única y exclusiva para la ejecución del 

Proyecto, donde se depositará el recurso estatal. 
 
c) Presentar un CFDI (Comprobante Fiscal Digital por  Internet) para la gestión de apoyo por el monto 

aprobado. 
 
d) Proporcionar documento fiscal y estado de cuenta que compruebe los Apoyos recibidos. 
 
e) Cumplir con la duración del proyecto establecida en la  fracción II de la Cédula de Apoyo, denominada 

ñDatos generales del  proyecto; calendario de actividades del proyectoò.  
 
f) Entregar los estados de la cuenta de PEDETI  de manera mensual que se generen durante el tiempo de 

la duración del proyecto. 
 
g) Subir a la Plataforma de PEDETI la documentación jurídica, Cédula de Apoyo, resumen, carta de 

intención y cotizaciones que presentó ante la Dirección de Desarrollo Empresarial referentes al proyecto.  
 
h) Entregar mediante la Plataforma de PEDETI, reporte de avance (ANEXO B), memoria fotográfica 

(ANEXO D), comprobantes fiscales de la ejecución del proyecto, validación del SAT, formato XML de 
cada factura, transferencia de pago a proveedor y estado de cuenta que refleje el pago realizado en 
periodo trimestral. Dichos documentos podrán ser firmados por persona distinta al representante legal del 
Organismo Intermedio o Beneficiario, según sea el caso. 

 
i) Comprobar el proyecto en su totalidad por medio de la Plataforma de PEDETI. Adjuntar en la misma, 

reporte final (ANEXO C), memoria fotográfica (ANEXO D), concentrado de gastos (ANEXO E), esto es: 
todas las facturas que se obtuvieron por la compra de los entregables, según las Cédula de Apoyo, 
formato XML de cada factura, validación del SAT, transferencia de pago a proveedor, estados de cuenta 
que reflejen el pago realizado. 

 
Se podrán presentar comprobantes fiscales de la compra de los entregables, una vez que el Comité de Evaluación 
apruebe y emita oficio de aprobación del recurso y hasta la fecha de cierre del Proyecto.  
 
j) En caso de que el proyecto indique empleo generado, el Beneficiario deberá comprobar con: 
      
j.1.  Sistema Único de Autodeterminación (SUA) de los empleos dados de alta en el Estado de Querétaro. 
 
j.2.  Alta de cada uno de los empleados. 
 
j.3.  En caso de contratar a un outsourcing, se deberá entregar el contrato o convenio celebrado para tal 
efecto. 
 
j.4.  Copia de identificación oficial vigente y legible de cada uno de los nuevos empleados. 
 
k)  En caso de que el proyecto indique que se tomó algún curso, se deberá entregar como documentación 
para la comprobación: 
 
k.1.  Diploma del participante emitido y firmado por el proveedor del entregable adquirido.  
           
k.2.   Diploma o certificado firmado por el instructor avalado por la Institución que cuente con validez oficial. 
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k.3.    Lista de asistencia con los siguientes datos: nombre del curso, nombre  completo, firma del participante y 
fecha en que se llevó a cabo el curso. 
 
k.4.  Copia de la identificación oficial vigente y legible del participante. 
 
k.5.  Temario del curso impartido. 
 
k.6.  Evidencia fotográfica que acredite la impartición del curso. 
 
l) Presentar un reporte final a la Dirección, firmado por el representante legal, en donde muestre los alcances 

y metas del proyecto totalmente completado. 
 
m) Reintegrar al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro los rendimientos financieros que resulten del manejo 

de los recursos otorgados para el proyecto, en caso de que aplique. 
 
n) Reintegrar al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro los recursos que no fueron utilizados para la 

adquisición de los entregables según la Cédula de Apoyo autorizada. 
 
o) Recibir en sus instalaciones al personal de la Secretaría de Desarrollo Sustentable en las visitas 

protocolarias, con el fin de validar la ejecución del proyecto y tomar memoria fotográfica del avance. 
 

CAPÍTULO VII 
DE LA DIRECCIÓN 

 
Artículo 28. La Dirección, tendrá a su cargo las siguientes responsabilidades: 
 
I. Recibir las Cédulas de Apoyo presentadas por los Interesados; 

 
II. Verificar la correcta integración del expediente de los Interesados; 
 
III. Emitir un Dictamen y presentarlo a consideración del Comité de Evaluación;  
 
IV. Notificar al Interesado las resoluciones del Comité de Evaluación; 
 
V. Gestionar la entrega de los Apoyos autorizados por el Comité de Evaluación a los Beneficiarios u 

Organismos Intermedios, según corresponda; 
 

VI. Dar seguimiento a los proyectos autorizados; y 
 

VII. Revisar la comprobación de los proyectos de acuerdo a la aprobación. 
 

CAPÍTULO VIII 
 DEL PROCEDIMIENTO  

 
Artículo 29. El procedimiento para el otorgamiento de los Apoyos, se sujetará a lo siguiente:   
 
a) El Interesado deberá presentar ante la Dirección, de manera impresa debidamente firmada en un solo 

tanto, la Cédula de Apoyo (ANEXO A) adjuntando los archivos que contienen la información adicional o 
complementaria del proyecto. 

 
b) La Cédula de Apoyo y la documentación referente necesaria para la integración del expediente del 

proyecto será revisada por la Dirección de Desarrollo Empresarial.  
 
c) La Dirección podrá realizar visitas de campo para verificar la viabilidad del proyecto y el perfil del 

Organismo Intermedio y/o Beneficiario. 
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d) La Dirección de Desarrollo Empresarial generará una evaluación y/u opinión técnica de las Cédulas de 

Apoyo presentadas, la cual se plasmará en el Dictamen (ANEXO F) que se presentará ante el Comité de 
Evaluación, proponiendo en cada caso, aprobar total o parcialmente el proyecto o en su defecto,  
rechazarlo. 

 
e) El Comité de Evaluación, con base en el Dictamen (ANEXO F) del proyecto realizado por la Dirección de 

Desarrollo Empresarial, la información presentada ante el Comité y la suficiencia presupuestal autorizada, 
determinará si el proyecto será aprobado total o parcialmente o rechazado, emitiendo un Acuerdo con 
dicha decisión.  

 
f) En base a la resolución del Comité de Evaluación, el Secretario Técnico de dicho órgano, elaborará el 

Acta en que quedarán plasmados los Acuerdos tomados en la Sesión. 
 
g) La Dirección notificará al Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, según corresponda, 

cualquier resolución, acuerdo y/o determinación del citado órgano colegiado, relativa a su proyecto en un 
plazo no mayor a cinco días hábiles contados a partir de la fecha de su emisión, en términos de lo 
establecido por el artículo 33 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. 

 
No obstante lo anterior, el Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, según corresponda, podrán 
manifestar expresamente su consentimiento para que las notificaciones relativas a resoluciones, Acuerdos y/o 
determinaciones del Comité de Evaluación, se lleven a cabo de manera electrónica a través de las cuentas de 
correo electrónico que para tal efecto designen. 
 
h) El Interesado cuyo proyecto haya sido rechazado, podrá acudir a SEDESU para conocer las 

consideraciones que el Comité de Evaluación haya determinado.  
 
i) Si de conformidad con el Acuerdo del Comité de Evaluación, el Interesado es determinado como 

Organismo Intermedio o Beneficiario de Apoyos, éste deberá firmar un Convenio de Ejecución antes de 
la entrega de los Apoyos, en el cual se compromete a entregar la documentación necesaria para el inicio, 
comprobación y cierre del Proyecto. 

 
j) Para la entrega de los Apoyos, es necesario que el Organismo Intermedio o Beneficiario, proporcione el 

contrato de apertura de la cuenta bancaria, que será utilizada única y exclusivamente para la ejecución 
del Proyecto Apoyado. No se permite la mezcla de recursos.  

 
k) El Organismo Intermedio o Beneficiario deberá tener los Apoyos provenientes del Programa en cuentas 

bancarias separadas respecto de otros apoyos, de manera que el Apoyo estatal quede en una cuenta y 
el apoyo privado en otra distinta.  

 
l) El Organismo Intermedio o Beneficiario deberá proporcionar la cuenta CLABE, factura en PDF y XML por 

el monto del Apoyo estatal, para la gestión del recurso, mismo que se realizará vía traspaso electrónico. 
 
m) La Dirección  generará y  proporcionará al Beneficiario, el nombre de usuario y contraseña para el uso 

de la Plataforma de PEDETI. 
 
n) Una vez concluido el Proyecto, el Beneficiario deberá presentar la información comprobatoria de la 

aplicación de los recursos y la ejecución del Proyecto debiendo presentar un reporte final a la Dirección, 
firmado por el representante legal, en donde muestre los alcances y metas del proyecto completado.  

 
o) El Comité de Evaluación deberá ser informado por conducto de su Secretario Técnico, sobre los 

proyectos concluidos, quien además deberá presentar al Comité un reporte con el estatus de los 
Proyectos Apoyados al concluir el año.  

 
Artículo 30. Las Cédulas de Apoyo tendrán vigencia sólo en el año en que se ingresen, sin necesidad de informar 
al Interesado sobre la prescripción de las mismas. 
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Artículo 31. La SEDESU a través de la Dirección, evaluará los proyectos, analizando que su ejecución tenga 
como resultado por lo menos dos de los siguientes objetivos:   
 
a) El fomento al desarrollo tecnológico en la entidad. 
 
b) El incentivo a la innovación en procesos y / o productos. 
 
c) Conservar el empleo formal. 
 
d) Fomentar la innovación y/o desarrollo tecnológico en el Estado de Querétaro. 
 
e) Fomentar la productividad y competitividad del sector tecnológico en el Estado de Querétaro. 
 
f) Que el proyecto presentado tenga impacto en la sociedad. 
 
g) Que el desarrollo innovador del proyecto sea para uso comercial y no exclusivo de una sola persona, ya 

sea física o moral. 
 
h) Que el proyecto impacte a dos o más sectores, ya sea industrial, comercial y/o de servicios. 
 
i) Que el proyecto presentado tenga vinculación con al menos una Institución académica  y/o un Centro de 

Investigación y Desarrollo. 
 
j) La consecución de los objetivos, estrategias y líneas de acción previstas en el Plan Estatal de Desarrollo 

del Estado de Querétaro 2016-2021. 
 
Artículo 32. Una vez que se verifique el cumplimiento del proyecto y se dé por concluido o cerrado, el Organismo 
Intermedio y/o Beneficiario será sujeto a auditorías por parte del Estado de Querétaro y quedará obligado a 
conservar durante un plazo de siete años contados a partir de la recepción de los recursos públicos, la 
documentación comprobatoria correspondiente a la ejecución del Proyecto y ejercicio de los Apoyos otorgados. 
 

CAPÍTULO IX 
DE LA COMPROBACIÓN Y VERIFICACIÓN 

 
Artículo 33. La SEDESU a través de la Dirección, podrá verificar que los Beneficiarios potenciales no hayan 
incurrido en algún incumplimiento respecto de las obligaciones previstas para el otorgamiento de los Apoyos que 
a través de éste u otros programas se les hayan asignado.  
 
En caso de encontrarse los Organismos Intermedios o Beneficiarios en el supuesto señalado en el párrafo 
anterior, estarán impedidos para ser sujetos de entrega de los Apoyos previstos por este Programa.  
 
Bajo ningún concepto podrán ser Organismos Intermedios o Beneficiarios del programa, los servidores públicos 
del orden federal, estatal o municipal, sus cónyuges o parientes consanguíneos y por afinidad hasta el cuarto 
grado, así como las sociedades de las que dichos servidores formen parte de conformidad con la legislación 
federal y estatal aplicable en materia de responsabilidades de los servidores públicos. 
 
Toda documentación recibida por la Dirección, se tomará por presentada de buena fe y bajo protesta de decir 
verdad, siendo el Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario responsable por la falsedad o error que 
pudiera existir en los documentos. En dicho caso, el Comité de Evaluación determinará las medidas y acciones 
legales procedentes. 
 
Artículo 34. Con el propósito de mejorar la operación del Programa, la SEDESU a través de la Dirección, llevará 
a cabo el seguimiento de la ejecución de los recursos, acciones, resultados, indicadores y metas alcanzadas.  
Asimismo, realizará o coordinará el seguimiento físico (monitoreo en campo) de proyectos, obras y acciones.  
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Artículo 35. La aplicación de los recursos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorgue para el 
Programa, podrán ser revisados por la Secretaría de la Contraloría, y demás instancias que en el ámbito de sus 
respectivas atribuciones resulten competentes.  
 

CAPÍTULO X 
SANCIONES 

 

Artículo 36.  El Comité de Evaluación emitirá un acuerdo a través del cual podrá determinar medidas preventivas, 
correctivas, la suspensión o cancelación total o parcial de los Apoyos otorgados; esto, cuando el Organismo 
Intermedio y/o el Beneficiario incurran en cualquiera de las siguientes faltas:   
 

a) Incumplimiento en la ejecución del Proyecto. 
 

b) Incumplimiento de los términos y compromisos establecidos en los Lineamientos del Programa. 
 

c) La Dirección verificará en todo momento la adecuada aplicación de los entregables que se obtengan de 
los Apoyos, según lo estipule el Beneficiario en la Cédula de Apoyo (ANEXO B). 

 

d) Requerir el reembolso de los recursos y, en su caso, de los productos financieros, desde el momento en 
que recibieron los Apoyos y hasta la fecha del cierre del Proyecto. 

 

e) No apliquen los Apoyos entregados para los fines aprobados o los apliquen inadecuadamente o realicen 
mezcla de recursos o movimientos inadecuados dentro de la cuenta bancaria. 

 

f) No acepten la realización de visitas de supervisión e inspección, cuando así lo solicite SEDESU, el Comité 
de Evaluación, la Dirección, la Secretaría de la Contraloría o cualquier otra autoridad competente o 
autorizada, con el fin de verificar la correcta aplicación de los Apoyos otorgados.  

 

g) No entreguen a la Dirección, los informes solicitados y de comprobación del gasto. 
 

h) Presenten documentación comprobatoria de gasto que no corresponda al giro del Proyecto para el que 
fue autorizado el recurso económico, así como presentar información falsa sobre la aplicación de los 
Apoyos o del avance en la ejecución del Proyecto Apoyado. 

 

i) Hacer del conocimiento a las autoridades e instancias competentes, los hechos que pudieran implicar 
con su realización, contravenciones a las disposiciones legales aplicables de cualquier materia. 

 

j) Ante la falta de operación e incumplimiento en el desarrollo del proyecto por el que fue beneficiado el 
Interesado, o ante la venta o reubicación de los bienes adquiridos, se procederá a la reasignación de 
éstos o se solicitará el correspondiente reintegro del recurso otorgado. 

 

k) No subsanar las omisiones o irregularidades observadas dentro del término que se le determine. 
 

l) Incumplir cualquier otra obligación prevista en estos Lineamientos. 
 

Artículo 37. El Comité de Evaluación en función de la gravedad de las causas de incumplimiento a que se refiere 
el artículo anterior, podrá instruir a la Dirección para:  
 

a) Requerir al Beneficiario y/o Organismo Intermedio que dentro del plazo que se le determine, subsanen 
las omisiones o irregularidades advertidas;  

 

b) Cancelar en forma total o parcial la entrega de los Apoyos, solicitando en su caso, el reintegro 
correspondiente; e 

 

c) Iniciar las acciones legales que para el caso correspondan. 
 

Artículo 38. Las Quejas y Denuncias de la ciudadanía se captarán a través del Órgano Interno de Control de 
SEDESU a través de las siguientes vías de atención: personal, escrita, telefónica (442 211 68 00), en Boulevard 
Bernardo Quintana Arrioja 204, Col. Carretas, Querétaro, Qro.  
 

CAPÍTULO XI 
CONTROL Y VIGILANCIA 

 

Artículo 39. Sin perjuicio de las facultades de control y vigilancia de la Secretaría de la Contraloría del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro y demás autoridades competentes, la Dirección, será la instancia del control y 
vigilancia para asegurar el buen uso, manejo y destino de los recursos entregados. 
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Dicha instancia podrá ordenar evaluaciones y visitas periódicas para validar la información que se obtenga de los 
reportes de avance y final, así como el concentrado de gastos que rindan los Beneficiarios de acuerdo a lo previsto 
en el artículo 27 incisos h), i) y l) de los presentes Lineamientos.  
 

Artículo 40. Los recursos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorga, podrán ser revisados por la 
Secretaría de la Contraloría del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y demás instancias que en el ámbito de 
sus respectivas atribuciones resulten competentes.  
 

CAPÍTULO XI 
TRANSPARENCIA 

 

Artículo 41. Estos Lineamientos de Operación, además de su publicación en el periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro òLa Sombra de Arteagaò, estar§n disponibles para su consulta en la Direcci·n de Desarrollo 
Empresarial de SEDESU y en la página de internet www.queretaro.gob.mx/sedesu, apartado de trámites y 
servicios.  
 

Artículo 42. Con la finalidad de llevar a cabo las operaciones y transparentar la información, se conformará un 
padrón de Beneficiarios que contendrá: nombre o denominación social de las personas físicas y morales 
beneficiarias, el monto del recurso, beneficio o Apoyos otorgados para cada una de ellas, unidad territorial, en su 
caso, edad y sexo.  
 

Artículo 43. Todo documento emitido al amparo de acciones realizadas con motivo de este Programa, deberá 
contener la leyenda: ñEsta (obra, programa o acci·n) es de car§cter p¼blico, no es patrocinado ni promovido por 
partido político alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos los contribuyentes.  Está 
prohibido el uso de esta (obra, programa o acción) con fines políticos, electorales, de lucro y otros distintos a los 
establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de ésta (obra, programa o acción) deberá ser denunciado 
y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competenteò.  
 

Artículo 44. Los datos personales proporcionados por el Interesado o en su caso Beneficiario de este Programa 
serán utilizados para identificar plenamente a cada uno de ellos en términos de lo previsto en los artículos 3 
fracciones II y IX, 11, 12, 14 fracción III, 15, 17, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de Protección de Datos Personales en 
Posesión de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro, de conformidad con el Aviso de Privacidad que para su 
consulta se encuentra publicado en la página de Internet https://bit.ly/2n7eMqJ o bien, en 
http://www.queretaro.gob.mx/sedesu/ o en las instalaciones de la SEDESU. 
 

CAPÍTULO XII 
ANEXOS 

 

Anexo A: Cédula de Apoyo 
Anexo B: Reporte de avance 
Anexo C: Reporte final 
Anexo D: Memoria Fotográfica 
Anexo E: Concentrado de gastos 
Anexo F: Dictamen 
 

ARTÍCULOS TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. Los presentes Lineamientos ser§n publicados en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa 
Sombra de Arteagaò, surtiendo sus efectos a partir del d²a siguiente a dicha publicación.  
 

SEGUNDO. El presente Acuerdo se mantendrá vigente hasta en tanto no sea emitido y publicado aquél que deje 
a éste sin efectos. 
 
En la Ciudad de Querétaro, Qro., a los 10 diez días del mes de febrero del año 2020 dos mil veinte. 
 
 

ING. MARCO ANTONIO SALVADOR DEL PRETE TERCERO 
Secretario de Desarrollo Sustentable 

del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 
Rúbrica 
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PODER EJECUTIVO 
SECRETARÍA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 

 
Ing. Marco Antonio Salvador Del Prete Tercero, Secretario de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro, con fundamento en los artículos 3, 9, 17, 19 fracción IV, y 25 fracciones I, II, III, XI y XV de 
la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo el Estado de Querétaro; 16, 17, 52, 53, 54 y 56 de la Ley de Planeación del 
Estado de Querétaro; 11, 54, 57 fracción I y 104 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado 
de Querétaro; y 
 

CONSIDERANDO 
 

I. Que la Constitución del Estado Libre y Soberano de Querétaro, en su artículo 22 fracción XI, establece 
entre otras facultades y obligaciones del Ejecutivo Estatal, promover el desarrollo equilibrado y armónico 
del Estado en materia económica. 

 
II. Que por su parte, la Secretaría de Desarrollo Sustentable es la Dependencia del Poder Ejecutivo del 

Estado, facultada para regular, promover y fomentar el desarrollo industrial, comercial, minero, 
agroindustrial y artesanal del Estado, teniendo entre otras atribuciones, dirigir, coordinar y controlar la 
ejecución de los programas de fomento y promoción económica para el desarrollo de la Entidad; así como 
fomentar la creación de fuentes de empleo, impulsando el establecimiento de pequeña y mediana 
industria en el Estado. 
 

III. Que en términos de los artículos 16 y 17 de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro, las 
dependencias del Poder Ejecutivo formularán, autorizarán e instrumentarán los programas institucionales 
con el propósito de atender las prioridades que determine el Plan Estatal de Desarrollo, para los diferentes 
sectores de la acción gubernamental. 
 

IV. Que bajo este contexto, el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 en el Eje de ñQuer®taro 
Pr·speroò considera como objetivo, Impulsar el c²rculo virtuoso de la inversi·n, el empleo y la satisfacci·n 
de necesidades de consumo y ahorro de la población queretana a través de atender de manera 
sustentable las vocaciones y necesidades económicas regionales, considerando dentro de su estrategia 
II.1 ñPromoci·n del crecimiento econ·mico equilibrado por sectores y regiones del Estado de Quer®taroò 
entre otras líneas de acción, las relativas a estimular el crecimiento y permanencia de los clústeres 
existentes, fortalecer la integración de las cadenas productivas de la entidad, desarrollar proyectos de 
infraestructura logística y de conectividad, reforzar la cultura de emprendimiento en la población, 
incentivar el uso de tecnologías de la información que generen innovación e Impulsar el acceso a 
financiamiento y apoyos para el desarrollo de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado. 
 

V. Que en base a los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economía, racionalidad, 
austeridad, transparencia, control y rendición de cuentas que rigen la administración del erario conforme 
a lo previsto en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, el proceso de 
programación consiste en la definición y diseño de los programas y proyectos necesarios para dar 
cumplimiento a los objetivos y estrategias previstos en el Plan Estatal de Desarrollo, siendo los titulares 
de las Dependencias Estatales, responsables del ejercicio presupuestal y del cumplimiento de las metas 
y objetivos previstos en dichos programas, mismos que se encuentran contemplados en el Presupuesto 
de Egresos del Estado. 
 

VI. Que de acuerdo al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 
2020, publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa Sombra de Arteagaò en fecha 22 de 
diciembre de 2019, en relación con el Artículo 2 fracción XII de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro, el gasto social comprende las erogaciones orientadas a los servicios 
de salud, educación, procuración de justicia, asistencia social, concertación, seguridad, cultura, 
recreación, deporte, investigación y desarrollo económico, incluyendo la inversión en obras y acciones 
que determine el titular del Poder Ejecutivo del Estado, cuyo presupuesto autorizado podrá ser ejercido 
por los sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, de 
conformidad con la normatividad aplicable. 
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VII. Que en cabal cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 54 y 61 fracción II, inciso b) de la Ley General 

de Contabilidad Gubernamental, así como 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, en la citada publicación oficial del día 22 de diciembre de 2019, dentro de 
los Anexos al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2020, 
se contempló el Listado de programas presupuestales, con sus indicadores estratégicos y de gestión 
aprobados, siendo uno de ellos, el Programa de ñFomento del Desarrollo Econ·micoò que prev® como 
indicadores estratégicos: la tasa de variación en la inversión realizada  y el empleo generado en el estado 
por las pequeñas, medianas y grandes empresas beneficiadas por el programa. 
 

VIII. Que para coadyuvar al cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestión establecidos en el 
Programa de Fomento del Desarrollo Económico y con el  propósito de instrumentar un programa 
institucional que cumpla con los imperativos previstos en la legislación en cita, así como en las líneas de 
acción conducentes del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, el Ejecutivo Estatal a través de 
la SEDESU, pondera la necesidad de implementar el ñPrograma para la Competitividad de las Micro, 
Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado de Quer®taroò, mediante el cual se promover§ el desarrollo 
económico estatal a través de la generación de nuevos y mejores empleos y el otorgamiento de apoyos 
provenientes de recursos con cargo al presupuesto de egresos del Estado de Querétaro, a proyectos que 
fomenten la productividad de las empresas, la creación de mejores empleos e inversión productiva 
sustentable, así como el desarrollo y mejoramiento de la infraestructura industrial, comercial y de 
servicios; que fomenten el desarrollo y crecimiento de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas que 
operan en la entidad.  
 

IX. Que la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, en términos de lo dispuesto en los 
artículos 3, apartado A, fracción II, 6, 15 fracciones I a IV de su Reglamento interior, cuenta con unidades 
administrativas que dependerán jerárquicamente del Secretario de Desarrollo Sustentable, siendo una de 
éstas, la Dirección de Apoyo a las Pequeñas y Medianas Empresas, a la que entre otras atribuciones, le 
corresponde impulsar proyectos y coordinar las gestiones necesarias para incorporar a las micro, 
pequeñas y medianas empresas establecidas y aquellas que estén por instalarse en el Estado, así como  
los programas de apoyo que ofrecen las instituciones y organismos del gobierno estatal y federal; 
promover y facilitar recursos para la capacitación y profesionalización de las micro, pequeñas y medianas 
empresas; impulsar y coordinar la realización de ferias y foros para jóvenes emprendedores y diseñar 
proyectos para apoyarlos en la generación de sus propias empresas. 
 

X. Que mediante Acuerdo Delegatorio publicado en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa Sombra 
de Arteagaò en fecha 20 de mayo de 2016, el Gobernador del Estado, Francisco Dom²nguez Servién, 
facultó al suscrito para celebrar, en representación del Estado de Querétaro, con instancias federales, 
estatales y municipales, así como de los sectores social, privado, académico e internacional, los 
contratos, acuerdos y convenios relacionados de manera directa con las atribuciones que a la Secretaría 
de Desarrollo Sustentable le confiere la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y 
demás ordenamientos aplicables. 

 

Por lo anterior, he tenido a bien expedir el siguiente: 
 

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN Y AUTORIZAN LOS LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA PARA LA 
COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
 

ÚNICO.- Se emiten y autorizan los Lineamientos del Programa para la Competitividad de las Micro, Pequeñas y 
Medianas Empresas en el Estado de Querétaro, conforme al siguiente contenido: 
 

CAPÍTULO I 
DISPOSICIONES GENERALES 

 
Artículo 1. El Programa para la Competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado de 
Querétaro tiene como objetivo general, promover el desarrollo económico estatal, a través del otorgamiento de 
apoyos de carácter temporal a proyectos que fomenten la creación, desarrollo, consolidación, viabilidad, 
productividad, competitividad y sustentabilidad de las micro, pequeñas y medianas empresas, y las iniciativas de 
los emprendedores, así como a aquellos que promuevan la inversión productiva, la innovación y el desarrollo 
tecnológico que permita generar empleo, y el aumento de la competitividad de las micro, pequeñas y medianas 
empresas, así como fomentar a los emprendedores.  
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En los proyectos señalados, podrán ser beneficiarias las grandes empresas, siempre y cuando contribuyan de 
manera directa o indirecta a la consecución de las actividades señaladas en el párrafo anterior.  
 
Artículo 2. Son objetivos específicos del Programa para la Competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas 
Empresas en el Estado de Querétaro: 
 

I. Impulsar proyectos para incorporar a las micro, pequeñas y medianas empresas establecidas y por 
establecerse en el Estado, a los programas de apoyo que ofrecen instituciones de gobierno;  
 

II. Contribuir a la creación y fortalecimiento de las micro, pequeñas y medianas empresas;  
 

III. Contribuir a la generación de empleos formales;  
 

IV. Contribuir a la conservación de empleos formales;  
 

V. Promover y facilitar recursos para la capacitación y profesionalización de las MiPyMEs y 
emprendedores; 
 

VI. Impulsar la modernización de las MiPyMEs con la participación de las universidades para mejorar su 
competitividad; 
 

VII. Fomentar la productividad y competitividad de las micro, pequeñas y medianas empresas, mediante el 
apoyo de aumento de capacidades, competencias y certificaciones;  
 

VIII. Contribuir a la generación de emprendedores;  
 
IX. Fomentar la cultura emprendedora;  

 
X. Impulsar y coordinar ferias y foros para jóvenes emprendedores para diseñar proyectos para apoyarlos 

en la generación de empresas; 
 

XI. Reconocer a las empresas que se distinguen por su competitividad, calidad, exportación, 
responsabilidad social, sustentable y de medio ambiente, así como por su contribución al desarrollo 
científico y tecnológico; 
 

XII. Estimular la inversión de recursos financieros para la creación e inicio de operaciones de las micros, 
pequeñas y medianas empresas;  
 

XIII. Consolidar la integración de las empresas a mercados internacionales en el marco de los Tratados de 
Libre Comercio; 
 

XIV. Fomentar la realización de exposiciones y foros de promoción a las exportaciones y coadyuvar a su 
internacionalización; 
 

XV. Buscar y asegurar nuevos canales de comercialización de productos de microempresarios y de 
proyectos productivos; 
 

XVI. Fomentar la integración y fortalecimiento de cadenas productivas estratégicas; 
 

XVII. Fomentar las exportaciones; 
 

XVIII. Fomentar las exportaciones de productos y servicios de las micro, pequeñas y medianas empresas;  
 
XIX. Fortalecer la presencia de las micro, pequeñas y medianas empresas en los mercados;  
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XX. Promover la participación de las empresas en ferias, exhibiciones, misiones, encuentros, foros y eventos 
nacionales e internacionales para el posicionamiento de sus productos y servicios;  
 

XXI. Fortalecer la capacidad de gestión del empresario ante el sistema financiero, mediante el impulso a la 
cultura financiera;  
 

XXII. Apoyar el encadenamiento competitivo, eficiente y rentable entre grandes empresas que promuevan la 
integración a las cadenas productivas de las micro, pequeñas y medianas empresas; y 
 

XXIII. Estimular la generación de nuevas empresas para el fortalecimiento del empleo, a través del fomentar 
el desarrollo de nuevas franquicias y la profesionalización de proyectos productivos.  

 
XXIV. Promover el desarrollo económico regional y sectorial;  

 
XXV. Fomentar la integración y/o asociación empresarial. 

 
XXVI. Contribuir al desarrollo de infraestructura industrial, comercial y de servicios.  
 
Artículo 3. En lo no previsto por los presentes Lineamientos, se aplicarán supletoriamente las disposiciones 
contenidas en la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro y el Código de Procedimientos 
Civiles del Estado de Querétaro. 
 
Artículo 4. Para efectos del presente Programa, se entenderá por:  
 

I. Aceleradora de empresas: Organización que se especializa en ayudar a las Empresas en su proceso 
de crecimiento; mediante asesoría y vinculación a una red de contactos, además de llevarlas de la mano 
para que realicen los cambios necesarios para adaptar y mejorar su modelo de negocio, de forma tal, 
que puedan tener acceso y participar en el mercado global, así como atraer inversión. 

 
II. Apoyos: Los recursos económicos, que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorgará por 

conducto de la Secretaría de Desarrollo Sustentable, en materia de obras y acciones, en términos y con 
cargo al Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para Ejercicio Fiscal 2020, a quienes 
resulten Organismos Intermedios y/o Beneficiarios en el marco del Programa de Competitividad de las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado de Querétaro, pudiendo comprender ayudas 
sociales, subsidios y/o transferencias.  

 
III. Beneficiario: Los Emprendedores, así como las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas, instituciones 

académicas, instituciones de educación superior, centros de investigación y de desarrollo, laboratorios, 
organizaciones no gubernamentales, ayuntamientos, organismos o agrupamientos empresariales, 
asociaciones civiles, organismos públicos, privados o mixtos y las demás personas físicas y morales, 
formalmente establecidas en el Estado de Querétaro cuyos proyectos cumplan con uno o varios de los 
objetivos del Programa para la Competitividad. Asimismo, podrán también ser beneficiarios los 
Organismos Intermedios cuyos proyectos contribuyan a la creación, desarrollo o consolidación de la 
población objetivo y sean aprobados por el Comité de Evaluación. 

 
IV. Cédula de Apoyo: El formato de presentación de proyectos para solicitar el apoyo proveniente del 

Programa para la Competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado de 
Querétaro, mismo que obra en calidad de ANEXO A. 
 

V. Competitividad: La capacidad para mantener y fortalecer la rentabilidad y participación de las 
MIPYMES en los mercados, con base en ventajas asociadas a sus productos, procesos o servicios, así 
como las condiciones en que los ofrecen. Para efectos de evaluar el impacto de los Apoyos del 
Programa para la Competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado de 
Querétaro, se entenderá como aquellas mejoras que se obtienen como resultado del apoyo en empleos, 
ventas, exportaciones, innovación, productividad, entre otros, dependiendo de la naturaleza del 
proyecto. 
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VI. Comité de Evaluación: El órgano colegiado que evalúa y en su caso aprueba las solicitudes 

presentadas para ser susceptibles de Apoyo del Programa para la Competitividad de las Micro, 
Pequeñas y Medianas Empresas. 
 

VII. Consolidación: Las acciones efectuadas para mejorar la productividad y competitividad de las micro, 
pequeñas y medianas empresas a través del fortalecimiento de sus capacidades administrativas, 
financieras, de producción, de comercialización, de innovación y desarrollo tecnológico, entre otras, 
para mantener y aumentar su rentabilidad y participación en los mercados. 
 

VIII. Convenio de Ejecución: El instrumento jurídico suscrito entre el Estado de Querétaro, por conducto 
del titular de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en 
ejercicio del Acuerdo por el que se le delega la facultad de representarlo legalmente y el Organismo 
Intermedio y/o el Beneficiario según corresponda, en el cual se establecen las bases y compromisos 
que asumen las partes para la ejecución de los proyectos aprobados por el Comité de Evaluación y la 
comprobación de los Apoyos otorgados conforme a la Cédula de Apoyo respectiva. 
 

IX. Dirección: La Dirección de Apoyo a las Pequeñas y Medianas Empresas, unidad Administrativa adscrita 
a la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo, que además de las atribuciones 
señaladas en el Reglamento Interior de dicha dependencia estatal, le corresponde la gestión y 
seguimiento a las disposiciones contenidas en el presente Programa. 
 

X. Dictamen: Documento emitido por la Dirección de Apoyo a las Pequeñas y Medianas Empresas, en el 
que se determina la viabilidad técnica del proyecto en base al cumplimiento de los requisitos 
establecidos en los presentes Lineamientos.  
 

XI. Emprendedores: Las mujeres y los hombres con inquietudes empresariales, en proceso de crear, 
desarrollar y/o formalizar una micro, pequeña o mediana empresa a partir de una idea emprendedora. 
 

XII. Emprendedores Incubados: Emprendedores que reciben una intervención para que, en un tiempo 
determinado, concreten su idea de producto y /o servicio en un Plan de Negocios que lleven al mercado. 
 

XIII. Empresas Aceleradas:  Empresas que reciben una intervención para que, en un tiempo determinado, 
incrementen la velocidad de ejecución de sus funciones directivas, comerciales, administrativas, 
financieras, tecnológicas y de recursos humanos, alineadas a una serie de objetivos y estrategias de 
negocio, para responder a los movimientos de la competencia, de llegar al mercado, de convertir 
prospectos a clientes y otros servicios; a través de una serie de actividades formativas que 
complementen su desarrollo y la asistencia de un equipo de mentores que aportan conocimiento y 
experiencia para que los proyectos tengan una mayor garantía de éxito, incluyendo la posibilidad de 
acceder a rondas de inversión para captar capital; 
 

XIV. Empresas Siniestradas: La población objetivo del programa, que desempeñe alguna actividad 
económica y que haya resultado afectada en sus instalaciones, maquinaria y equipo de trabajo o sus 
insumos, a consecuencia de un desastre natural ocurrido en las zonas geográficas con declaratoria de 
desastre natural emitida por la Secretaría de Gobernación. 
 

XV. Empresas Tractoras: Las grandes empresas establecidas en el país que por su posición en el 
mercado, impulsan las cadenas globales de valor, desarrollan proveedores de manera eficiente y son 
ancla del crecimiento regional. 
 

XVI. Interesado: Los Emprendedores, Micro, Pequeñas y Medianas Empresas, instituciones académicas, 
instituciones de educación superior, centros de investigación y de desarrollo, laboratorios, 
organizaciones no gubernamentales, ayuntamientos, organismos o agrupamientos empresariales, 
asociaciones civiles, organismos públicos, privados o mixtos, así como las demás personas físicas y 
morales, formalmente establecidas que someten un proyecto mediante la Cédula de Apoyo al Programa 
para la Competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas del Estado de Querétaro. 
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XVII. Incubadora de empresas: Centro de atención a emprendedores en donde se les orienta y asesora 

para crear un Plan de Negocios para llevar el producto y/o servicio al mercado. 
 

XVIII. Lineamientos: El presente documento mediante el cual se definen los mecanismos para el 
otorgamiento de Apoyos del Programa para la Competitividad de las micro, pequeñas y medianas 
empresas en el Estado de Querétaro. 
 

XIX. MIPYMES: Las micro, pequeñas y medianas empresas, legalmente constituidas, con base en la 
estratificación establecida en la fracción Ill de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, 
Pequeña y Mediana Empresa y en el acuerdo por el que se establece la estratificación de las micro, 
pequeñas y medianas empresas, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 30 de junio de 2009, 
de acuerdo a las características indicadas en el siguiente cuadro: 

Tamaño Sector 
Rango de número 
de Trabajadores 

Rango de monto de 
ventas anuales 

(MDP) 

Tope máximo 
combinado* 

Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6 

Pequeña 

Comercio 
 

Desde 11 
hasta 30 
 

Desde $4.01 
hasta $100 
 

93 
 

Industria y Servicios 
Desde 11 
hasta 50 

Desde $4.01 
hasta $100 
 

95 

Mediana 

Comercio 
 

Desde 31 
hasta 100 
 

Desde $100.01 
hasta $250 
 

235 
 

Servicios 
 

Desde 51 
hasta 100 
 

 
Industria 

Desde 51 
hasta 250 

Desde $100.01 
hasta $250 
 

 
250 

 
*Tope Máximo Combinado= (Trabajadores) x 10% + (Ventas Anuales) x 90% 
 

XX. Organismo Intermedio: Instituciones académicas, instituciones de educación superior, centros de 
investigación y de desarrollo, laboratorios, organizaciones no gubernamentales, ayuntamientos, 
organismos o agrupamientos empresariales, asociaciones civiles, organismos públicos, privados o 
mixtos, formalmente establecidas, así como a los que el Comité de Evaluación reconozca dicha calidad 
y que serán encargados de canalizar los recursos provenientes del Programa de manera intermedia a 
El Beneficiario. 

 
XXI. Productos artesanales: Obras y trabajos realizados manualmente y con poca o nula intervención de 

maquinaria, habitualmente son objetos decorativos o de uso común. 
 

XXII. Programa para la Competitividad: El Programa para la Competitividad de las micro, pequeñas y 
medianas empresas en el Estado de Querétaro. 

 
XXIII. Proyecto: Conjunto de actividades u obras programadas y presupuestadas, descritas por el Interesado 

en la Cédula de Apoyo correspondiente, con el objetivo de obtener apoyos provenientes del Programa 
para la Competitividad para su desarrollo y/o ejecución. 
 

                                                       
Estratificación 
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XXIV. Proyecto Aprobado: Aquel que cuenta con una aprobación del Comité de Evaluación en términos de 
los presentes Lineamientos. 
 

XXV. SEDESU: La Secretaría de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 
 
Artículo 5. Corresponde a la SEDESU, por conducto de la Dirección, vigilar el cumplimiento y la aplicación de las 
disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos. 
 
Artículo 6. La población objetivo del Programa para la Competitividad es: 
 

I. Emprendedores;  
 

II. Micro, Pequeñas y Medianas Empresas; 
 

III. Personas Físicas y/o Morales; 
 

IV. Instituciones académicas; 
 

V. Instituciones de educación superior; 
 

VI. Centros de investigación y de desarrollo;  
 

VII. Laboratorios; 
 

VIII. Organizaciones no gubernamentales; 
 

IX. Ayuntamientos; 
 

X. Organismos o agrupamientos empresariales; 
 

XI. Asociaciones Civiles;  
 

XII. Organismos públicos privados o mixtos, cuyos proyectos cumplan con uno o varios de los objetivos del 
Programa para la Competitividad; y 

 

XIII. Los demás que determine el Comité de Evaluación o las disposiciones legales aplicables. 
 

Cuando lo determine y autorice el Comité de Evaluación, las grandes empresas, podrán ser parte de la población 
objetivo del Programa para la Competitividad, siempre y cuando contribuyan de manera directa o indirecta a la 
creación, desarrollo o consolidación de las MIPYMES, promuevan la inversión productiva que permita generar 
empleos formales o generen impacto económico, sectorial o regional en el Estado. 
 

Artículo 7. El Programa para la Competitividad contará con los indicadores de impacto y de gestión que se 
señalan a continuación para la población objetivo:  
 

I. Indicadores de Impacto:  
 

a. Número de empleos generados;  
b. Número de empresas atendidas;  
c. Monto de la inversión total involucrada en los proyectos apoyados; y 
d. Monto de la inversión total entre empresas atendidas. 

 

II. Indicadores de gestión:  
 

a. Número de proyectos apoyados;  
b. Número de empleos conservados;  
c. Número de MIPYMES atendidas;  
d. Número de incubadoras apoyadas; 
e. Número de empresas participantes en esquemas de desarrollo de proveedores; y 
f. Número de encuentros de proveedores o comercialización realizados.  

 
Estos indicadores se generarán a partir de los informes finales de los Proyectos Aprobados que proporcionen el 
Beneficiario y/o el Organismo Intermedio, cuyo formato obra en calidad de ANEXO E de los presentes 
Lineamientos. 
 
Artículo 8. El Programa para la Competitividad tiene cobertura en los 18 municipios del Estado de Querétaro. 
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CAPÍTULO II 

DE LOS APOYOS PROVENIENTES DEL PROGRAMA PARA LA COMPETITIVIDAD 
 
Artículo 9. Los Apoyos provenientes del Programa para la Competitividad están integrados por recursos 
económicos, que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorgará por conducto de SEDESU, en materia de 
obras y acciones, en términos de la normatividad aplicable a quienes resulten Organismos Intermedios y/o 
Beneficiarios, conforme a la suficiencia presupuestal. 
 
El presupuesto destinado a este Programa para la Competitividad será autorizado por la Secretaría de Planeación 
y Finanzas, atendiendo a la viabilidad financiera disponible, pudiendo modificarse en base a la cantidad y 
características de los Proyectos que SEDESU solicite apoyar.  
 
Artículo 10. Los Apoyos otorgados a través del Programa para la Competitividad deberán sujetarse a la 
suficiencia presupuestal autorizada, así como a los presentes Lineamientos con el objeto de asegurar que la 
aplicación de los recursos públicos se realice con eficiencia, austeridad, honradez y transparencia.  
 
Artículo 11. Los Apoyos del Programa para la Competitividad se otorgan a los Beneficiarios de manera directa a 
través de SEDESU o de cualquier Organismo intermedio que se considere competente para este fin, que será el 
encargado de canalizar los apoyos. 
 
Artículo 12. Los Apoyos del Programa para la Competitividad destinados a la ejecución de un Proyecto, podrán 
ser complementados con las aportaciones de los Beneficiarios u Organismos Intermedios, de tal forma que se 
integren a la comprobación del uso de recursos del Proyecto Aprobado, conforme a las disposiciones contenidas 
en los presentes Lineamientos.  
 
Artículo 13. Los montos y porcentajes de Apoyo a otorgar, serán los que determine y autorice el Comité de 
Evaluación, sujeto a la disponibilidad presupuestal del Programa para la Competitividad. 
 
Artículo 14. Se otorgarán Apoyos del Programa para la Competitividad a través de las siguientes categorías y 
conceptos:  
 

I. Categoría: NUEVOS EMPRENDEDORES  
 
1. Apoyos destinados a la formación de Emprendedores: 
 

a. Formación de Emprendedores:  
i. Realización de giras y caravanas en territorio nacional de sensibilización y concientización para 

emprendedores;   
ii. Promoción, difusión, diseño e impresión de material para giras y caravanas de emprendedores; 
iii. Acompañamiento de mentores y/o consultores; 
iv. Apoyo para el desarrollo de planes de negocio;  
v. Consultoría para la implementación de modelos y planes de negocios; y 
vi. Apoyo a emprendedores en las giras nacionales o internacionales para rondas de inversión y 

presentación de la idea o proyecto innovador; 
vii. Apoyo para el desarrollo de ideas emprendedoras en materia de economía social, sustentabilidad 

y economía circular. 
 

b. Realización de talleres dirigidos a emprendedores; 
 

c. Adopción y/o transferencia de modelos y metodologías de emprendedores; 
i. Apoyo en convocatorias nacionales o internacionales para incubar, acelerar e invertir en ideas 

emprendedoras 
 

d. Entrega, producción y reproducción de materiales para modelos y    metodologías de emprendedores; y 
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e. Realización de reconocimientos al talento de los empresarios y emprendedores mexicanos.  
 

f. Desarrollo y fomento del ecosistema emprendedor y la cultura emprendedora en el Estado. 
 
2. Apoyos destinados a la creación y fortalecimiento de Incubadoras de empresas, en los conceptos siguientes:  
 

a. Transferencia del Modelo: Para adoptar modelos exitosos de incubación de empresas;  
 

b. Equipamiento: Para equipo informático, telecomunicaciones, laboratorio de proceso, entre otros;  
 

c. Infraestructura: Para la construcción, adaptación y/o remodelación de instalaciones;  
 

d. Consultoría para negocios en proceso de formación en una incubadora; 
 

e. Consultoría para evaluación y seguimiento a incubadoras de empresas y/o proyectos incubados; y  
 

f. Consultoría para el fortalecimiento, consolidación y certificación de las incubadoras de empresas. 
 
3. Apoyos destinados a la promoción y realización de eventos de emprendedores e incubadoras.  
 
4. Apoyos destinados a la identificación, documentación, publicación y promoción de casos de éxito de 
emprendedores locales y nacionales.  
 

II. Categoría: MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 
 
1. Apoyos destinados a la implementación de programas, a través de la recepción de servicios de capacitación o 

consultoría profesionales o técnicos que contribuyan en forma efectiva al incremento de la competitividad, al 
desarrollo sectorial y regional a través de los conceptos siguientes:  

 
a. Capacitación en capacidades administrativas, comerciales y productivas;  

 
b. Consultoría en capacidades administrativas, comerciales y productivas;  

 
c. Desarrollo de Nuevos Modelos para modernización administrativa y comercial, que incluye transferencia 

de modelos, equipamiento, reingeniería de procesos, entre otros; y 
 

d. Procesos de certificación de empresas, procesos o recursos humanos que les permitan acceder a nuevas 
oportunidades de mercado o incrementar su productividad y competitividad. 

 
2. Apoyos destinados a la implementación de programas a través de la recepción de servicios de  capacitación y 
consultoría  que fomenten la innovación a operaciones de mayor valor agregado y diferenciación; orientados a 
oportunidades de mercado: 
 

a. Capacitación que fomente la innovación en productos, materiales y/o procesos que proporcionen valor 
agregado a las empresas;  
 

b. Consultoría y/o asistencia técnica especializada para la implementación de procesos innovadores  que 
proporcionen valor agregado al sector;  
 

c. Consultoría en capacidades administrativas, comerciales y/o productivas; y 
 

d. Procesos de certificación de empresas, procesos o recursos humanos que les permitan acceder a nuevas 
oportunidades de mercado o incrementar su productividad y competitividad. 
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3. Apoyos destinados al desarrollo de nuevas franquicias locales y planes de negocio genéricos, para 
transferencia de modelos exitosos, así como para el fortalecimiento de las ya existentes, en los conceptos 
siguientes:  
 

a. Desarrollo de nuevas franquicias de empresas exitosas;  
 

b. Transferencia de modelos exitosos de franquicias; 
  

c. Equipamiento e infraestructura, en apego al modelo de franquicia autorizado; 
 

d. Consultoría para la actualización de los modelos de franquicias; 
 

e. Realización de encuentros empresariales, de negocios, giras y misiones, renta de espacios y de 
promoción de franquicias; y 

 
f. Consultoría para la adquisición de modelo de nuevas franquicias.  

 
4. Apoyos destinados a proyectos para el crecimiento de negocios, a través de fondos de financiamiento. 
 
5. Apoyos destinados a la elaboración de metodologías, contenidos y materiales para la capacitación y 
consultoría, incluyendo material audiovisual y multimedia, así como su promoción y difusión. 
 
6. Apoyos destinados a la elaboración de estudios y proyectos orientados a detonar la inversión pública y/o 
privada, para la creación y/o desarrollo de empresas.  
 
7. Apoyos destinados a la comercialización y distribución de productos elaborados por empresas, en los 
conceptos siguientes:  
 

a. Instalación y equipamiento de puntos de venta y comercializadoras por parte de los Organismos 
Intermedios, para que cuenten con canales de distribución que les permita acceder a los mercados; y 
 

b. Envío y manejo de productos y muestras  para la promoción y comercialización de sus productos en los 
mercados a través de los puntos de venta o comercializadoras.  

 
8. Apoyos destinados a la contratación de servicios de capacitación y/o consultoría para facilitar el acceso al 
mercado internacional.  
 
9. Apoyos destinados a la formación y acreditación de grupos de consultores especialistas en acceso a mercados 
que otorguen atención a las MIPYMES.  
 
10. Apoyos destinados a la realización de estudios para facilitar el acceso a mercados.  
 

11.  Apoyos destinados a las actividades de promoción y realización de eventos para el acceso a mercados y en 
los conceptos siguientes:  
 

a. Organización de actividades relacionadas con giras y misiones empresariales que faciliten el acceso a 
mercados;  
 

b. Realización de encuentros de negocios; 
 

c. Renta de espacios para la participación en eventos, construcción y montaje de módulos de exhibición 
para la promoción (stands) en ferias Nacionales e Internacionales;  
 

d. Elaboración de material de promoción y guías empresariales que faciliten el acceso a mercados de los 
productos y servicios;  
 

e. Realización de eventos de promoción y difusión (Nacionales e Internacionales) que fomenten el acceso 
a mercados; y 
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f. Realización del diseño industrial y gráfico, para productos y empaques, gastos relacionados con el 
cumplimiento de normas y certificaciones, así como el envío y manejo de muestras para la promoción y 
comercialización en ferias y eventos nacionales e internacionales, así como para encuentros de negocios 
de los productos en diversos mercados. 

 
III. Categoría: INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO 

 
1.  Apoyos destinados a la innovación y desarrollo tecnológico, en los conceptos siguientes:  
 

a. Protección de invenciones e innovaciones y signos distintivos, cuyo objeto sea llevar al mercado nuevos 
y/o mejores productos y/o servicios; 
 

b. Consultoría para el diagnóstico, diseño e implementación de procesos y/o elaboración de planes de 
negocio que fomenten la innovación, la gestión tecnológica o la migración en los negocios a operaciones 
de mayor valor agregado y diferenciación orientados a oportunidades de mercado; y 
 

c. Creación o implementación de centros de investigación y desarrollo tecnológico, así como laboratorios 
en sectores estratégicos para el Estado. 
 

2. Apoyos destinados al fortalecimiento y aceleración del crecimiento de empresas pertenecientes a sectores 
estratégicos en los conceptos siguientes:  

 
a. Consultoría especializada en aspectos administrativos, técnicos, operativos que incrementen su 

competitividad; y 
 

b. Procesos de certificación de recursos humanos, procesos productivos y productos. 
 

IV. Categoría: EMPRESAS TRACTORAS  
 
1. Apoyos destinados al fortalecimiento y desarrollo de:  
 

a. Organismos Intermedios, a través de sistemas de gestión de proyectos, capacitación y consultoría; y 
 

b. Diseño, documentación y promoción de programas y estrategias de fomento a las MIPYMES, así como 
de los resultados e impacto generado. 

 
2. Apoyos destinados al desarrollo de conocimientos, habilidades o destrezas, o la recepción de servicios 
profesionales o técnicos que contribuyan en forma efectiva al incremento de la competitividad de la población 
objetivo, a través de los conceptos siguientes: 
 

a. Capacitación para la integración de cadenas productivas y esquemas de colaboración y asociación 
empresarial;  
 

b. Consultoría para la integración de cadenas productivas y esquemas de colaboración y asociación 
empresarial; y 
 

c. Consultoría para la elaboración e implementación de programas de desarrollo de proveedores y redes 
empresariales, bajo esquemas o metodologías que fortalezcan las cadenas de valor. 
 

3.  Apoyos destinados a la elaboración de metodologías, contenidos y materiales para la capacitación y 
consultoría, incluyendo producción audiovisual y multimedia, a través de los conceptos siguientes:  
 

a. Contenidos de modalidades educativas dirigidas a la integración de cadenas productivas y al desarrollo 
de las capacidades administrativas y productivas de las MIPYMES; y  
 

b. Publicaciones de estudios relacionados con el desarrollo regional y sectorial.  
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4. Apoyos destinados a la formación de instructores y consultores especialistas en gestión empresarial y apoyo a 
MIPYMES.  
 
5. Apoyos a MIPYMES destinados a la elaboración de estudios en los conceptos siguientes:  
 

a. Mercado, factibilidad técnica y económica, y planes de negocios de proyectos de inversión productiva y 
de sectores productivos; y 
 

b. Programas de impacto regional y de las acciones en apoyo al incremento de la competitividad de las 
MIPYMES. 
 

6. Apoyos destinados a las actividades de promoción y realización de eventos para el desarrollo de la 
competitividad de las MIPYMES y en los conceptos siguientes:  
 

a. Realización de encuentros empresariales y promoción de oportunidades de negocio para promover la 
articulación productiva y el desarrollo de proveedores; 
 

b. Realización de pabellones en eventos de carácter nacional e internacional para promocionar productos 
y/o servicios y fomentar las ventas de MIPYMES involucradas y/o graduadas y de encuentros de negocios 
entre MIPYMES y empresas tractoras para promover el desarrollo de proveedores; y 
 

c. Difusión de programas y proyectos relacionados con el fomento de la competitividad de las MIPYMES. 
 
7. Apoyos destinados a la ejecución de proyectos estratégicos que contribuyan a detonar el desarrollo sectorial o 
regional de las distintas cadenas productivas y regiones del estado. 
 
8. Apoyos destinados a la instalación o fortalecimiento de los centros de atención a las MIPYMES, promovidos y 
operados por Organismos Intermedios que garanticen su operación al menos durante dos años y que realizan 
actividades orientadas al desarrollo y consolidación de las empresas, del acceso a mercados a través de la 
capacitación y consultoría especializada, la prestación de servicios para el desarrollo y mejora de productos, 
procesos productivos, administrativos, logísticos, de promoción, mercadeo, venta, distribución, comercialización 
y establecimiento de contacto de negocios, entre otras. 
 
9. Apoyos destinados al uso y aprovechamiento de bancos de información en materia de comercio exterior que 
registren la oferta y demanda de productos, procesos y servicios para fortalecer el acceso a mercados de las 
MIPYMES al mercado internacional, así como para la adquisición de portales de negocios internacionales.  
 

V. Categoría: REALIZACIÓN DE EVENTOS Y OTRAS ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS DE 
PROMOCIÓN DE EMPRENDEDORES Y LAS MIPYMES 

 
1. Apoyos destinados a las actividades de promoción y realización de Eventos, así como otras actividades que 
impulsen el desarrollo de la competitividad de los en los conceptos siguientes:  
 

a. Realización de eventos para fomentar la creación y desarrollo de empresas; 
 

b. Realización de eventos para fomentar la cultura emprendedora y la generación de nuevas empresas; 
 

c. Realización de Foros;  
 

d. Difusión de casos de éxito, derivados de la aplicación de los recursos del Programa para la 
Competitividad;  

 
e. Posicionamiento de marcas, tanto individuales, como colectivas; y  

 
f. Promoción y difusión de eventos.  
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VI. Categoría: PROYECTOS PRODUCTIVOS 

 
1. Apoyos destinados a proyectos productivos industriales, comerciales o de servicios, de emprendedores, 
empresa, personas físicas o grupos de empresas del mismo sector o cadena productiva, en los conceptos 
siguientes:  
 

a. Adquisición e instalación de maquinaria y equipo;  
 

b. Compra de materia prima para productos artesanales. 
 
2. Apoyos destinados a la infraestructura productiva, a través de los conceptos siguientes:  
 

a. Proyectos industriales;  
 

b. Proyectos comerciales y de servicios;  
 

c. Actividades relacionadas al ecoturismo, turismo rural y de aventura; y 
 

d. Actividades de MIPYMES relacionadas con servicios de mejoramiento ambiental, (tratamiento de aguas, 
reciclamiento de desperdicios, basura o residuos, entre otras); y 

 
e. Las grandes empresas podrán ser sujetos de apoyo de esta categoría cuando promuevan la integración 

de MIPYMES en la cadena productiva de un sector prioritario. 
 
3. Apoyos destinados a la elaboración, comercialización, promoción, distribución y posicionamiento de productos 
elaborados en el estado y que contribuyan a detonar el desarrollo económico de la región o del Estado.  
 
4. Apoyos destinados a la ejecución de proyectos estratégicos que contribuyan a detonar el desarrollo sectorial o 
regional de las distintas cadenas productivas y regiones o localidades del estado.  
 

a. Todos aquellos conceptos y categorías de apoyo que autorice el Comité de Evaluación. 
 

CAPÍTULO III 
DEL COMITÉ DE EVALUACIÓN 

 
Artículo 15. En la operación del Programa para la Competitividad, se constituye el Comité de Evaluación, que 
funge como órgano colegiado facultado para evaluar y en su caso aprobar las Cédulas de Apoyo presentadas 
para ser susceptibles de apoyo, mismo que está integrado por:   
 
I. El Secretario de Desarrollo Sustentable, en calidad de Presidente; 
 
II. El Director de Apoyo a las Pequeñas y Medianas Empresas de SEDESU, en calidad de Secretario Técnico; 
 
III. El Subsecretario de Desarrollo Económico de SEDESU, en calidad de Vocal; 
 
IV. El Director de Fomento Industrial de SEDESU, en calidad de Vocal; 
 
V.  El Director de Desarrollo Empresarial de SEDESU, en calidad de Vocal; 
 
VI.  El Director de Desarrollo Regional de SEDESU, en calidad de Vocal; 
 
VII. El Director Administrativo de SEDESU, en calidad de Vocal; 
 
VIII. El Coordinador Jurídico de SEDESU, en calidad de Vocal; 
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IX. El Secretario Técnico de SEDESU, en calidad de Vocal; y 
 
X. El Coordinador General de Programas de SEDESU, en calidad de Vocal. 
 
Los miembros integrantes del Comité de Evaluación descritos en las fracciones I a X del presente artículo 
concurrirán a las sesiones con derecho a voz y voto. 

 
Asimismo, a las sesiones del Comité de Evaluación podrá asistir el Titular del Órgano Interno de Control de la 
SEDESU, quien tendrá derecho de voz pero no de voto, en los asuntos a tratar. 
 
Cualquier persona física o moral perteneciente al sector privado o público que requiera ser invitado por el Comité 
de Evaluación, mismas que concurrirán con derecho a voz pero no a voto. 
 
Artículo 16. Son atribuciones del Comité de Evaluación: 
 
I. Aprobar de manera total, la asignación de Apoyos provenientes del Programa para la Competitividad a los 

proyectos presentados; considerando la suficiencia presupuestal, el Dictamen emitido por la Dirección, así 
como las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos y demás normatividad aplicable;  

 
II. Aprobar de manera parcial, la asignación de Apoyos provenientes del Programa a los proyectos 

presentados; considerando la suficiencia presupuestal, el Dictamen emitido por la Dirección, así como las 
disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos y demás normatividad aplicable;    

 
III. Analizar con base en el padrón que realice la unidad de apoyo correspondiente y en la estimación de daños, 

el tipo de Apoyos que serán destinados a las Empresas Siniestradas y determinar el monto del apoyo;  
 
IV. Analizar y determinar, previa justificación de la Dirección, la posibilidad de aprobar proyectos que de 

acuerdo a sus características y los beneficios que aporten al cumplimiento de los objetivos de este 
Programa para la Competitividad, no cubran con la totalidad de los requisitos o las formalidades de los 
procedimientos establecidos en los presentes Lineamientos, derivado de situaciones extraordinarias;  

 
V. Rechazar la asignación de Apoyos provenientes del Programa a los proyectos presentados; considerando 

la suficiencia presupuestal, el Dictamen emitido por la Dirección, así como las disposiciones contenidas en 
los presentes Lineamientos y demás normatividad aplicable;  

 
VI. Determinar las condiciones adicionales que surgieran para la ejecución del Proyecto Aprobado; 
 
VII. Reconocer las aportaciones en especie solicitadas expresamente en la Cédula de Apoyo; 
 
VIII. Requerir al Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, si fuera necesario, la modificación de los 

alcances del Proyecto y/o la Cédula de Apoyo respectiva; 
 
IX. Analizar y, en su caso, determinar y aprobar las modificaciones, aclaraciones, prórrogas o 

recalendarizaciones que solicite el Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario a la Dirección, 
respecto de los Proyectos aprobados;  

 
X. En caso de incumplimiento a la normatividad aplicable, por parte del Organismo Intermedio y/o Beneficiario, 

suspender y/o cancelar el suministro de los Apoyos otorgados; así como en su caso, reasignar los recursos 
disponibles; 

 
XI. Determinar nuevos conceptos y categorías de apoyo adicionales a los previstos en los presentes 

Lineamientos; 
 
XII. Dar seguimiento a la ejecución de los Proyectos Aprobados en términos de los presentes Lineamientos; 
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XIII. Solicitar visitas aleatorias de supervisión e inspección, sustentando el procedimiento a que se refieren los 
presentes Lineamientos y, en su caso, establecer las sanciones que correspondan; 

 
XIV. Determinar las sanciones, medidas y resoluciones aplicables que correspondan a quienes incumplan con 

las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos del Programa para la Competitividad. 
 
XV. A través de SEDESU, solicitar a quien corresponda, el ejercicio de cualquier acción legal en contra del 

Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, por incumplimiento a la realización del Proyecto, de 
acuerdo al Convenio de Ejecución respectivo o a cualquier disposición legal aplicable; así como solicitar la 
devolución del recurso económico por el uso inadecuado o por contravenir a lo señalado en los presentes 
Lineamientos o en la normatividad aplicable; 

 
XVI. Establecer y, en su caso autorizar, los criterios de procedibilidad para el reconocimiento de acciones 

realizadas por el Beneficiario para la ejecución de sus respectivos Proyectos. 
 
XVII. Instruir al Secretario Técnico con el objeto de convocar a cualquier persona física o moral perteneciente al 

sector público o privado, cuando así lo considere conveniente; 
 
XVIII. Proponer al Secretario de Desarrollo Sustentable, la modificación de los presentes Lineamientos con el 

propósito de hacer eficiente su operación; 
 
XIX. Conocer y determinar sobre asuntos que la Dirección someta a su  análisis, respecto de la ejecución de 

Proyectos que en su momento fueron  aprobados conforme a lineamientos del Programa para la 
Competitividad de las Pequeñas y Medianas Empresas vigentes en ejercicios fiscales anteriores; 

 
XX. Interpretar los presentes Lineamientos considerando el cumplimiento de los objetivos, estrategias y líneas 

de acción contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, así como la consecución del 
objetivo general y objetivos específicos del Programa para la Competitividad; y 

 
XXI. Las demás previstas en los presentes Lineamientos y en general, todas las necesarias para la 

implementación, operación y consecución de los objetivos del Programa para la Competitividad. 
 
Artículo 17. Las sesiones del Comité de Evaluación serán legales con la concurrencia  de la mayoría de sus 
integrantes, dentro de las que deberá estar el Presidente. 
 
En caso de inasistencia del Presidente, fungirá como su suplente exclusivamente para la sesión que corresponda, 
el servidor público descrito en el artículo 15 fracción III de los presentes Lineamientos. 
 
Artículo 18. Toda resolución se tomará por mayoría de votos, teniendo el Presidente voto de calidad en caso de 
empate.  
 
Toda resolución emitida por el Comité de Evaluación deberá constar de manera expresa en un Acta que deberá 
estar debidamente firmada por los miembros presentes participantes. 
 

Artículo 19. El Presidente del Comité de Evaluación, tendrá las siguientes atribuciones: 
 
I. Procurar la unidad y cohesión de las actividades del Comité; 
 

II. Instruir al Secretario Técnico a Convocar a las Sesiones del Comité de Evaluación; 
 

III. Conducir las Sesiones del Comité de Evaluación; 
 

IV. Someter a la consideración del Comité de Evaluación la incorporación de nuevos conceptos y categorías 
de apoyo adicionales a los previstos en los presentes Lineamientos; y 
 

V. Las demás facultades y obligaciones que le confieran los Lineamientos y demás disposiciones relativas. 
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Artículo 20. Corresponde al Secretario Técnico del Comité de Evaluación: 
 
I. Auxiliar al propio Comité de Evaluación y a su Presidente en el ejercicio de los asuntos de su competencia 

y facultades; 
 

II. Preparar el orden del día de las sesiones del Comité de Evaluación; 
 

III. Por instrucciones del Presidente, convocar a las sesiones del Comité de Evaluación; 
 

IV. Dar fe de lo actuado en las sesiones, y elaborar el acta correspondiente; 
 
V. Informar sobre el cumplimiento de las resoluciones, acuerdos y demás determinaciones del Comité de 

Evaluación; 
 
VI. Llevar el archivo del Comité de Evaluación; 
 
VII. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en los presentes Lineamientos y demás 

normatividad aplicable; y 
 
VIII. Las demás facultades y obligaciones que le confieran los Lineamientos y demás disposiciones relativas 

así como las que le sean encomendadas por el propio Comité de Evaluación y/o su Presidente. 
 

CAPÍTULO IV 
DEL INTERESADO 

 
Artículo 21. Para que el Interesado perteneciente a la población objetivo pueda solicitar Apoyos provenientes del 
Programa para la Competitividad, debe cumplir los siguientes requisitos: 

 
I. Personas Físicas: 
 

a. Presentar ante SEDESU por conducto de la Dirección, la Cédula de Apoyo debidamente requisitada y 
firmada por el interesado o en su caso su apoderado legal; misma que obra en calidad de ANEXO A, 
formando parte integrante de los presentes Lineamientos; 

 
b. Exhibir la siguiente documentación: 

 
viii. Proyecto en Extenso (Descripción detallada del proyecto); 
ix. Copia de identificación oficial vigente del interesado y/o en su caso su apoderado legal; 
x. Cédula de identificación fiscal del interesado; 
xi. Opinión en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales expedido por el Servicio 

de Administración Tributaria (SAT); 
xii. Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigüedad no mayor a 

tres meses; 
xiii. Comprobante de domicilio vigente donde se ejecutará el proyecto, con una antigüedad no mayor 

a tres meses;  
xiv. En caso de actuar por medio de representante o apoderado, deberá acreditarse mediante carta 

poder firmada ante dos testigos y/o instrumento notarial. 
 

II. Personas Morales: 
 

a. Presentar ante SEDESU por conducto de la Dirección, la Cédula de Apoyo debidamente requisitada y 
firmada por representante y/o apoderado legal que cuente con facultades para actos de administración, 
misma que obra en calidad de ANEXO A, formando parte integrante de los presentes Lineamientos; 

b. Descripción detallada del proyecto; 
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c. Contar con domicilio en el estado de Querétaro; 
 

d. Estar al corriente de sus obligaciones fiscales; 
 

e. Exhibir la siguiente documentación: 
 

i. Acta Constitutiva debidamente inscrita en el Registro Público de la Propiedad y el Comercio; 
 

ii. Poder del representante y/o apoderado legal que firma la Cédula de Apoyo, debidamente inscrita 
al Registro Público de la Propiedad y el Comercio; 
 

iii. Copia de identificación oficial vigente del representante y/o apoderado legal; 
 

iv. Cédula de identificación fiscal; 
 

v. Opinión en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales expedido por el Servicio 
de Administración Tributaria (SAT); 
 

vi. Comprobante de domicilio vigente, con una antigüedad no mayor a tres meses; 
 

vii. Comprobante de domicilio vigente donde se ejecutará el proyecto, con una antigüedad no mayor 
a tres meses;  
 

viii. Estados financieros firmados por el contador y/o representante legal. 
 
Artículo 22. El Interesado tiene derecho a:  
 
I. Recibir por parte de la Dirección, un trato digno, respetuoso, oportuno, efectivo y equitativo, sin 

discriminación alguna; 
 

II. Ser informado sobre el estado que guarda su Proyecto; 
 
III. Ser notificados en términos de la legislación aplicable, de cualquier resolución, acuerdo o determinación 

emitida por parte del Comité respecto a los proyectos que hubiesen presentado; 
 

IV. Solicitar al Comité de Evaluación por conducto de la Dirección, las modificaciones, actualizaciones, 
recalendarizaciones, aclaraciones o prórrogas de la Cédula de Apoyo respectiva a proyectos 
presentados, hasta en tanto no sean dictaminados y/o evaluados por las instancias correspondientes; 

 
V. Ser sujetos de recibir los Apoyos provenientes del Programa para la Competitividad conforme a las 

disposiciones legales aplicables cuando cumplan con todos y cada uno de los requisitos previstos en los 
presentes Lineamientos y demás normatividad aplicable; y 

 
VI. Recibir protección de sus datos personales en términos de lo dispuesto por la Ley General de Protección 

de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados y la Ley de Protección de Datos Personales en 
Posesión de Sujetos Obligados en el Estado de Querétaro. 

 
Artículo 23. Constituyen obligaciones del Interesado, las siguientes: 
 
I. Conducirse con la verdad en todo momento, haciéndose sabedor de las sanciones en que incurren los 

falsos declarantes ante las autoridades correspondientes; 
 
II. Entregar a la Dirección, la información necesaria del Proyecto, cuando ésta así se lo solicite; 
 
III. Tener disponibilidad para realizar las diligencias necesarias a fin de cumplir con los requisitos de acuerdo 

a la categoría de apoyo solicitado; 
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IV. No ser sujeto de apoyo mientras se encuentre otro proyecto en ejecuci·n dentro del ñPrograma para la 

Competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas en el Estado de Querétaroò, dentro del cual 
tenga el carácter de Beneficiario; 
 

V. No haber recibido apoyo proveniente de otros programas estatales  para el mismo concepto, que 
impliquen sustituir su aportación o duplicar apoyos conforme a lo establecido en los presentes 
Lineamientos; y 

 
VI. Cumplir con todos los requisitos establecidos en los presentes Lineamientos, así como los que en su caso 

determine el Comité. 
 

CAPÍTULO V 
DEL BENEFICIARIO Y ORGANISMO INTERMEDIO 

 
Artículo 24. Será elegible para acceder a los Apoyos del Programa para la Competitividad, la población objetivo 
que reúna los requisitos siguientes: 
 
I. Que se encuentre considerada en el artículo 6 de los presentes Lineamientos; 
 
II. Que presente ante SEDESU por conducto de la Dirección, la Cédula de Apoyo debidamente requisitada y 

firmada; 
 
III. Tratándose de personas morales, que se encuentren debidamente instaladas o en proceso de instalación 

en el estado de Querétaro; 
 
IV. Que el registro patronal de la empresa o del tercero esté dado de alta en el Estado de Querétaro;  
 
V. Que el representante legal o apoderado tenga facultades suficientes para actos de administración; 
 
VI. Que el Proyecto para el que solicite Apoyo cumpla con lo establecido en los artículos 29 y 31 de los 

presentes Lineamientos; 
 
VII. Que no reciba Apoyos de otros programas federales para el mismo concepto que impliquen sustituir su 

aportación o duplicar Apoyos conforme a lo establecido en los presentes Lineamientos; y 
 
VIII. Que entregue a la Dirección, la información necesaria del Proyecto, cuando ésta así se lo solicite. 
 
 
Artículo 25. El Beneficiario y/o el Organismo Intermedio tiene derecho a: 
 
I. Recibir por parte de la Dirección, un trato digno, respetuoso, oportuno, efectivo y equitativo, sin 

discriminación alguna; 
 
II. Solicitar y recibir de la Dirección, información sobre el estado que guardan las gestiones que en su carácter 

de Interesado realizó; y 
 
III. Recibir los Apoyos autorizados por el Comité de Evaluación. 

 
Artículo 26. Son obligaciones del Beneficiario:  
 
I. En su caso, ser los responsables de la correcta ejecución o desarrollo material del proyecto;  
 
II. Suscribir con el Estado de Querétaro, a través de la SEDESU, el Convenio de Ejecución correspondiente; 
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III. Informar y proporcionar toda la información que, en su caso, le requiera la SEDESU a través de la Dirección, 
para la debida integración de los informes de avance trimestral y final, así como presentar ante la Dirección, 
todos y cada uno de los Anexos a los presentes Lineamientos, debidamente integrados y llenados por cada 
beneficiario; 

 
IV. Cumplir, en su caso, con los porcentajes de aportación, así como los tiempos, compromisos y criterios 

generales de los proyectos señalados en las Cédulas de Apoyo; y  
 
V. Comprobar mediante documentos fiscales (facturas y constancia fiscal, entre otros) y dentro de un plazo 

no mayor a quince días hábiles contados a partir de la fecha en que tenga verificativo el cierre del proyecto 
conforme lo previsto en la Cédula de apoyo, que aplicó eficientemente los apoyos otorgados, en estricto 
apego a los fines autorizados. 

 
VI. Atender y subsanar las observaciones que la Dirección le comunique respecto a la documentación 

comprobatoria sobre la ejecución del Proyecto, dentro de un plazo no mayor a quince días hábiles contados 
a partir de su notificación. Para efectos de esta obligación, el Beneficiario deberá formalizar su 
comunicación por escrito, acompañando la documentación que acredite las acciones realizadas para 
subsanar dichas observaciones. 

 
Artículo 27. Son obligaciones del Organismo Intermedio:  
 
I. Contar con una cuenta bancaria para la administración y ejercicio transparente de los recursos otorgados 

por el Programa para la Competitividad; 
 
II. Presentar el recibo fiscal correspondiente, previo a la entrega de los recursos del Programa para la 

Competitividad;  
 
III. Aplicar estrictamente los Apoyos del Programa para la Competitividad para la ejecución del proyecto en el 

concepto o conceptos de apoyo aprobados;  
 
IV. Informar y proporcionar toda la información que, en su caso, le requiera la SEDESU a través de la Dirección, 

para la debida integración de los informes de avance trimestral y final, así como presentar ante la Dirección, 
todos y cada uno de los Anexos a los presentes Lineamientos, debidamente integrados y llenados por cada 
Organismo Intermedio; 

 
V. Abstenerse de utilizar el apoyo del Programa para la Competitividad para sueldos ni gastos de operación 

(pago de luz, teléfono, rentas, agua, o para cualquier otro concepto que no tenga relación con la estricta 
ejecución del proyecto en el concepto de apoyo aprobado);  

 
VI. Otorgar a los Beneficiarios y/o aplicar en caso de ser Beneficiario, según corresponda; en su totalidad, los 

recursos en los términos establecidos en la Cédula de Apoyo aprobada por el Comité de Evaluación del 
Programa para la Competitividad, garantizando la liberación expedita de los recursos;  

 
VII. Supervisar y vigilar la ejecución del proyecto así como el cumplimiento de las aportaciones de otros 

participantes al proyecto, los compromisos, tiempos, metas y objetivos del proyecto, establecido en la 
Cédula de Apoyo;  

 
VIII. Aceptar y facilitar la realización de visitas de supervisión e inspección, en cualquier momento, y brindar la 

información y documentación que solicite la SEDESU y/o las instancias fiscalizadoras, para los efectos que 
dichas instancias requieran;  

 
IX. Rendir informes trimestrales o cuando así lo solicite la SEDESU, del estado que guarda el proyecto para el 

cual se aprobaron Apoyos del Programa para la Competitividad, así como de los avances en el ejercicio de 
los recursos, con las metas y objetivos alcanzados a la fecha; 

 
X. Rendir el informe final y de conclusión del proyecto. Su contenido corresponde al previsto en el ANEXO E.  
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a. Adicionalmente, el informe final deberá entregarse de forma impresa en la Dirección, con una copia 

de la documentación comprobatoria del gasto que acredite la correcta aplicación de los recursos 
conforme a lo reportado en el informe final.  

 
b. Dicho informe deberá contener datos precisos sobre el impacto de los apoyos en la competitividad de 

las empresas, así como evidencia documental del proyecto; 
 
XI. Los recursos estatales que no sean aplicados para la ejecución del proyecto, los rendimientos que en su 

caso se hubieren generado y que no hayan sido aplicados al Proyecto Aprobado, los que no se destinen a 
los fines autorizados y los que no sean debidamente acreditados con la documentación correspondiente, 
deberán ser reintegrados a la Secretaría de Planeación y Finanzas, en términos de las disposiciones 
legales aplicables.  

 
El reintegro deberá ser documentado por el Organismo Intermedio a la SEDESU estableciendo las causas 
que motivaron el monto que se reintegra; 

 
XII. Conservar hasta por 7 años, la documentación original justificativa y comprobatoria del gasto y ejercicio de 

los Apoyos otorgados; 
 

XIII. Solicitar por escrito a la unidad administrativa competente de la SEDESU, la autorización previa del Comité 
de Evaluación para cualquier modificación al proyecto aprobado; 
 

XIV. Suscribir con el Estado de Querétaro, a través de la SEDESU, el Convenio de Ejecución Correspondiente;  
 

XV. En general, cumplir y observar en todo momento las disposiciones y criterios descritos en estos 
lineamientos, las emitidas por el Comité de Evaluación y las demás aplicables.  

 
XVI. Comprobar mediante documentos fiscales y dentro de un plazo no mayor a quince días hábiles contados 

a partir de la fecha en que tenga verificativo el cierre del proyecto conforme lo previsto en la Cédula de 
apoyo, que aplicó eficientemente los apoyos otorgados, en estricto apego a los fines autorizados. 

 
XVII. Atender y subsanar las observaciones que la Dirección le comunique respecto a la documentación 

comprobatoria sobre la ejecución del Proyecto, dentro de un plazo no mayor a quince días hábiles contados 
a partir de su notificación. Para efectos de esta obligación, el Beneficiario deberá formalizar su 
comunicación por escrito, acompañando la documentación que acredite las acciones realizadas para 
subsanar dichas observaciones. 

 
CAPÍTULO VI 

DEL PROCEDIMIENTO 
 

Artículo 28. Para acceder a los Apoyos del Programa para la Competitividad, el Interesado deberá presentar a 
la Dirección, mediante la Cédula de Apoyo, el Proyecto a desarrollar.  
 
La Cédula de Apoyo se deberá presentar de manera impresa en un tanto debidamente firmada, adjuntando los 
archivos que contienen la información adicional o complementaria del proyecto. 
 
La Dirección, será responsable de verificar la correcta integración de la Cédula de Apoyo, emitir un Dictamen y 
presentarlo a consideración del Comité de Evaluación para su aprobación. 
 
Artículo 29. La Dirección, tendrá a su cargo las siguientes responsabilidades: 

 
I. Recibir las cédulas de apoyo presentadas por los Interesados; 

 
II. Verificar la correcta integración del expediente de los Interesados; 
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III. Emitir un Dictamen y presentarlo a consideración del Comité de Evaluación;  
 
IV. Notificar al Interesado las resoluciones del Comité de Evaluación; 
 

V. Gestionar la entrega de los apoyos autorizados por el Comité de Evaluación  
a los Beneficiarios u Organismos Intermedios, según corresponda; 
 

VI. Dar seguimiento a los proyectos autorizados; y 
 

VII. Revisar la comprobación de los proyectos de acuerdo a la aprobación. 
 
Artículo 30. En la evaluación de los Proyectos se verificará:  
  
I. La viabilidad técnica y financiera de los proyectos para los cuales se solicitaron los Apoyos en los tipos de 

apoyo (categorías y conceptos) que se describen en el artículo 14 de los presentes Lineamientos; y  
 
II. Los impactos que conllevará su ejecución en términos de los objetivos específicos del Programa para la 

Competitividad. 
 
La Dirección, en función del concepto de apoyo solicitado, evaluará los proyectos analizando que su ejecución 
tenga como resultado de su realización al menos dos de los siguientes impactos:  
 
I. La generación de empleos;  
 
II. La conservación de empleos;  
 
III. La creación de MIPYMES;  
 
IV. El fortalecimiento de MIPYMES;  
 
V. La contribución al desarrollo de una cultura emprendedora;  
 
VI. La contribución al desarrollo regional, sectorial, económico y sustentable;  
 
VII. El fomento al desarrollo de Sectores Productivos Prioritarios y regionales estratégicos;  
 
VIII. La generación de MIPYMES que contribuyan a la producción de bienes y servicios de mayor valor 

agregado;  
 
IX. La promoción a la creación de metodologías y plataformas de capacitación y consultoría de gran alcance 

y bajo costo;  
 
X. La integración de las MIPYMES a las cadenas productivas;  
 
XI. La generación de mejoras en la organización, procesos y productividad de las MIPYMES para su 

fortalecimiento;  
 
XII. El fomento de la innovación y el desarrollo tecnológico de las MIPYMES;  
 
XIII. El apoyo a productos y sectores para facilitar su acceso a los mercados;  
 
XIV. La autogestión de las MIPYMES, en el mediano plazo ante el sector financiero;  
 
XV. El garantizar programas, productos y esquemas de financiamiento a favor de las MIPYMES en condiciones 

competitivas;  
 
XVI. La inserción de las MIPYMES al mercado externo;  
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XVII. La participación directa de mujeres, jóvenes o personas con capacidades diferentes en la realización de 

proyectos productivos;  
 
XVIII. La incidencia en la competitividad de las MIPYMES;  
 
XIX. El fomento a la creación de MIPYMES dirigidas por mujeres o jóvenes o personas con capacidades 

diferentes, así como el desarrollo de las existentes;  
 
XX. La atracción de inversión para la creación de MIPYMES;  
 
XXI. La contribución al desarrollo de infraestructura industrial, comercial y de servicios;  
 
XXII. La promoción del desarrollo de proveedores;  
 
XXIII. El desarrollo de nuevas franquicias; y 
 
XXIV. La participación de las MIPYMES en ferias, exhibiciones, misiones, encuentros, foros y eventos nacionales 

e internacionales para el posicionamiento de sus productos y servicios.  
 
Las Cédulas de Apoyo evaluadas técnicamente por la Dirección, se someterán a consideración del Comité de 
Evaluación, para su análisis.  
 
Al Comité de Evaluación le corresponde, sin perjuicio de lo previsto en el artículo 16 de los presentes 
Lineamientos, aprobar o rechazar los proyectos contenidos en las Cédulas de Apoyo considerando la suficiencia 
presupuestal, el Dictamen emitido por la Dirección, así como demás normatividad aplicable. 
 
La Dirección, por instrucciones del Comité de Evaluación, notificará al Interesado, Organismo Intermedio y/o 
Beneficiario, según corresponda, cualquier resolución, acuerdo y/o determinación del citado órgano colegiado, 
relativa a su Proyecto en un plazo no mayor a cinco días hábiles contados a partir de la fecha de su emisión, en 
términos de lo establecido por el artículo 33 de la Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. 
 
No obstante lo anterior, el Interesado, Organismo Intermedio y/o Beneficiario, según corresponda, podrán 
manifestar expresamente su consentimiento para que las notificaciones relativas a resoluciones, acuerdos y/o 
determinaciones del Comité de Evaluación, se lleven a cabo de manera electrónica a través de las cuentas de 
correo electrónico que para tal efecto designen. 
 
Artículo 31. El Comité determinará la aprobación de los proyectos que le sean presentados para su análisis, 
tomando en consideración el Dictamen, los impactos que generen o pudieran generar, así como los siguientes 
criterios de elegibilidad: 
 

a. Que con su ejecución se contribuya a la consecución de las Estrategias y Líneas de Acción previstas 
en el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021; y 
 

b. Que con su ejecución se contribuya a la consecución del objetivo general y objetivos específicos del 
Programa para la Competitividad. 

 
Artículo 32. Para entregar los Apoyos será necesario que el Beneficiario presente ante la Dirección, la Cédula 
de Apoyo autorizada debidamente firmada, así como el recibo fiscal correspondiente. En caso de que el 
Beneficiario sea un emprendedor o persona física y que por su situación fiscal no le sea posible expedir un recibo 
fiscal, será suficiente presente un recibo simple por el monto y concepto del apoyo. 
 
El beneficiario deberá entregar la información solicitada por la Dirección para poder realizar la transferencia del 
recurso. 
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CAPÍTULO VII 

DE LA COMPROBACIÓN Y VERIFICACIÓN 
 

Artículo 33. La SEDESU, a través de la Dirección, podrá verificar que el Beneficiario potencial, no haya incurrido 
en algún incumplimiento respecto de las obligaciones previstas para el otorgamiento de los Apoyos que a través 
de éste u otros programas se le hayan asignado.  
 
En caso de encontrarse el Beneficiario en el supuesto señalado en el párrafo anterior, estará impedido para ser 
sujeto de entrega de los Apoyos previstos por este Programa para la Competitividad.  
 
Bajo ningún concepto podrán ser Beneficiarios del Programa para la Competitividad, los servidores públicos del 
orden federal, estatal o municipal, sus cónyuges o parientes consanguíneos y por afinidad hasta el cuarto grado, 
los organismos intermedios solicitantes del proyecto, proveedores en donde el representante legal sea el mismo 
que el solicitante del proyecto así como las sociedades de las que dichos servidores formen parte de conformidad 
con la legislación federal y estatal aplicable en materia de responsabilidades de los servidores públicos. 
 
Toda documentación recibida por la Dirección, se tomará por presentada de buena fe y bajo protesta de decir 
verdad, siendo el Interesado y/o Beneficiario responsable por la falsedad o error que pudiera existir en los 
documentos. En dicho caso, el Comité de Evaluación determinará las medidas y acciones legales procedentes. 
 
Artículo 34. SEDESU, con el propósito de mejorar la operación del Programa para la Competitividad, a través de 
la Dirección, llevará a cabo el seguimiento de la ejecución de los recursos, acciones, resultados, indicadores y 
metas alcanzadas.  Asimismo, realizará o coordinará el seguimiento físico (monitoreo en campo) de proyectos, 
obras y acciones.  
 
Artículo 35. La aplicación de los recursos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorgue para el 
Programa para la Competitividad, podrán ser revisados por la Secretaría de la Contraloría y demás instancias 
que en el ámbito de sus respectivas atribuciones resulten competentes. 
 

CAPÍTULO VIII 
SANCIONES 

 
Artículo 36. En caso de incumplimiento, el Comité de Evaluación, emitirá acuerdo mediante el cual podrá 
determinar medidas preventivas, correctivas, o la cancelación total o parcial de la entrega de los Apoyos 
otorgados, esto cuando los Beneficiarios y/o los Organismos Intermedios, incurran en cualquiera de las siguientes 
causas:  
 

I. Incumplan con los términos y compromisos establecidos en la Cédula de Apoyo; 
 

II. No apliquen los Apoyos entregados para los fines aprobados o los apliquen inadecuadamente;  
 

III. Incumplan con la ejecución del proyecto sujeto de Apoyo;  
 

IV. No acepten la realización de visitas de supervisión e inspección, que soliciten la SEDESU a través de la 
Dirección, la Secretaría de la Contraloría, el Comité de Evaluación o cualquier otra autoridad competente 
o autorizada, con el fin de verificar la correcta aplicación de los Apoyos otorgados;  

 
V. No entreguen a la Dirección, los informes solicitados y de comprobación del gasto; 

 
VI. Presenten documentación comprobatoria de gasto que no corresponda a los conceptos para los cuales 

fueron autorizados los Apoyos, así como presentar información falsa sobre la aplicación de los Apoyos o 
del avance en la ejecución del proyecto; e  

 
VII. Incumplan cualquier otra obligación prevista en estos Lineamientos. 
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Artículo 37. El Comité de Evaluación, en función de la gravedad de las causas de incumplimiento a que se refiere 
el artículo anterior, podrá instruir al Secretario del Comité para:  
 

I. Requerir al Beneficiario u Organismo Intermedio para que dentro del término que se le determine, 
subsane las omisiones o irregularidades advertidas; y  

 
II. Cancelar en forma total o parcial la entrega de los Apoyos.  

 
Artículo 38. Las Quejas y Denuncias de la ciudadanía se captarán a través del Órgano Interno de Control de 
SEDESU a través de las siguientes vías de atención: personal, escrita o telefónica (01 442 211 68 00 ext. 1414 y 
1412), en Boulevard Bernardo Quintana Arrioja No. 204, Col. Carretas, Querétaro, Qro.  
 

CAPÍTULO IX 
CONTROL Y VIGILANCIA 

 

Artículo 39. Sin perjuicio de las facultades de control y vigilancia de la Secretaría de la Contraloría y demás 
autoridades competentes, la Dirección o el Organismo Intermedio correspondiente, serán las instancias del control 
y vigilancia para asegurar el buen uso, manejo y destino de los recursos entregados. 
 

Dichas instancias podrán ordenar evaluaciones y visitas periódicas para validar la información que se obtenga de 
los informes que rinda el Beneficiario de acuerdo a lo previsto en los artículos anteriores.  
 

Artículo 40. Los recursos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro otorga, podrán ser revisados por la 
Secretaría de la Contraloría y demás instancias que en el ámbito de sus respectivas atribuciones resulten 
competentes.  

 

CAPÍTULO X 
TRANSPARENCIA 

 

Artículo 41. Estos Lineamientos de Operación, además de su publicación en el periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Quer®taro òLa Sombra de Arteagaò, estar§n disponibles para su consulta en la Direcci·n y en la p§gina 
de internet www.queretaro.gob.mx/sedesu 
 
Artículo 42. Con la finalidad de llevar a cabo las operaciones y transparentar la información, se conformará un 
padrón de Beneficiarios que contendrá: nombre o denominación social de las personas físicas y morales 
beneficiarias, el monto del recurso, beneficio o Apoyos otorgados para cada una de ellas, unidad territorial, en su 
caso, edad y sexo.  
 
Artículo 43. Todo documento emitido al amparo de acciones realizadas con motivo de este Programa para la 
Competitividad, deber§ contener la leyenda: ñEsta (obra, programa o acción) es de carácter público, no es 
patrocinado ni promovido por partido político alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos 
los contribuyentes.  Está prohibido el uso de esta (obra, programa o acción) con fines políticos, electorales, de 
lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de ésta (obra, programa o 
acci·n) deber§ ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competenteò.  
 
Artículo 44. Los datos personales proporcionados por el Interesado o en su caso Beneficiario de este Programa 
para la Competitividad serán utilizados para identificar plenamente a cada uno de ellos en términos de lo previsto 
en los artículos 3 fracciones II y IX, 11, 12, 14 fracción III, 15, 17, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de Protección de Datos 
Personales en Posesión de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro, de conformidad con el Aviso de 
Privacidad que para su consulta se encuentra publicado en la página de Internet https://bit.ly/2n7eMqJ o bien, en 
http://www.queretaro.gob.mx/sedesu/ o en la SEDESU.  
 

CAPÍTULO XI 
ANEXOS 

 
ANEXO A Formato de Cédula de Apoyo. 
ANEXO B Formato de Dictamen. 
ANEXO C Formato de Notificación a Organismo Intermedio. 
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ANEXO D Formato de Registro de Beneficiario (el que aplique). (Para los  proyectos bajo la categoría de 
ñREALIZACIčN DE EVENTOS Y OTRAS ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS DE PROMOCIčN 
DE EMPRENDEDORES Y LAS MIPYMESò, el apartado de la firma del Representante legal podr§ 
ser firmado por el responsable del stand o persona que asista el evento de la empresa 
beneficiada.) 

ANEXO E Formato de Informe Final. 
ANEXO F Padrón de beneficiarios. (Formato digital) 
 

 
 

ARTÍCULOS TRANSITORIOS 
 
 

PRIMERO. Los presentes Lineamientos ser§n publicados en el Peri·dico Oficial del Gobierno del Estado ñLa 
Sombra de Arteaga, surtiendo sus efectos a partir del día siguiente a dicha publicación. 
 
SEGUNDO. Los presentes Lineamientos estarán vigentes hasta en tanto no sean emitidos aquellos que dejen a 
éstos sin efectos. 
 
 
 
En la Ciudad de Querétaro, Qro., a los 5 cinco días del mes de febrero del año 2020 dos mil veinte. 
 
 
 
 
 
 

ING. MARCO ANTONIO SALVADOR DEL PRETE TERCERO 
Secretario de Desarrollo Sustentable 

del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 
Rúbrica 
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