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RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), es uno de los ocho fondos que integran el mecanismo
presupuestario disefiado para transferir a los estados y municipios recursos que les permitan

fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno local, llamado Ramo 33.

El documento normativo que sustenta la existencia y operacién del FORTAMUN-DF es la Ley de
Coordinacién Fiscal, la cual establece que los recursos que reciben los municipios a través del
Fondo, deben destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con

la seguridad publica de sus habitantes.

La Evaluacién de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y de
gestién de un programa a través de seis médulos que revisan el disefio, planeacion estratégica,
operacion, cobertura y focalizacion, percepcion de los beneficiarios y sus resultados, que se integran
en 51 preguntas que permiten identificar las fortalezas de los programas, asi como sus areas de

oportunidad y de mejora.

El primer apartado es el de Disefio, el cual analiza la légica y congruencia en el disefio del Fondo,
su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales. En este madulo, las principales areas de mejora identificadas se refieren a la
necesidad de contar con definiciones sobre el o los problemas que se buscan atender con el uso

de los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio de El Marqués.

La falta de una definicién para las poblaciones potencial y objetivos afecta también la valoracion del
mddulo, aunque un aspecto positivo es que el municipio lleva un registro puntual de los proyectos
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financiados con los recursos del Fondo en donde se describen caracteristicas y montos destinados
a cada proyecto o accion.

El médulo de Planeacion Estratégica identifica si el programa cuenta con instrumentos de
planeacion y orientacion hacia resultados. Como instrumento de planeacion de los recursos que el
municipio recibe a través del FORTAMUN-DF, se cuenta con el Programa Anual de Obra Publica
(POA), en el gue se plasma el uso y destino de los recursos financieros del municipio. No obstante,
no se cuenta con informacién que evidencie la contribucion de los recursos del Fondo para el

cumplimiento de los objetivos nacionales y municipales a los que se vincula.

De esta seccion se destaca especialmente que las recomendaciones de mejora derivadas las
Evaluaciones Especificas de Desempefio (EED) aplicadas al Fondo para los ejercicios de 2017,
2018 y 2019 no han sido atendidas, aunque se cuenta con evidencia documental de que fueron

revisadas y analizadas para la atencién de algunas de ellas.

En el médulo de Cobertura y Focalizacion, examina si el Fondo ha definido una estrategia de
cobertura de mediano y de largo plazo, y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado, el
maédulo contiene sélo una pregunta de valoracion numérica, que refiere a la estrategia de cobertura
del FORTAMUN-DF. Dado que no se cuenta con definiciones para las poblaciones potencial y
objetivo, tampoco existe algin documento que describa la estrategia de cobertura y focalizacion de

éste.

El m6dulo de Operacion analiza los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién
del Programa o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que
cuenta el Fondo y sus mecanismos de rendicion de cuentas. Muchas de las preguntas de este
médulo afectan negativamente la calificacion porque estan dirigidas a la valoracion de programas
de politica social que entregan apoyos o subsidios a grupos especificos de la poblacion. Dado que
los recursos del FORTAMUN-DF se destinan principalmente al pago servicios de seguridad publica,
muchas de las preguntas sobre la operacion como la recepcion de solicitudes de apoyo, la seleccién

de beneficiaros o la entrega de apoyos no son aplicables.
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En el mddulo de Percepcién de los Beneficiarios se identifica si el Fondo cuenta con instrumentos
gue le permitan recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de sus beneficiarios y sus
resultados. En esta seccion sélo hay una pregunta, de la cual se identific6 una importante area de
oportunidad para el Fondo ya que actualmente no se cuenta con instrumentos que recolecten
informacion sobre la percepcién de la poblacion respecto a la seguridad publica y los servicios

policiales que otorga el municipio.

Finalmente, el médulo de Medicion de Resultados examina los resultados del programa respecto a
la atencién del problema para el que fue creado. Esta seccién suele castigar la evaluacion de los
programas, ya que hace énfasis en la aplicacion y uso de los resultados de evaluaciones externas
y de impacto, cuando son pocos los programas de politica publica que cumplen con las
caracteristicas necesarias para aplicar este tipo de evaluaciones, y que no son aplicables a Fondos
como es el FORTAMUN-DF.

Si bien existen aspectos de la evaluacion de consistencia y resultados que afectan la valoracion del
programa al medir elementos y caracteristicas que no son aplicables al mismo, existen areas de
mejora y de oportunidad que si pueden ser solventadas por el Fondo por lo que se recomienda

atender las recomendaciones derivadas de esta evaluacion.
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INTRODUCCION

La evaluacion de consistencia y resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), esta siendo
realizada en atencion al Programa Anual de Evaluaciones del 2021, publicado por el Gobierno
Municipal de El Marqués, Querétaro, para el ejercicio fiscal 2020.

La presente evaluacién esta realizada en atencién a los Términos de Referencia emitidos por el
Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de El Marqués (COPLADEM) los cuales estan
sustentados por los emitidos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), dentro del marco de la Ley General de Desarrollo Social, en sus articulos 72 al 80
sefalan que “el objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social es revisar periodicamente
el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos,

modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente”.

La evaluacion de consistencia y resultados proporciona informacién relevante para el proceso
presupuestario, la medicion de sus resultados, tanto por los usuarios, como por las dependencias
y/o entidades responsables de la operacién del Fondo evaluado.

Los objetivos de la evaluacion de consistencia y resultados son:

Objetivo general:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del FORTAMUN-DF con la finalidad de proveer

informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.
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Objetivos especificos:

e Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del Fondo, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeaciéon y orientaciéon hacia
resultados;

¢ Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo
y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa
(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que
cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

e |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue

creado.

La entrega del informe de la evaluacion de consistencia y resultados se integra en seis médulos que
se componen en 51 preguntas y sus respectivos anexos; tal como lo establece el Modelo para los

Términos de Referencia del FORTAMUN-DF y que se presentan de la siguiente manera:

Mdédulo Preguntas
I. Disefio lalal3
Il. Orientacion a Resultados 14 ala 22
Ill. Cobertura y Focalizacion 23 ala?25
I\V.Operacion 26 ala 42
V. Percepcion de la Poblacion Atendida 43
VI.Medicién de Resultados 44 ala 51
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MODULO I. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Identificacién del Fondo:

Nombre del programa
evaluado:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

Dependencia o entidad
coordinadora:

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Direccion de Obras Publicas.

Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

Afo de inicio de operacién

1997

Problema o necesidad que
pretende atender

El FORTAMUN-DF no tiene identificado al problema o
necesidad que el pretende atender.

Metas y objetivos nacionales
0 estatales alos que se
vincula

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Estrategia V.1. Estabilidad de las finanzas del estado.
Estrategia V.2. Fortalecimiento de una gestion transparente
y que rinda cuentas en el Estado de Querétaro.

Plan de Desarrollo Municipal de EI Marqués 2018-2021
Eje 5. Gobierno cercano a la gente, de resultado eficiente,
transparente, honesto y de respeto al Estado de Derecho.
Programa 5.2. Programa de resultados y eficiente.
Programa 5.3. Gobierno transparente, que rinde cuentas y
respeta el estado de derecho.

Programa 5.4. Gobierno que combate la corrupcién.

Objetivos del programay
bienes y servicios que ofrece

Objetivo general:
Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México
fortalecen sus finanzas publicas.

Bienes y servicios que ofrece:

Los recursos del FORTAMUN-DF se destinaran
exclusivamente a la satisfaccion de sus requerimientos
(municipales), dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas a la seguridad publica de sus
habitantes.

Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
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Identificacion y cuantificacién
de la poblacién potencial y

Las poblaciones potencial y objetivo del FORTAMUN-DF
no estan definidas.

objetivo
Cobertura y mecanismos de | El municipio de El Marqués no cuenta con mecanismos de
focalizacion focalizacion para el Fondo.

Presupuesto ejercido 2020: $110'495,789.48
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CAPITULO Il. DISENO.
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ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:
a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo 0 como una situacién que
puede ser revertida.
b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: No.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal es uno de los ocho Fondos del Ramo 33, cuyos recursos deben
destinarse a la satisfaccion de los requerimientos de los municipios, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con

la seguridad publica de sus habitantes.

El documento normativo del FORTAMUN-DF es la Ley de Coordinacién Fiscal en el articulo 37,
donde se establece la forma en la que se determinaran los recursos a entregar a los estados y
municipios anualmente, su distribucion es a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion;
asi como el uso que se debera de dar a dichos recursos. Sin embargo, no describe, no identifica el

problema que busca resolver con la aplicacién del Fondo.

Adicionalmente, se observa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico identifica al Fondo
como programa presupuestario de la Administracion Publica Federal, cuyo nombre y clave
presupuestaria son Pp 1005 FORTAMUN. Ademas, a nivel Federal cuenta con una Matriz de

Indicadores para Resultados en la que se describen sus objetivos estratégicos y de gestion. Es por

12
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ello, que el Propoésito de la MIR 1005 de FORTAMUN, es: “Los municipios y alcaldias de la

Ciudad de México fortalecen sus finanzas publicas”.

Del Proposito de la MIR podria inferirse que el problema que se busca resolver con la intervencién
del FORTAMUN-DF es que “las finanzas publicas en los municipios carecen de recursos suficientes
para el cumplimiento de sus obligaciones”. Sin embargo, es importante resaltar que este problema
identificado es una inferencia hecha a partir del Propdsito de la MIR federal, ya que no se cuenta
con ningun otro tipo de referencia documental que describa la problematica que se busca atender

con la intervencion del Fondo.

A nivel municipal se observé que no se tiene un diagnéstico, manuales o guias de operacion del
FORTAMUN-DF, ni una MIR propia y especifica para su aplicacién a nivel local. Por lo cual, se
considera que es importante la elaboracion de un diagnéstico, que se base en la normatividad oficial
del Fondo, asi como las necesidades que se cubre con los recursos recibidos, para identificar el
problema o necesitad que busca atender con los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio de

El Marqués, Querétaro.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b. Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c. Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d

El plazo para su revision y su actualizacion.
Respuesta: No.

Como se sefial en la respuesta a la pregunta 1, tanto a nivel federal como municipal, no se cuenta
con un documento de diagnéstico del problema que se busca atender con la intervencién del Fondo
que describa las causas, efectos y caracteristicas del problema, la cuantificacién y caracteristicas

de la poblacion que presenta el problema ni el plazo para su revisién y actualizacion.

Independientemente de que a nivel federal no se cuente con un documento de diagnéstico, y que
la normatividad oficial del FORTAMUN-DF no defina que los estados y municipios tengan la
obligacion de elaborarlo, se recomienda que el municipio de El Marqués, elabore un documento de
diagndstico en el que, a partir de las necesidades que atiende con los recursos recibidos por el
FORTAMUN-DF, defina el problema o necesidad que busca resolver, asi como la poblacién
potencial y objetivo que busca atender.

Considerando que la mayor parte de los recursos del FORTAMUN-DF se destinan a la seguridad
publica, la elaboracién del diagndstico seria un ejercicio interesante sobre la situacién y condiciones
de seguridad en el municipio de ElI Marqués, Querétaro, lo que permitiria identificar areas de

atencion y de mejora en la gestion de los servicios publicos de seguridad.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que

el programa lleva a cabo?

Respuesta: No.

Tanto a nivel federal como municipal no existe un documento de diagndstico del FORTAMUN-DF,
ni se cuenta con una definicién del problema que se busca atender con su intervencién por lo que,
tampoco existe un documento o estudio que muestre la justificacion tedrica o empirica que sustente

el tipo de intervencion que lleva a cabo el Fondo.

Asimismo, debido a que el problema que se busca atender con la intervencion del Fondo no esta
identificado, tampoco es posible hacer una blusqueda bibliogréfica de estudios o documentos que

sustenten que los recursos y esfuerzos del programa sirven o contribuyen a resolver un problema.

Sin embargo, si se tiene en cuenta que los recursos del FORTAMUN-DF se destinan principalmente
la seguridad publica, podrian utilizarse estudios o investigaciones que sefialen la importancia e
impactos positivos de invertir en seguridad pablica en municipios o gobiernos sub-nacionales como

los que se citan a continuacion:

Cuadro 1. Principales resultados de estudios en seguridad publica en municipios o gobiernos

subnacionales.

Documento / Estudio Principales Resultados

. _ . . [En el contexto de América Latina y el Caribe] Dado que el problema
Financing public security: _ o _
de seguridad ha existido por mucho tiempo y se han probado
tax and non-tax _ _ _ ) o
, muchas estrategias diferentes, existe un conjunto de conocimientos
Instruments to finance . _ )
- , _ 0 buenas précticas que aclaran, al menos en cierta medida, el gasto
citizen security and crime | _ _ _ o _
, . publico en seguridad ciudadana y su financiamiento. La primera
prevention / Isaias Coelho

(2013) leccion de teoria y experiencia es que las politicas y la accién en

materia de seguridad publica deben ser integrales. Las politicas
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estatales deberian tener objetivos, recursos y actores. La
formulacién y ejecucioén de los programas deben involucrar a varios
ministerios del gobierno central, regional y local, asi como a
organizaciones de la sociedad civil interesadas. El alcance de la
planificacion y ejecucion debe incluir la prevencion, la aplicacion
(inteligencia, prevencion, reaccion) y la justicia (incluidas las
sanciones alternativas, el encarcelamiento, la rehabilitacion y la

reintegracion social).

OECD/UCLG (2016),
Subnational Governments
around the world:

Structure and finance.

Este estudio analiza el gasto publico a nivel sub nacional en distintos
paises de la OCDE y sefiala que el gasto en seguridad publica y
policia recae usualmente sobre los gobiernos sub nacionales o

municipales.
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ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA LAS METAS Y ESTRATEGIAS
NACIONALES Y ESTATALES.

4. EIl Propdsito del programa esté vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:
a. Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b. Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento del alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)

de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del
Propésito con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional,

3 y

e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la

pregunta.

La Ley de Coordinacién Fiscal no define que los estados y municipios estén obligados a elaborar
sus propias MIR del FORTAMUN-DF; por lo cual el municipio de El Marqués, Querétaro, no cuenta
con una MIR especifica para el Fondo a nivel municipal y por lo tanto, no se define un Propoésito
municipal. El registro de los avances del Fondo, sus indicadores y el cumplimiento de sus objetivos
se hacen a partir de la MIR federal 1005 del FORTAMUN-DF.

El Propdsito de la MIR federal 1005 FORTAMUN es: “Los municipios y alcaldias de la Ciudad de

México fortalecen sus finanzas publicas”.

Del analisis a la informacién proporcionada, no se identifico evidencia de que el municipio cuente

con un documento en el que se establezca la relacion del Proposito del FORTAMUN 1005 con los
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objetivos de los planes y programas estatales y municipales de desarrollo, especialmente el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021 (PED) y el Plan Municipal del Desarrollos2018-2021 (PMD).

No obstante, tal como se define el Propésito de la MIR del FORTAMUN 1005, se puede vincular con
algunos ejes rectores y estrategias tanto del PED como del PMD:

Imagen 1. Vinculacién de objetivos del programa con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y el
Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Estrategia V.1 Estabilidad de las
finanzas del estado.

Estrategia V.2 Fortalecimiento de una
gestion transparente y que rinda PED
cuentas en el Estado de Querétaro. 2016-2021

Eje 5. Gobierno cercano ala gente,
de resultado, eficiente, transparente,
honesto y de respeto al Estado de
Derecho

Programa 5.2 Programade
resultadosy eficiente.

Programa 5.3 Gobierno transparente,
que rinde cuentasy respeta el estado
de derecho.

Programa 5.4 Gobierno que combate
la corrupcion.

Fuente: Elaboracion propia del equipo evaluador
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¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de

Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional

relacionado con el programa?

Como tal, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, no establece objetivos, estrategias o lineas de

accion claras y/o especificas con respecto al fortalecimiento y financiacion a los municipios. Ademas

de que solo sefiala la atencion y focalizacién en determinados estados y municipios predefinidos.

No obstante, es posible identificar algunos conceptos comunes entre los ejes rectores y estrategias
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 de Querétaro y el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

El Marqués, con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, bajo la siguiente manera:

Seccién Programa Descripcion
No se gastara mas dinero del que ingrese a la hacienda
publica. Los recursos destinados a financiar los programas
. Mantener _ ]
i _ sociales provendran de lo que se ahorre con el combate a la
Economia | finanzas sanas

corrupciéon y la eliminacion de gastos suntuarios, desperdicio de

recursos y robo de combustibles.

19

Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020




Tl EI Marqués El v :
‘ Hmw“: Gobierno Municipal Marques ‘
“ 2018-2021

HECHOS QUE TRANSFORMAN

6. ¢Como estéa vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

El Propésito de la MIR federal del FORTAMUN-DF se vincula con el siguiente objetivo y metas de
los Objetivos de Desarrollo del Sostenible (ODS) de la Agenda 2030:

Descripcion de la
contribucion del
FOETAMUN-DF a la
Meta del ODS

ODS Metas del ODS

17.1 Fortalecer la movilizacion de recursos
internos, incluso mediante la prestacién de

apoyo internacional a los paises en
_ ) Se observa  una
desarrollo, con el fin de mejorar la| » o
_ _ _ vinculacion  indirecta
capacidad nacional para recaudar ingresos

ALIANZAS PARA _ ) ya que a través del
DGRAR fiscales y de otra indole. .

1S OR.JETIVE ) fortalecimiento de las

17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a | o
- o finanzas publicas

‘\ ’~ lograr la sostenibilidad de la deuda a largo -

&, % . ) _ municipales puede
“' plazo con politicas coordinadas orientadas

) o o llegar a reestructurarse
a fomentar la financiacion, el alivio y la
_ la deuda de los
reestructuracion de la deuda, segun o
municipios.
proceda, y hacer frente a la deuda externa

de los paises pobres muy endeudados a fin

de reducir el endeudamiento excesivo.
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ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a. Unidad de medida.
b. Estan cuantificadas.
c. Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d. Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: No.

Tanto a nivel federal como municipal, no se dispone de definiciones para la poblacién potencial y
objetivo del FORTAMUN-DF.

Auln cuando la normatividad oficial del Fondo no indica que los estados y municipios deben elaborar
sus propios documentos normativos y de disefio, se recomienda que el municipio de ElI Marqués,
elabore un documento oficial en el cual defina a las poblaciones potencial y objetivo a las que
pretende atender con los recursos del FORTAMUN-DF, (como es un diagnéstico o unos
lineamientos de operacion) para lo cual se sugiere tener en cuenta las necesidades que atiende con
Sus recursos, se identifique mejor a qué segmentos de la poblacion se esta focalizando dentro del

municipio.

Ahora bien, como se sefial6 en las respuestas a las preguntas 1, 2 y 3, dado que la mayor parte de
los recursos del Fondo se destinan a la seguridad publica, es conveniente tener en cuenta que se
trata de un servicio publico que debe entregarse a toda la poblacién sin distinguirla en grupos con
caracteristicas especiales, y adicionalmente, a visitantes o personas que no forman parte de la
poblacion del municipio pero que en algin momento requieren de los servicios de seguridad publica

municipal.
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Esta recomendacién se respalda en el “Resumen Ejecutivo de la Consultoria para Realizar
Evaluaciones del Ramo 33”, elaborado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el Instituto
Nacional de Administracién Publica y el Banco Interamericano de Desarrollo, en el cual propone, en
la seccion de hallazgos y propuestas de mejora para el FORTAMUN -DF que los municipios deben
“Contar y conocer a la poblacion y los indices de inseguridad en sus demarcaciones para tender de
mejor manera la inseguridad y también cumplir con un manejo mas eficiente para el cobro del agua

mediante un catastro actualizado y confiable”.
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8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:
a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie con el tiempo.

d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

3 e La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas

establecidas.

Los recursos del FORTAMUN-DF deben destinarse al cumplimiento de sus obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
Por lo que el municipio no entrega apoyos a la poblacién provenientes de los recursos del Fondo.

Del andlisis a la informacion proporcionad, se observo que se cuenta con el registro sobre el destino
del gasto de los recursos del Fondo en donde se describen los proyectos a los que se destinaron

asi como el monto por concepto del gasto.

No se cuenta con evidencia de que la informacidn esté sistematizada, aunque los documentos

proporcionados cuentan con formatos originales del municipio de El Marqués, Querétaro.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el municipio, se observé que ésta se actualiza
trimestral y anualmente de acuerdo con el tipo de documento
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9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las

mediciones.
Respuesta: No.

Del analisis a la informacion proporcionada, se observé que el municipio de El Marqués no cuenta
con evidencia de que el municipio recolecte informacion socioecondémica de la poblaciéon que se
beneficia de los recursos recibidos por el Fondo, toda vez que los recursos del FORTAMUN-DF no
se destinan a proyectos o programas de apoyo social, por lo que no se considera informacion

relevante para la operacion y medicion de sus resultados.

No obstante, se reitera la recomendacion de elaborar un documento oficial para el FORTAMUN-DF
(diagnéstico) en donde se describan las condiciones actuales de seguridad en el municipio, teniendo
en cuenta que una parte importante de los recursos del Fondo se destinan a los servicios de

seguridad publica.
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EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.

10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la

MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: No.

La Ley de Coordinacion Fiscal es el documento normativo del FORTAMUN-DF, de su analisis, se
observa que no describe el resumen narrativo de ninguno de los indicadores de la MIR federal.
Asimismo, no indica que los municipios estén obligados a elaborar una MIR que mida a nivel local
los avances y el cumplimiento de los objetivos del Fondo; asimismo el municipio no cuenta con una
MIR propia para dar seguimiento y analizar el avance y cumplimiento de los objetivos del
FORTAMUN-DF, en consecuencia, no es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en algun

documento oficial en el municipio de EI Marqués, Querétaro.

Sin embargo, con el fin de dar seguimiento a los objetivos y al uso de los recursos del Fondo, se
recomienda la elaboracion de una MIR propia a nivel local que sirva para medir el cumplimiento de
los objetivos del FORTAMUN-DF a nivel municipal (Fin), que permita identificar la vinculacion del
programa con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (Propésito), que defina proyectos o los
rubros a los que se destinan sus recursos en la localidad, (Componentes), asi como las acciones
gue se deben llevar a cabo para la obtencién de los recursos, la identificacién de proyectos o rubros,

ejecucion de los proyectos y seguimiento a los mismos (Actividades).
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
Nombre.

Definicion.

Método de célculo.

Unidad de medida.

Frecuencia de medicion.

-~ ® a0 T o

Linea base.

Metas.

s @

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).
Respuesta: No.

El municipio de ElI Margués no cuenta con una MIR propia para el seguimiento de la ejecuciéon del

Fondo a nivel municipal.

De la informacion que se proporciond, se observé que el municipio de El Marqués da seguimiento
a todos los indicadores de la MIR 1005 del FORTAMUN-DF; no obstante, se observé que no se
cuenta con fichas técnicas de los indicadores que permitan conocer su avance estratégico y de
gestion para estar en condiciones de realizar el andlisis solicitado de la presente pregunta.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros

con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

4 o Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Si bien, el municipio de ElI Marqués no cuenta con una MIR propia del FORTAMUN-DF en la cual
proyecte metas para la ejecucion del fondo a nivel municipal; se advirtié que da seguimiento a todos
los indicadores de la MIR Federal 1005 del FORTAMUN para monitorear el avance y cumplimiento

en el ejercicio de los proyectos financiados con sus recursos.

Los indicadores de la MIR Federal 1005 cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, ya que cuentan con la definicién de la unidad de medida, estan orientados a impulsar el
desemperio y son factibles de alcanzar, considerando los plazos y recursos humanos y financieros

con los que cuenta el Fondo.
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ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS FEDERALES/ESTATALES.

13. ¢Con cudles programas federales/estatales y/o acciones de desarrollo social en otros

niveles de gobierno y en qué aspectos del

complementariedad y/o coincidencias?

programa evaluado podria tener

Se identificaron dos programas federales con los que existen complementariedades tal como se

muestran a continuacion:

tecnoldgico, de equipo e
infraestructura de las
instituciones de
seguridad publica y a
la prevencion social de
la violencia y la
delincuencia, en
alineacion con los Ejes,

Nombre del Pron6sito Poblacion Tino de apovo
programa P objetivo P poy
Inversion en infraestructura fisica; saneamiento
financiero a través de la amortizacion de la
deuda pdublica, apoyar el saneamiento de
pensiones y reservas actuariales; modernizaciéon
Las entidades de los registros publicos de la propiedad y del
1012 FAFEF Fondo de | federativas reciben la comercio y de los sistemas de recaudacion
Aportaciones para el | transferencia de locales y para desarrollar mecanismos
Fortalecimiento de las | recursos federales para | No disponible impositivos; fortalecimiento de los proyectos de
Entidades Federativas | el fortalecimiento de sus investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico;
(SHCP) finanzas publicas sistemas de proteccién civil en los estados y el
estatales. Distrito Federal; asi como a la educacién publica
y a fondos constituidos por los estados y el
Distrito Federal para apoyar proyectos de
infraestructura concesionada o aquéllos donde
se combinen recursos publicos y privados.
Apoyar a los A. Impulso al Modelo Nacional de Policia y
Beneficiarios mediante Justicia Civica:
la  profesionalizacion, I. Subprograma de Modelo Nacional de
la certificacion y el Policia.
equipamiento de los Il. Subprograma Dignificacién Policial.
elementos policiales de Ill. Subprograma Justicia Civica.
las instituciones de
seguridad publica, asi B. En el Programa con Prioridad Nacional
FORTASEG como al fortalecimiento | No disponible nombrado Profesionalizacion, certificacion 'y

capacitacion de los elementos policiales y de las
Instituciones de Seguridad Publica:

I. Subprograma de Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacion en Control y
Confianza.

Il. Subprograma Profesionalizacion y
Capacitacion de los elementos Policiales de
Seguridad Publica.
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Nombre del Pron6sito Poblacion Tino de apovo
programa P objetivo P oy
Programas con
Prioridad Nacional y C. En el Programa con Prioridad Nacional
Subprogramas nombrado Equipamiento e Infraestructura de los
aprobados por el elementos policiales y las Instituciones de

Seguridad Publica:
I. Subprograma  Equipamiento de las
Instituciones de seguridad publica.
Il. Subprograma Infraestructura de las
Instituciones de seguridad publica.

D. En el Programa con Prioridad Nacional
nombrado Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana:
I. Subprograma Prevencién Social de la
Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana.

E. En el Programa con Prioridad Nacional
nombrado Sistema Nacional de Informacion.

I. Subprograma Sistema Nacional de
Informacion Base de Datos del SNSP.
Il. Subprograma Sistema Nacional de

Atencién de Llamadas de Emergencia y
Denuncias Ciudadanas.
IIl. Subprograma Red
Radiocomunicacion.
Il. IV. Subprograma Fortalecimiento de los
Sistemas de Videovigilancia y
Geolocalizacion.

Nacional de

El primer Fondo busca favorecer la inversion en infraestructura fisica y el saneamiento financiero a

través de la amortizacion de la deuda publica, el segundo dota de equipamiento y capacitacién a

los elementos de seguridad publica municipal; aunque persiguen objetivos similares, cada uno los

abarca desde diferentes modalidades de apoyos.
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CAPITULO Ill. PLANEACION Y
ORIENTACION A RESULTADOS.
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INSTRUMENTOS DE PLANEACION.

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:
a. Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b. Contempla el mediano y/o largo plazo.
Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.

d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

2 e El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.

Respecto a la planeacion estratégica y el ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF, el municipio
de El Marqués da atencién y seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021. En el PMD se
presenta para consulta y validacion al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), y se elabora conforme al articulo 19 del Reglamento de la Ley de Planeacién del
Estado de Querétaro, indica que: “El Plan Municipal de Desarrollo debera formularse conjuntando
las propuestas presentadas por los distintos sectores del municipio, asi como los documentos e
informes sobre la situacion prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo”. EI PMD fue
integrado por la Jefatura de Gabinete Municipal en colaboracion con el COPLADEM, y se presenta,

en los términos de ley, a consideracion del H. Ayuntamiento de El Marqués, para su autorizacion.

El PMD contempla su accion y cumplimiento en el mediano plazo, es decir, tres afios. No se
identifica que establezca vinculacion o la definicion e los resultados del Fin y Proposito de la MIR
del FORTAMUN-DF ni se observé que contenga indicadores para medir los avances en el logro de

resultados, respecto a los objetivos del Fondo.
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Asimismo, se precisa que la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo es una obligacion, ademas
de ser un principio de orden técnico indispensable para valorar en qué medida se esta logrando lo
previsto y con ello buscar asegurar el cumplimiento de los resultados que se desean; conforme a lo
establecido en el articulo 30, fraccién VIl de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro; en
concordancia con los articulos 15y 29, fraccién V, de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro;
y el articulo 23 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a. Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c. Tienen establecidas sus metas.

d. Se revisay actualizan.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

El municipio de ElI Marqués elabora, consulta y publica el Programa Anual de Obra Publica para el
ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF, con el cual fundamenta en los objetivos y estrategias

de obras publicas e infraestructura social plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo.

El Programa Anual de Obra Publica se elabora conforme a lo establecido en el articulo 35 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro; los articulos 25, 37, 39 y 41, de Ley de Coordinacién
Fiscal; articulo 30, fracciones | y VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; articulos
28 y 29 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro; articulo 5 de la Ley de Obra Publica del

Estado de Querétaro; y el articulo 30 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de El Marqués.

De acuerdo con lo anterior, el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM) del
municipio El Marqués es el encargado de conducir las estrategias de planeacion y consecucion de
los objetivos para el desarrollo integral del municipio y de participar en la elaboracién de la propuesta

de obra publica municipal.

Con base en lo anterior, en el Programa Anual de Obra Publica (POA) se definen las inversiones
con sus respectivos expedientes técnicos y presupuestos, atendiendo a las politicas, objetivos y

prioridades de la planeacion del desarrollo en El Marqués y en el estado de Querétaro.
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3 DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION.

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a.

De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de

planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterio

e Elprograma utiliza informes de evaluacion externay tiene tres de las caracteristicas

establecidas.

Se cuenta con evidencia de que el municipio EI Marqués ha aplicado tres evaluaciones externas al
FORTAMUN-DF del tipo Especificas de Desempefio (EED) para los ejercicios fiscales 2017, 2018

y 2019. Se puede afirmar que es un ejercicio institucional, ya que ademas de establecerse su

obligatoriedad en el Plan Anual de Evaluacion del municipio, la evaluacion se realizd con base en

un formato Unico elaborado especificamente para medir el desempefio del Fondo.

Sin embargo, a pesar de que se cuenta con evidencia de que se realiz6 un andlisis de las

recomendaciones y se definieron algunas acciones y actividades para mejorar la gestion o los

resultados del Fondo, no se muestra en el documento de ASM, ni se cuenta con evidencia

documental de que se haya realizado algun avance para atender los aspectos susceptibles de
mejora derivados de las EED de aplicadas el FORTAMUN-DF en los ejercicios 2017, 2018 y 2019.
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De acuerdo con la informacién disponible, se observd que en las EED participaron de manera
consensada operadores, gerente y personal de la unidad de planeacion y/o evaluacién del municipio
y los relacionados con la gestién y operacion del Fondo.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: No.

A pesar de que se cuenta con un documento de seguimiento de los ASM no se muestra en tal ni se
cuenta con evidencia documental de que se haya realizado algin avance para atender los aspectos
susceptibles de mejora derivados de las EED de aplicadas el FORTAMUN-DF en los ejercicios
2017, 2018 y 20109.

36
Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



El Marques

El "
Gobierno Municipal Marques r‘.

2018-2021

HECHOS QUE TRANSFORMAN

18. ¢ Con las acciones definidas en los documentos de trabajo institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracién Publica Municipales de los ultimos tres afios, se han
logrado los resultados establecidos?

A pesar de que se cuenta con un documento de seguimiento de los ASM no se muestra en tal ni se
cuenta con evidencia documental de que se haya realizado algin avance para atender los aspectos
susceptibles de mejora derivados de las EED de aplicadas el FORTAMUN-DF en los ejercicios
2017, 2018 y 20109.
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19. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han

sido atendidas y por qué?

De las evaluaciones especificas del desempefio aplicada al FORTAMUN-DF para los ejercicios
2017, s y 2019, se identifican las siguientes recomendaciones, de las cuales no se cuenta con
evidencia de que hayan sido atendidas:

o Elaborar un Diagnéstico Integral de aplicacion del FORTAMUN-DF que justifique la
aplicacion del presupuesto en las necesidades identificadas y jerarquizadas.

e Elaborar una MIR especifica del FORTAMUN-DF con apego a la metodologia de
CONEVAL y la SHCP.

e Integrar los ejes de politica nacional y estatal en las Matriz de Indicadores de Resultado
especifica del FORTAMUN-DF.

e Difundir la normatividad del FORTAMUN-DF entre los funcionarios involucrados en la
ejecucion del fondo.

e Describir el flujo de ministracion del FORTAMUN-DF coordinado con los procesos y las MIR
de Seguridad Publica.

e Documentar los procesos de gestion en planes de trabajo alineados a las MIR de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

e Gestionar la actualizacién (y armonizacion) del Manual Institucional de Organizacion
del Municipio El Marqués.

e Armonizar la estructura del Reglamento de Seguridad Publica y Transito Municipal con el
Manual de Organizacion.

e Mejorar la coordinacion entre las areas involucradas, en funcién de lo que establece un
modelo de gestién para resultados.

e Definir la poblacién potencial, objetivo y atendida en los procesos de la SSPyTM

e Implementar indicadores de cobertura en las MIR de la SSPy TM.

e Elaborar estadisticas de evolucion de cobertura del desempefio del personal contratado.

¢ Redefinir la Poblacion atendida del FORTAMUN-DF a nivel municipal.
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e Armonizar los modelos de evaluacién con sus procesos y los fondos que financian a
la SSPYyTM.

o Disefar las fichas técnicas de los indicadores de FORTAMUN-DF y de las MIR de la
SSPyTM.

e Concluir la conciliacién presupuestal del ejercicio 2017.

o Elaborar el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN-DF con las
recomendaciones emitidas en la Evaluacion del Desempefio del Ejercicio 2017.

e Presentar los programas y resultados de la SSPyTM que utilizan recursos de servicios
personales del FORTAMUN-DF.

e Oficializar el proceso de operacién que aplica la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal respecto al FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos para garantizar la
continuidad en la eficacia y eficiencia observada.

¢ Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al FORTAMUN-
DF.

¢ Mantener la eficiencia de los recursos otorgados al fondo, apegados a la normatividad
establecida, evitando reintegrar recurso.

o COPLADEM deberé seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las evaluaciones anteriores y
la presente para atender las recomendaciones de su programa de Aspectos Susceptibles de

Mejora.

Nota: Las recomendaciones sefialadas en negritas, son recomendaciones que se reiteraron en mas

de una de las evaluaciones.
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20. A partir de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en la
tematica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias

externas?

Las evaluaciones externas suelen seguir un orden, realizandose primero la evaluacion de disefio y
posteriormente evaluaciones como la de consistencia y resultados, especificas de desempefio, de
procesos, impacto, etc. De la revision realizada al FORTAMUN-DF por el municipio de El Marqués,
Querétaro, se observé que esta evaluacion es la primera que se realiza al Fondo con la modalidad

de consistencia y resultados.

Lo anterior, permite entender que existan importantes areas de mejora y de oportunidad en el disefio
del Fondo, ya que no se ha elaborado de manera previa una evaluacion de disefio, en la cual podrian
haberse detectado y mejorado muchas de estas inconsistencias, tales como el disefio de la MIR, la
existencia de uno lineamientos o algin documento oficial sobre la operacién y ejecucion de los
recursos del programa en el municipio, o las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo,
entre las mas relevantes; es recomendable revisar el disefio del fondo para identificar con mas
detalle y profundizar en la soluciéon y mejoras de muchas de las areas de oportunidad detectadas

en esta evaluacion.

Estas areas de mejora pueden resolverse a través de la elaboracion de un documento de
diagndstico como el que se recomienda en la respuesta a la pregunta 2. Ademas de ello, se
recomienda aplicar una evaluacion de procesos que brinde elementos para mejorar la gestién
operativa del programa. La evaluacién de procesos ayudara a fortalecer y mejorar la implementacion

del programa en el municipio.

40
Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



£l Marquis
AA

El Marqués - -
Gobierno :ﬂﬁcipal Marques 'I

2018-2021

HECHOS QUE TRANSFORMAN

DE LA GENERACION DE INFORMACION.

21. El programa recolecta informacion acerca de:

a.

La contribucién del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.

Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

Las caracteristicas socioecondémicas de sus beneficiarios.

Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarios, con fines

de comparacion con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterio

1

e El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.

No se cuenta con evidencia de que el municipio recolecte informacién sobre la contribucion de las

aportaciones recibidas a través del FORTAMUN-DF para alcanzar los objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021.

Sin embargo, se cuenta con informacion sobre los proyectos financiados con los recursos del Fondo

durante el ejercicio 2020, en los que se describe el tipo de proyecto y el monto,

Dado que no existe una definicién de las poblaciones potencial y objetivo, no se recolecta ni existe

informacion socioeconomica de los beneficiarios, ni de las personas que no son beneficiarias.
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22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes

caracteristicas:

a.

b
C.
d

Es oportuna.

Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

Esté sistematizada.

Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterio

e La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

Aungue el municipio no cuenta con una MIR especifica para el seguimiento del FORTAMUN-DF, si

utiliza los indicadores de desempefio a nivel de Componente y Actividad de la MIR Federal del

FORTAMUN 1005, los cuales que cumplen con las siguientes caracteristicas:

e Lainformacion es oportuna ya que presenta resultados en el tiempo establecido.

e Se trata de informacién confiable, porque se verifica y valida el ejercicio de los recursos del

fondo antes de reportarlo y presentarlo en el sistemay en la pagina de informacion financiera

del municipio.

e Lainformacion esta sistematizada, y se presenta al publico a través de reportes en PDF con

los resultados de sus avances.

e Lainformacion se actualiza trimestralmente y se carga en el portal de informacion financiera

del municipio, disponible y accesible a todo el publico.
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CAPITULO IV. COBERTURA Y
FOCALIZACION.
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ANALISIS DE COBERTURA.

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:
a. Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b. Especifica metas de cobertura anual.
c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.
Respuesta: No.

Dado que no existe un documento que defina a sus poblaciones potencial y objetivo, tampoco existe

una estrategia de cobertura documentada para atenderlas.
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24. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de

contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.
Respuesta: No.

El municipio de EI Marqués no cuenta con una definicion de las poblaciones potencial y objetivo del
FORTAMUN-DF vy, por lo tanto, tampoco estan identificadas.
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacion

atendida, ¢cual ha sido la cobertura del programa?

El municipio de EI Marqués no cuenta con una definicion de las poblaciones potencial y objetivo del

FORTAMUN-DF y tampoco existe un registro sobre la poblacion que se ha visto beneficiada a través

de los proyectos realizados con las aportaciones del Fondo, por lo que no es posible identificar la

cobertura del programa en el municipio de El Marqués, Querétaro.

No obstante, del analisis a la evidencia proporcionada, el municipio integra los proyectos financiados

con los recursos del FORTAMUN-DF, en los que se describe el tipo de gasto y su monto. Atendiendo

al cierre del ejercicio fiscal 2020 se destinaron a los siguientes conceptos:

Destino

Montos 2020

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
HUMANOS

10,808,723.33

30,669,930.90

46,774,751.67

78,671,377.67
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11301-sueldos base al personal permanente. 8,133,610.26 | 22,299,308.43 | 34,700,123.40 49,730,988.29
13101-primas por afios de servicios efectivos 302,781.41 736.458.12 | 1,139.375.81 | 1,585,901.68
prestados.

13201-primas de vacaciones. 1,650,600.71 1,650,600.71 3,328,613.31
13203-gratificaciones de fin de afio. 11,231,546.29
13402-compensaciones por servicios 1,054,062.55 | 2,436,638.75 | 3,809,996.04 | 5,124,548.28
especiales.

14401-cuotas para el seguro de vida del 64,798.83 167,548.48 283,240.74 404,958.87
personal civil

15901-otras prestaciones sociales y 125347028 | 337937641 | 519141497 | 7.264,820.95
economicas.

MATERIALES Y SUMINISTROS. - . 2,975,517.16
24601-material eléctrico y electrénico. 2,975,517.16
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Destino

Montos 2020

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

SERVICIOS GENERALES. 1,571,379.45 4,447,535.62 6,795,585.05 12,148,933.29
39802-otros impuestos derivados de una 1,571,379.45 | 4,447,535.62 | 6,795585.05 | 12,148,933.20
relacion laboral ISR.

ﬁ\}jE'E[I\:_ja'\E/;IlLJESBLES INMUEBLES E ) ) 3,838,093.50
54101- vehiculos y equipo terrestre. 3,838,093.50
INVERSION PUBLICA. - - 4,833,531.73
624_1_5_— infraestrgctura gub_er_namental 4.833531.73
(edificios de gobierno municipal).

TOTAL 12,380,102.78 | 35,117,466.52 | 53,570,336.72 | 102,467,453.35
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CAPITULO V. OPERACION.
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ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD APLICABLE.

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con
los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos

clave en la operacion del programa.

Asignacion y
transferencia de recursos
de FORTAMUN para el
municipio

—_—t Elaboracion del POA

Ajuste del POA con base
en el presupuestoy
recursos del FORTAMUN
asignados

Uso y ejercicio de
recursos de FORTAMUN
en los rubros
seleccionados

Registro de actividades y uso
de recursos del FORTAMUN
en el SFU de SHCP
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27. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyosy las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: No.

En el municipio de El Marqués, los recursos del FORTAMUN-DF no se destinan a programas de
subsidios 0 apoyos, por lo que no existe un procedimiento para la presentacion de solicitudes ni de

registro y cuantificacion de la demanda de apoyos.

Como se sefal6 en la respuesta la pregunta 15, el ejercicio de los recursos asignados al municipio
a través de FORTAMUN se calcula y define a partir del POA, en el cual el municipio hace el calculo
del uso de recursos conforme a sus necesidades financieras y este se ajusta con base en la

disponibilidad presupuestaria y los requerimientos financieros del ejercicio en curso.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:
a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b. Existen formatos definidos.
c. Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No.

Como se sefial6 en la respuesta a la pregunta 27, los recursos del FORTAMUN-DF no se destinan
a la entrega de apoyos directos a la poblacién como subsidios por lo que no existe un procedimiento

formal para recibir y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:
a. Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.
d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No.

Como se sefiald en las respuestas a las preguntas 27 y 28, los recursos del FORTAMUN-DF no se
destinan a la entrega de apoyos o subsidios a la poblacién sino a la satisfaccion de sus
requerimientos financieros por lo que no se cuenta con mecanismos documentados para verificar

el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyos.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:
a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.
Respuesta: No.

Dado que el programa no entrega apoyos como subsidios o ayudas a la poblacién, no existen

procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.
b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Estén sistematizados.
d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de

proyectos y/o beneficiarios.
Respuesta: No.

Como se sefialé en la respuesta a la pregunta 30, el FORTAMUN-DF no entrega apoyos como
subsidios 0 ayudas a la poblacién, por lo que no existen procedimientos para la seleccion de

beneficiarios y/o proyectos.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes

caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No.

El municipio de ElI Marqués durante el ejercicio fiscal 2020, para el FORTAMUN-DF no entregé
apoyos como subsidios o ayudas a la poblacién, por lo que no existe un procedimiento de entrega

de apoyos a beneficiarios.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Estén sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.
Respuesta: No.

El municipio de ElI Marqués durante el ejercicio fiscal 2020, para el FORTAMUN-DF no entregé
apoyos como subsidios 0 ayudas a la poblacion; por lo que no existen mecanismos documentados

para verificar la entrega de apoyos a beneficiarios.
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34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d

Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

De acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal, los recursos que recibe el municipio a través de
FORTAMUN-DF deben destinarse principalmente al pago de obligaciones financieras, de derechos
de aprovechamiento por concepto del agua, y necesidades vinculadas con la seguridad publica, las
cuales no conllevan la ejecucion de obras o acciones, sino el cumplimiento de acciones
administrativas y financieras que se realizan a nivel interno por el ayuntamiento. Por lo anterior, los
procedimientos para el pago de obligaciones financieras con recursos de FORTAMUN-DF estan

estandarizados ya que son utilizados por el ayuntamiento.

Son procedimientos sistematizados ya que todas las acciones y avances del programa deben de
registrarse en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) que es el es sistema
establecido por la SHCP mediante el cual se reporta el ejercicio, destino y los resultados obtenidos
de los recursos federales transferidos a las entidades federativas y municipios. Los comprobantes
de envid informacion trimestral a través del SRFT para la aplicacion de recursos federales se
publican en el portal de informacion financiera en la pagina oficial del municipio y estan disponibles

para todo el publico.

Como se sefial6 al principio de la pregunta, de acuerdo con la LCF los recursos de FORTAMUN-

DF deben destinarse al pago de obligaciones financieras, tal como lo hace actualmente el municipio.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estéan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones tienen

todas las caracteristicas establecidas.

El SRFT es un medio para dar seguimiento al uso de los recursos del FORTAMUN-DF ya que en
este se reporta el ejercicio, destino y los resultados obtenidos de los recursos federales transferidos

a las entidades federativas y municipios.

La informacion contenida en al SRFT permite identificar que las acciones se realizan de acuerdo
con lo establecido en los documentos normativos del programa, ya que en los ejercicios financieros

se demuestra el uso de los recursos de FORTAMUN-DF para el pago de obligaciones financieras.

El registro de los recursos de FORTAMUN-DF en el SRFT esta estandarizado ya que todas las

personas involucradas en el reporte del gasto y uso de sus recursos deben hacerlo.
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36. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres

afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No se han realizado cambios sustantivos en la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF en los

tltimos tres afios.
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ORGANIZACION Y GESTION.

37. ¢ Cuéles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su

caso, qué estrategias ha implementado?

De acuerdo con los responsables del ejercicio de los recursos obtenidos a través del FORTAMUN-

DF, los recursos llegan puntualmente por parte del gobierno estatal.

Asimismo, hay dos personas dedicadas especificamente a la revision de solicitudes y
transferencias, quienes hacen las adecuaciones al presupuesto para que sea lo mas exacto posible

para el término del afio. A su vez, no se pueden hacer pagos si no tienen claves presupuestales.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los

servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios

monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisién, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion
+ gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se

deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterio

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los

conceptos establecidos.

Dado que los recursos del FORTAMUN se ejercen principalmente en proyectos de seguridad

publica, el recurso se identifica dentro de los capitulos de gasto 1000, 2000, 3000, 5000 y 6000, el

resumen se muestra a continuacién y en el anexo 13 de la presente evaluacion, se detalla

pormenorizadamente.
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Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para la clasificar cada concepto de gasto.
Gastos en
Operacion $79,322,391.65 | Los Gastos en Operacion Directos corresponden al capitulo 1000.
Directos
Gastos en . . p
Operaci6n $15,124,450.45 I?:g(s)OGastos en Operacion Indirectos corresponden a los capitulos 2000 y
Indirectos )
Es/lastos_ _en No aplican Gastos en Mantenimiento
antenimiento
Gastos en . .
Capital $ 16,048,947.38 | Los Gastos en Capital corresponden a los capitulos 5000 y 6000.
Gasto Total $ 110,495,789.48 Es la suma <_1e los Gastos en Opgraaon Directos + Gasto en
Operacion Indirectos + Gastos en Capital
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39. ¢ Cuédles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcion
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito
Federal es uno de los ocho fondos que integran el Ramo 33, dentro del Coordinacién Fiscal que
tiene la Federacion con las entidades Federativas y éste a la vez con el municipio.

En las aportaciones federales del Ramo General 33 se establecen que los recursos que la
Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, y en su caso, de los Municipios,
condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de
aportacion dispuesta en la Ley de Coordinacién Fiscal, por ello la fuente de financiamiento en su

totalidad son de origen Federal.
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40. Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen

las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacién capturada.

b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los
valores de las variables.

c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

e Los sistemas o aplicaciones informéticas del programa tienen todas las

caracteristicas establecidas.

El Marqués cuenta con un Sistema de Informacién Municipal que se integra de varios maédulos:
presupuesto, ndmina, adquisiciones, obras publicas, ingresos, entre los mas relevantes. Todos los
médulos estan integrados, y los documentos que manejan en el sistema se llaman “Orden de
Pagos”, cada departamento elabora sus propias 6rdenes de pagos que son revisadas cada una a
detalle por el departamento de Egresos. Una vez revisadas, pasan a Tesoreria para autorizar el

pago, ya sea por transferencia (principalmente) o cheques.

Las mismas ordenes de pago son las fuentes de informacion, se revisan para evitar errores.

La ndmina se paga a través del banco via dispersion de némina, al afio pueden emitirse un par de

cheques, pero debido a problemas (personales) con las cuentas bancarias de los beneficiarios.

En el area de informética hay una persona de planta que revisa el sistema en todo momento

diariamente, ademas de que cada mes se hace un corte y cierre de operaciones y se preparan los
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estados financieros de cada mes. La Unidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro

solicita cada seis meses informacion, y anualmente se reporta a la Cuenta Puablica.

El sistema proporciona informacién al personal involucrado, y ademas cuentan con archivo que esta
ordenado por orden de pago en donde se puede corroborar toda la informacion necesaria, tanto

fisica como digitalmente porque todo se escanea.
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41. ¢ Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes)
y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No se cuenta con evidencia de que el municipio EI Marqués realice un seguimiento de los
indicadores de resultados, Fin y Propésito de la MIR Federal del FORTAMUN-DF, pero si de los
indicadores de servicios y gestion, cuyo avance al cuarto trimestre de 2020 es el siguiente:

Nivel de Nombre del Frecuencia Meta valor Avance
objetivo indicador de medicion (2020) alcanzado (%)
(2020)
indice de Aplicacion
Fin Prioritaria de Anual 100 99.98399 99.98
Recursos
indice de
Proposito Dependencia Semestral 0.08887 0.07997 100
Financiera
Porcentaje de
Componente avance en las Trimestral 100 99.90 99.90
metas
indice en el
Actividad Ejercicio de Trimestral 100 99.98399 99.98
Recursos
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las

siguientes caracteristicas:

a.

Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles
en la pagina electronica.

Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta

permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterio

e Los mecanismos de transparencia y rendiciobn de cuentas tienen tres de las

caracteristicas establecidas.

El municipio de ElI Marqués cuenta con un sitio web oficial en cuya pestafia de Transparencia,

redirige al sitio de Finanzas del municipio (https://elmarques.gob.mx/informacion-financiera-2020/).

En donde da la opcién de seleccionar informacién por cada ejercicio fiscal. En el apartado 6.

Ejercicio presupuestario, se integra toda la informacién disponible del FORTAMUN-DF como los

resultados en el uso de sus recursos, informacion de obras y proyectos, avance y cumplimiento de

los indicadores de la MIR, y el presupuesto y avance en el ejercicio de los recursos. Toda la

informacion es publica y de facil acceso, aunque no se identifican mecanismos o procedimientos

para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacion.

No se cuenta con evidencia de que el municipio o los responsables de la operacion de los recursos

del Fondo establezcan o cuenten con mecanismos de participacion ciudadana en la toma de

decisiones publicas.
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CAPITULO VI. PERCEPCION DE LA
POBLACION ATENDIDA.
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43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de su poblacién
atendida con las siguientes caracteristicas:
a. Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c. Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No.

Dado que los recursos del FORTAMUN-DF no se destinan a la entrega de apoyos y subsidios, no
se cuenta con beneficiarios o personas que reciban de manera directa los recursos del Fondo, por

lo que no se cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccidon de la poblacion atendida.

No obstante, como se sefial6 en las preguntas 1, 2 y 3 dado que una buena parte de los recursos
del Fondo se destinan a seguridad publica, seria recomendable contar con mecanismos que
recolecten informacién sobre la percepcion de la poblacién respecto a la seguridad publica y los

servicios policiales en el municipio.
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CAPITULO VII. MEDICION DE
RESULTADOS.
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44. ; Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?
a. Conindicadores de la MIR.
b. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c. Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.

d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

El municipio de ElI Marqués, Querétaro documenta los resultados a nivel Fin y Propésito del
FORTAMUN-DF con los indicadores de la MIR Federal.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a)

de la pregunta anterior, ¢ cuéles han sido sus resultados?

Respuesta: Si.

Nivel Criterio

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 e Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el

Propésito y contribuye al Fin.

Los resultados de los indicadores del Fin y el Propésito de la MIR del FORTAMUN-DF para el
municipio de El Marqués, son los siguientes:

_ o Nombre del
Nivel de objetivo o Meta Valor alcanzado
indicador

indice de Aplicacion

Fin Prioritaria de 100 99.98399
Recursos
indice de

Propésito Dependencia 0.08887 0.07997
Financiera

Se observa que ambos indicadores cumplieron con las metas establecidas para el ejercicio fiscal
2020.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y
gue permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del programa, inciso
b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes
y después de otorgado el apoyo.

b. La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién entre la situacion
actual de los beneficiarios y la intervencién del Programa.

c. Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir
los resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas
con ellos.

d. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

entre los beneficiarios del Programa.
Respuesta: No.

El municipio de El Marqués no cuenta con evaluaciones externas al FORTAMUN-DF que no sean
de impacto que permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito de la MIR.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones
de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propoésito del programa, ¢ cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No.

El municipio no cuenta con evaluaciones al FORTAMUN-DF anteriores que no sean de impacto y

que documenten los resultados a nivel Fin y Propdsito de la MIR.
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48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
Respuesta: No.

El municipio de El Marqués no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones al FORTAMUN-

DF nacionales o internacionales que muestren el impacto de programas similares.
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49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han

demostrado?
Respuesta: No.

El municipio de El Margués no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones al FORTAMUN-

DF nacionales o internacionales que muestren el impacto de programas similares.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas
de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
Respuesta: No.

El municipio de El Marques no cuenta con evaluaciones de impacto al FORTAMUN-DF que nos

permita responde la presente pregunta.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los

resultados reportados en esas evaluaciones?
Respuesta: No.

El municipio de El Marques no cuenta con evaluaciones de impacto al FORTAMUN-DF que nos

permita responde la presente pregunta.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Apartado de la

evaluacion

Fortaleza y Oportunidad /
Debilidad o Amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendaciones

Fortaleza y Oportunidad

Disefo

Existen coincidencias entre el Propésito de la
MIR del FORTAMUN-DF con el Plan Estatal de
Desarrollo y Plan Municipal de Desarrollo, asi
como con los Objetivos de Desarrollo del
Sostenible (ODS).

4,5y6

Disefio

Se cuenta con el registro sobre el ejercicio de los
recursos del Fondo en donde se describen las
partidas a las que se destinaron asi como el
monto por concepto de partida del gasto.
Ademas de un registro de proyectos financiado
por con los recursos del Fondo en donde se
describen las metas, unidad de medida y monto
de la inversién por proyecto.

El  municipio no recolecta informacion
socioecondmica de la poblacién que se beneficia

de los recursos recibidos por al municipio de El

8y9

Elaborar un diagnéstico en donde se

describan

seguridad en el municipio, teniendo en
cuenta que una parte importante de los

recursos del Fondo se destinan a los

las condiciones actuales de

servicios de seguridad publica.
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Apartado de la Fortaleza y Oportunidad / Referencia ,
. o Recomendaciones
evaluacion Debilidad o Amenaza (pregunta)

Marqués a través del FORTAMUN-DF, toda vez
que los recursos del Fondo no se destinan a
proyectos o programas de apoyo social, por lo
que no se considera informacion relevante para
la operacion y medicién de los resultados del

programa.

El municipio facilité los informes de indicadores
integrados trimestralmente del FORTAMUN-DF.
La informacién proporcionada por el municipio
o aporta informacion sobre los indicadores como _
Disefio L ) ) _ 11y 12 No aplica.
nombre, definicién, método de célculo, unidad de
medida, frecuencia de medicién y
comportamiento de los indicadores para todos

los indicadores de la MIR.

y Se elabora anualmente el Plan Operativo Anual
Planeacion y _ _ _
_ y (POA) que describe los proyectos a financiar con _
Orientacion a ) o i 15 No aplica.
los recursos asignados al municipio a través del
Resultados
Fondo.
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2018-2021
Apartado de la Fortaleza y Oportunidad / Referencia ,
. o Recomendaciones
evaluacion Debilidad o Amenaza (pregunta)
El municipio cuenta con informacién sobre los
_ proyectos financiados con los recursos del Fondo
Planeacion y o )
_ y durante el ejercicio 2020, en los que se describe
Orientacién a _
el tipo de proyecto y el monto. _
Resultados y ) _ o 21,22y 25 No aplica.
Ademas de registrar el avance y cumplimiento de
Cobertura 'y o
o los indicadores de la MIR del FORTAMUN-DF
Focalizacion L
federal, de acuerdo con la aplicacion de los
recursos del Fondo a nivel local
El municipio registra y sistematiza la informacion
Operacion sobre la ejecucién y uso de los recursos del 34,35y 40 No aplica.
FORTAMUN-DF en el SRFT.
y El municipio registra y clasifica el gasto asociado _
Operacion o 38 No aplica.
al uso de los recursos del Fondo en el municipio.
Debilidad o Amenaza
A nivel municipal no se cuenta con diagndéstico, Elaborar un diagnostico que se base en la
_ manuales o guias de operacién del FORTAMUN- normatividad oficial del Fondo, asi como
Disefio 1,2y3

DF ni con una MIR especifica para su aplicacion

a nivel local.

las necesidades que se cubre con los

recursos recibidos de éste, para identificar
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Apartado de la

evaluacion

Fortaleza y Oportunidad /

Debilidad o Amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendaciones

el problema o necesitad que busca atender
con los recursos del FORTAMUN-DF en el
municipio.

Considerando que la mayor parte de los
recursos del FORTAMUN-DF se destinan
a la seguridad publica, la elaboracion del
diagnéstico seria un ejercicio interesante
sobre la situacion y condiciones de
seguridad en El Marqués, Querétaro, lo
gue permitiria identificar areas de atencion
y de mejora en la gestion de los servicios
publicos de seguridad.

En la elaboracion del diagnéstico podrian
utilizarse estudios o investigaciones que
sefialen la importancia e impactos positivos
de invertir en seguridad publica en
municipios o gobiernos sub nacionales
como los que se citan en la respuesta a la

pregunta 3.
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Apartado de la

evaluacion

Fortaleza y Oportunidad /

Debilidad o Amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendaciones

Disefio y
Cobertura 'y

Focalizacion

Tanto a nivel federal como municipal, no se
dispone de definiciones para la poblacién
potencial y objetivo del FORTAMUN-DF.

7,21,23,24y
25

Aun cuando la normatividad oficial del
FORTAMUN-DF no indica que los estados
y municipios deben elaborar sus propios
documentos normativos y de disefio, se
recomienda que el municipio elabore un
documento oficial en el cual defina a las
poblaciones potencial y objetivo a las
que pretende atender con los recursos del
Fondo, (como es el diagndéstico) para lo
cual se sugiere tener en cuenta las
necesidades que atiende con los recursos
que obtiene del fondo para identificar mejor
a qué segmentos de la poblacion del
municipio se estan atendiendo.

Considerando que la mayor parte de los
recursos del Fondo se destinan a la
seguridad publica, sera conveniente tener
en cuenta que se trata de un servicio

publico que debe entregarse a toda la
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Apartado de la Fortaleza y Oportunidad / Referencia ,
. o Recomendaciones
evaluacion Debilidad o Amenaza (pregunta)
poblacién sin distinguirla en grupos con
caracteristicas especiales, y
adicionalmente, a visitantes o personas no
forman parte de la poblacién del municipio
pero que en algin momento requieren de
los servicios de seguridad publica
municipal.
) ) Con el fin de dar seguimiento a los
La LCF no describe el resumen narrativo de o
. o objetivos y al uso de los recursos del
ninguno de los indicadores de la MIR federal. _ y
o o o Fondo, se recomienda la elaboracion de un
Asimismo, no indica que los estados y municipios _ o
) _ _ documento de diagndstico en el que sea
estén obligados a elaborar una MIR que mida a . . - o
_ o posible identificar los objetivos del
o nivel local los avances y el cumplimiento de los _ o ,
Disefio 10 FORTAMUN-DF a nivel municipal (Fin),

objetivos del programa, por lo que el municipio no
cuenta con una MIR propia para dar seguimiento
y analizar el avance y cumplimiento de los
objetivos del FORTAMUN-DF en el municipio de
El Marqués.

gue permita identificar la vinculacion del

programa con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo (Propdésito), que
defina proyectos o los rubros a los que se

destinan los recursos del FORTAMUN-DF
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Apartado de la Fortaleza y Oportunidad / Referencia ,
. o Recomendaciones
evaluacion Debilidad o Amenaza (pregunta)
en el municipio de (Componentes), asi
como las acciones que se deben llevar a
cabo para la obtencién de los recursos, la
identificacion de proyectos o rubros,
ejecucion de los proyectos y seguimiento a
los mismos (Actividades).
A pesar de que se realizé un documento de
y analisis de los ASM derivados de las Atender las recomendaciones
Planeacion y _ ) o
_ y evaluaciones externas aplicadas con| 16, 17,18, 19y | aceptadas dentro del andlisis de ASM
Orientacion a o ] - ]
anterioridad al Fondo, no se cuenta con 20 identificados en las  evaluaciones
Resultados _ . _ _ .
evidencia de se hayan atendido o realizado anteriores.
acciones para su atencion.
Elaborar manuales de operacion y de
No existen procedimientos documentados ni se 26 27 28. 29 procedimientos especificos para la
- cuenta con un manual de operacién o de "7 7 77 |gestion y el uso de los recursos del
Operacion o o 30, 31, 32, 33, o
procedimientos para el uso y ejercicio de los 34y 35 FORTAMUN-DF en el municipio que
. y . :
recursos del FORTAMUN-DF en el municipio. detalle las actividades, funciones
responsables, operaciones y
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Apartado de la

evaluacion

Fortaleza y Oportunidad /

Debilidad o Amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendaciones

procedimientos a realizar en cada etapa
del programa desde la identificacion y
seleccion de proyectos a realizar, la
ejecucion de proyectos o actividades asi
como de la verificacion y registro de

proyectos realizados.

Percepcion de
la Poblacién
Atendida

No se cuenta con instrumentos para medir el

grado de satisfaccion de la poblacién atendida.

43

Dado que una buena parte de los recursos
del Fondo se destinan a seguridad publica,
seria recomendable contar con
mecanismos gue recolecten
informacién sobre la percepciéon de la
poblacion respecto a la seguridad publica

y los servicios policiales en el municipio.
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La evaluacion de consistencia y resultados es una herramienta de seguimiento y valoracion de los
programas de politica publica muy Gtil porque permite identificar areas de mejora en la planeacion,

disefio, operacién y mecanismos de control y seguimiento implementados por los programas.

No obstante, el disefio de la evaluacidn representa importantes retos metodolégicos, toda vez que
esta disefiada para valorar programas de politica social cuyos componentes son la entrega de
apoyos o subsidios, lo cual suele afectar a Fondos cuyas caracteristicas y particularidades no
coinciden con el disefio o estructura de los Fondos de politica social. En algunos casos, se busca
adaptar las respuestas de acuerdo con la informacién disponible y las caracteristicas especiales de
cada Fondo, aunque existen temas y preguntas que debido a la rigurosidad de los TdR afectan la

valoracién de los Fondos y en realidad aportan resultados poco Gtiles para su mejora.

Bajo ese contexto se aplicéd la evaluacion de consistencia y resultados al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), el cual es uno de los ocho fondos que integran el Ramo 33, que se destina a la
satisfaccion de requerimientos de los municipios, dando prioridad al pago de obligaciones
financieras, de derechos y aprovechamiento por concepto de agua, y necesidades vinculadas con

la seguridad publica.

En los casos aplicables se propusieron mejoras o recomendaciones de mejora para el Fondo, y en
los casos en los que no es posible solventar la informacién solicitada en los TdR se sefial6 la falta
de informacion recalcando que, debido a las caracteristicas del Fondo y su aplicacion para la

atencion de las necesidades financieras del municipio, no es posible solventarla.

Como resultado del andlisis y valoracion de la informacion proporcionada por los responsables de
la aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio de El Marqués, se identificaron
importantes fortalezas en algunos aspectos del Disefio del Fondo con relacion a su operacion y
planeacion en el municipio como que existen coincidencias entre el Propésito de la MIR del
FORTAMUN-DF con el Plan Municipal de Desarrollo, el Plan Municipal de Desarrollo y con uno de

los Objetivos de Desarrollo del Sostenible (ODS).
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El municipio cuenta con un registro sobre el destino de los recursos del Fondo en donde se
describen las partidas a las que se destinaron, asi como el monto por concepto de partida del gasto.
Ademas de un registro de proyectos financiado por con los recursos del Fondo en donde se

describen las metas, unidad de medida y monto de la inversion por proyecto.

El municipio no recolecta informacién socioeconémica de la poblacion que se beneficia de los
recursos recibidos por el municipio a través del FORTAMUN-DF, toda vez que sus recursos no se
destinan a proyectos o programas de apoyo social. Es recomendable elaborar un diagndstico que
describa las condiciones actuales de seguridad en el municipio, teniendo en cuenta que una parte

importante de los recursos del Fondo se destinan a los servicios de seguridad publica.

Respecto a las caracteristicas de los indicadores de la MIR del FORTAMUN-DF, el municipio publica
informacion sobre el seguimiento de todos los indicadores de la MIR federal, pero con datos a nivel
municipal, lo cuales cumplen con casi todas las caracteristicas establecidas en los TdR para su

evaluacion.

De la planeacién y orientacién a resultados del Fondo en el municipio, éste elabora anualmente el
Plan Operativo Anual (POA), con base en el ejercicio de recursos del municipio durante el periodo
en curso. El municipio cuenta con informacion sobre los proyectos financiados con los recursos del
Fondo durante cada ejercicio, en los que se describe el tipo de proyecto y su monto. Ademas de
registrar el avance y cumplimiento de los indicadores de la MIR del FORTAMUN-DF federal, de

acuerdo con la aplicacién de los recursos del Fondo a nivel local.

No obstante, también se detectaron un area de oportunidad ya que a pesar de contarse con
evidencia de que esta se han aplicado evaluaciones externas anteriores a la presente evaluacion
de consistencia y resultados al Fondo, no se cuenta con evidencia de se hayan atendido o realizado

las recomendaciones derivadas de las mismas.

Sobre la cobertura y focalizacion de los recursos del Fondo, se cuenta con informacién sobre los

proyectos financiados con los recursos del Fondo durante el ejercicio 2020, en los que se describe

89
Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



El ,
El Marqués Marques .I

Gobierno Municipal

E "
£l Marquis s

Yo 2018-2021

HECHOS QUE TRANSFORMAN

el tipo de proyecto y el monto. Aungue, tanto a nivel federal como municipal, no se dispone de
definiciones para la poblacién potencial y objetivo del FORTAMUN-DF, por lo que se recomienda
gue el municipio de ElI Marqués elabore un documento oficial en el cual defina a las poblaciones
potencial y objetivo a las que pretende atender con los recursos del Fondo, (como es el diagndéstico)
para lo cual se sugiere tener en cuenta las necesidades que atiende con los recursos que obtiene

del fondo para identificar mejor a qué segmentos de la poblacién del municipio se estan atendiendo.

Considerando que la mayor parte de los recursos del Fondo se destinan a la seguridad publica, sera
conveniente tener en cuenta que se trata de un servicio publico que debe entregarse a toda la
poblacion sin distinguirla en grupos con caracteristicas especiales, y adicionalmente, a visitantes o
personas no forman parte de la poblacién del municipio pero que en algin momento requieren de

los servicios de seguridad publica municipal.

En lo que respecta a la operacién de los recursos del fondo en el municipio, este registra y
sistematiza la informacién sobre la ejecucion y uso de los recursos del FORTAMUN-DF en el SRTF.
Ademas de llevar un registro y clasificacion del gasto asociado al uso de los recursos del Fondo en
el municipio. Respecto a la seleccién de beneficiarios, entrega apoyos v la verificacion de estos, el
FORTAMUN-DF no fue ejercido en programa de apoyos sociales, por lo que las respuestas se
respondieron de manera negativa, aunque ello no necesariamente signifique una debilidad del

municipio en la operacion de los recursos del Fondo.

No obstante, no existen procedimientos documentados ni se cuenta con un manual de operacién o
de procedimientos para el uso y ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio. Por
lo que se recomienda elaborar manuales de operacion y de procedimientos especificos para la
gestién y el uso de los recursos del Fondo en el municipio de El Marqués que detalle las actividades,
funciones responsables, operaciones y procedimientos a realizar en cada etapa del Fondo desde la
identificacion y seleccion de proyectos a realizar, la ejecucion de proyectos o actividades, asi como

de la verificacion y registro de proyectos realizados.

Sobre la percepcion de la poblacién atendida, no se cuenta con instrumentos para medir su grado

de satisfacciéon, y dado que una buena parte de los recursos del Fondo se destinan a seguridad
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publica, es recomendable contar con mecanismos que recolecten informacién sobre la percepciéon

de la poblacion respecto a la seguridad publica y los servicios policiales en el municipio.

Respecto a la medicién de resultados, se cuenta con evidencia de que el municipio registra
informacién sobre el avance de los indicadores de Fin y Propédsito. No obstante, esta seccién de la
evaluacién hace énfasis en el uso de resultados de evaluaciones de impacto al Fondo o a programas
similares al evaluado, para lo cual se debe dejar claro que el FORTAMUN-DF no es un programa
de asistencia social o apoyos a algun grupo especifico de la poblacion que presenten algin
problema derivado de alguna ineficiencia econémica, por lo que las preguntas de la Ultima seccién
de la evaluacién realmente no son aplicables al Fondo.

A pesar de las restricciones metodoldgicas de la presente evaluacion algunas preguntas y médulos
no son aplicables a las caracteristicas del Fondo y su uso en el municipio de El Marqués, es
importante retomar las recomendaciones no atendidas de las anteriores evaluacion especificas del
desempenfio, asi como las recomendaciones derivadas de la presente evaluacion con el fin de
obtener mejores resultados en la operacién de los recursos del Fondo ademas de poder

proporcionar mejor informacion sobre sus resultados.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del programa: Fondo de' Aportacigngs para e.I Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.

Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.

Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio Evaluado: 2020.

Médulo Nivel Justificacion

Las principales areas de mejora identificadas en este médulo refieren
a la necesidad de contar con definiciones sobre el o los problemas que
se buscan atender con el uso de los recursos del FORTAMUN-DF en
el municipio de EI Marqués, Qro.

Disefio 1.11 La falta de una definicién para las poblaciones potencial y objetivos
afecta también la valoracion del médulo, aunque un aspecto positivo es
gue el municipio lleva un registro puntual de los proyectos financiados
con los recursos del Fondo en donde se describen caracteristicas y
montos destinados a cada proyecto o accion.

Como instrumento de planeacién de los recursos que el municipio
recibe a través del FORTAMUN-DF se cuenta con el POA en el que se
plasma el uso y destino de los recursos financieros del municipio. No
obstante, no se cuenta con informacién que evidencie la contribucién

Planeacion y de los recursos del Fondo para el cumplimiento de los objetivos
Orientacion a 2.33 | nacionales, estatales y municipales a los que se vincula.
Resultados De esta seccion destac6 especialmente que las recomendaciones de

mejora derivadas de los ASM identificados en las evaluaciones
externas aplicadas anteriormente al Fondo no han sido atendidas,
aunque se cuenta con evidencia documental de que fueron analizadas
y revisadas apra su atencion.

Este mddulo contiene solo una pregunta de valoracion numérica, que
refiere a la estrategia de cobertura del Fondo. Dado que no se cuenta

Cobertura 'y o ; : e
Y 0 con definiciones para las poblaciones potencial y objetivo, tampoco
Focalizacion : ! . .
existe algun documento que describa la estrategia de cobertura y
focalizacion de este.
Muchas de las preguntas de este médulo afectan negativamente la
calificacion porque estan dirigidas a la valoracion de programas de
Operacion 158 politica social que entregan apoyos o subsidios a grupos especificos

de la poblacion. Dado que los recursos del FORTAMUN-DF se destinan
al pago de las responsabilidades y compromisos financieros del
municipio, muchas de las preguntas sobre la operacibn como la
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Mdédulo Nivel Justificacion
recepcion de solicitudes de apoyo, la seleccién de beneficiaros o la
entrega de apoyos, no son aplicables.
No obstante, se observé que el Fondo lleva un registro de sus gastos,
de acuerdo con la clasificacion por capitulos de gasto que establece la
SHCP.
Percepcion En esta segcic’)n s6lo hay una pregunta, de la cual se identific6 una
de la importante area o_Ie oportunidad para el Fondo ya que ac_tyalmente no
Poblacién 0 se cuer?t,a con mstrume_n,tos gue recolecten qurmacpn _sobre la
Atendida percepcion _de_z la pobIamon_r_es_pecto a la seguridad publica y los
servicios policiales en el municipio.
Esta es otra seccidén que castiga la evaluacién de los Fondos, ya que
hace énfasis en la aplicaciéon y uso de los resultados de evaluaciones
Medicion de 0.80 externas y de impacto, cuando son pocos los programas de politica
Resultados ' publica que cumplen con las caracteristicas necesarias para aplicar
este tipo de evaluaciones, y que no son aplicables a Fondos como el
FORTAMUN-DF.
Si bien existen aspectos de la evaluacion que afectan la valoracion
- del Fondo al medir elementos y caracteristicas que no son
Valoracién . : . ]’ ; .
Final 0.95 | aplicables al mismo, existen areas de mejoray de oportunidad que

si pueden ser solventadas por el Fondo por lo que se recomienda
atender las recomendaciones derivadas de esta evaluacion.
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FICHA TECNICA.

Nombre la instancia evaluadora AYEWO, S.C.

Nombre del coordinador de la . _
Yolanda Trujillo Carrillo

evaluacioén
Nombres de los principales | Alfredo Dominguez Diaz
colaboradores Yordana Jasso Ramirez

Nombre de la unidad administrativa » .
Comité de Planeacion para el Desarrollo

responsable de dar seguimiento a la o
Municipal (COPLADEM)

evaluacion

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar | Lic. Rosa Maria Pérez Cervantes

seguimiento a la evaluacién

Forma de contratacion de la instancia o
Adjudicacion directa

evaluadora
Costo total de la evaluacién $464,000.00 con el IVA incluido
Fuente de financiamiento Recursos propios
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ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES POTENCIAL
Y OBJETIVO.

Nombre del programa: Fondo de. Aportacigngs para e_I Eortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.

Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.

Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio Evaluado: 2020.

El FORTAMUN-DF tanto a nivel federal como municipal no cuenta con definiciones para las
poblaciones potencial y objetivo de las acciones o proyectos financiados con sus recursos, por lo

gue no existe tampoco con una metodologia para su cuantificacion.
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE
BENEFICIARIOS.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del programa: . o _
prog Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.

No existen bases de datos de los beneficiarios del Fondo por lo que no se cuenta con un

procedimiento para su actualizacién.
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ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.
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Nombre del programa:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad:

No tiene.

Dependencia/Entidad:

Municipio El Marqués, Querétaro.

Unidades Responsables:

Direccion de Obras Publicas.
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Coordinacion Fiscal.

Afio Evaluado: 2020.

Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
Contribuir a promover finanzas ((Gasto ejercido en Obligaciones
publicas subnacionales sanas y indice de Financieras + Gasto ejercido en
sostenibles mediante la T Pago por Derechos de Agua +

. SN ) Aplicacién . )
Fin aplicacion de aportaciones de L Gasto ejercido en Seguridad
Prioritaria de | S L
recursos federales a los RECUISOS Puablica + Gasto ejercido en
municipios y alcaldias de la Inversion) / (Gasto total ejercido
Ciudad de México. del FORTAMUN DF)) * 100
(Recursos ministrados del
L . - FORTAMUN DF al municipio o
Los municipios y alcaldias de la | Indice de g L
L . 2 . demarcacion territorial / Ingresos
Proposito | Ciudad de México fortalecen | Dependencia . )
; e : ) propios registrados por el
sus finanzas publicas. Financiera o ., o
municipio o demarcacion territorial
del Distrito Federal)
. : (Promedio de avance en las metas
A Programas, obras o acciones | Porcentaje de : :
. ; porcentuales de i/ Promedio de las
Componente | financiadas con el FORTAMUN | avance en las
. metas programadas porcentuales
implementados. metas .
dei)* 100
A 1 Aplicacién de los recursos
federales transferidos a los| (Gasto ejercido del FORTAMUN
municipios y a las | Indice en el | DF por el municipio o demarcacion
Actividad demarcaciones territoriales, en | Ejercicio  de | territorial / Monto anual aprobado
los destinos de gasto | Recursos del FORTAMUN DF al municipio o
establecidos en la Ley de demarcacion territorial)*100
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ANEXO 4. INDICADORES.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del programa: . L .
prog Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.
o |2 g 1, =
g o = S = D c @
Nivel de o ) , o S I= 8 S = 3 o § @ g
Nombre del indicador Método de célculo =l S o 5 = = g o] € 2 + g
objetivo ) 2 = = 3 = - ol & 7 3 S S
o 9 = &S] © c gl o g < = a
x a0 § < @) - o 4 IS
* 8

((Gasto ejercido en Obligaciones
Financieras + Gasto ejercido en
o L Pago por Derechos de Agua +
) Indice de Aplicacion o . ; ; ; ; ; . . 3 3
Fin S Gasto ejercido en Seguridad | Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Ascendente
Prioritaria de Recursos . o

Pdblica + Gasto ejercido en
Inversion) / (Gasto total ejercido del

FORTAMUN DF)) * 100

(Recursos ministrados del

. indice de Dependencia L ] ] ] ’ ’ ] ] ] ]
Propésito FORTAMUN DF al municipio o | Si Si Si Si Si Si Si Si No Si | Descendente

Financiera y o
demarcacion territorial / Ingresos
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o |2 g 1. E
Q 2 re o c ) e Q@
Nivel de s 218l szl l=9¢c8l8]. =
o Nombre del indicador Método de célculo = S = g > =2 3 58 g e & 8
objetivo ) 2 = = 3 = T o & 7 3 S S
o} 9 = &S] © c gl o g < = a
x 0 § < )] - o 4 IS
: S

propios registrados por el municipio
o demarcacion territorial del Distrito

Federal)

(Promedio de avance en las metas

Porcentaje de avance en porcentuales de i / Promedio de las i i i i i i i i i
Componente Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Ascendente

las metas metas programadas porcentuales
dei)*100

(Gasto ejercido del FORTAMUN DF
o o por el municipio o demarcacion
o Indice en el Ejercicio de o . . . . . i i i i
Actividad R territorial / Monto anual aprobado | Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Ascendente

ecursos
del FORTAMUN DF al municipio o

demarcacion territorial)*100
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ANEXO 5. METAS DEL PROGRAMA.

Nombre del programa:

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Modalidad:

No tiene.

Dependencia/Entidad:

Municipio El Marqués, Querétaro.

Unidades Responsables:

Direccién de Obras Publicas.

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

El ,
Marques d

HECHOS QUE TRANSFORMAN

Afio Evaluado: 2020.
. Unidad Orientado a
Nivel de Nombre del e . e L, . e L,
L . Meta de Justificacion Impulsar el Justificacion | Factible Justificacion
objetivo Indicador . N
medida Desempefio
La meta se define con
indice de El indicador La meta se un valor positivo y
L establece una . realizable de acuerdo
. Aplicacion . . . define con un .
Fin L 100 Si unidad de Si " Si con los recursos
Prioritaria de : valor positivo y : :
medida . disponibles del Fondo y
Recursos realizable .,
porcentual. con la planeacion anual
municipal.
indice de El indicador La meta se La meta se define con
Proposito Dependencia | 0.08887 Si establece una Si . Si un valor positivo y
! ; ; define con un .
Financiera unidad de realizable de acuerdo
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Nivel de Nombre del Unidad o Orientado a o _ o
objetivo Indicador Meta dg Justificacion ImpulsarNel Justificacion | Factible Justificacion
medida Desempeiio
medida valor positivo y con los recursos
porcentual. realizable disponibles del Fondo y
con la planeacién anual
municipal.
La meta se define con
El indicador un valor positivo y
: La meta se .
Porcentaje de establece una define con un realizable de acuerdo
Componente | avance en las 100 Si unidad de Si " Si con los recursos
) valor positivo y . .
metas medida . disponibles del Fondo y
realizable -
porcentual. con la planeacién anual
municipal.
La meta se define con
El indicador un valor positivo y
f o La meta se .
Indice en el establece una define con un realizable de acuerdo
Actividad Ejercicio de 100 Si unidad de Si valor positivo Si con los recursos
Recursos medida b y disponibles del Fondo y
realizable -
porcentual. con la planeacion anual
municipal.
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ANEXO 6. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES Y/O ACCIONES DE
DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Nombre del programa: Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.
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Nombre del
programa

Modali-
dady
clave

Depen-
dencia
/Entidad

Propésito

Poblacién
objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura
geografica

Fuentes de
informacion

¢Coincide
con el

programa

evaluado?

.Se
comple-
menta
con el
programa

evaluado
?

Justificacion

Fondo de
Aportaciones
para el
Fortalecimie
nto de las
Entidades
Federativas

1012
FAFEF

SHCP

Las

transferencia
recursos
para

fortalecimiento de sus
publicas

finanzas
estatales.

entidades
federativas reciben la

de

federales No

el | disponible

Inversién en infraestructura
fisica; saneamiento
financiero a través de la
amortizacion de la deuda
publica, apoyar el
saneamiento de pensiones
y reservas actuariales;
modernizacion de  los
registros publicos de la
propiedad y del comercio y
de los sistemas de
recaudacion locales y para
desarrollar mecanismos
impositivos; fortalecimiento
de los proyectos de
investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico;
sistemas de proteccion civil
en los estados y el Distrito
Federal; asi como a la
educacion publica y a
fondos constituidos por los
estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de
infraestructura
concesionada o aquéllos
donde se combinen
recursos publicos y
privados.

Nacional

MIR

No

Si

Buscan
favorecer la
inversion en
infraestructura
fisica y el
saneamiento
financiero a
través de la
amortizacion de
la deuda
publica.
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.Se
. ¢Coincide comple
Nombre del N(I;;%a“- 3:{22;— Pronosit Poblacion Tipo d Cobertura Fuentes de con el mentall Justificaci
programa y . posito objetivo Ipo de apoyo geogréfica informacion programa con € ustificacion
clave /Entidad evaluado? | Programa
evaluado
?
A. Impulso al Modelo
Apoyar a los Nacional de Policia y Lineamientos
Beneficiarios Justicia Civica: para el
medlapte o la B.. E_n el Programa'con otorgamiento
profes_lc_Jnall_z,amon, Prioridad Nacional del subsidio
la certificacion y el nombrado para el
equipamiento _d(_a los Profgsmr_]gllzamon, fortalecimiento
elementos policiales certificacion y del desempefio
de las instituciones capacitacion de los .
de seguridad elementos policiales y de en matena de
puablica, asi como al las Instituciones  de se’ggrldad Apoyan el
fortalecimiento Seguridad Publica: publica ~a  los fortalecimiento
Programa de tecnolégico, de C. En el Programa con municipios -y de los
Fortalecimie equipo e Prioridad Nacional demarcaciones ] elementos  de
nto para lajND ND infraestructura  de ND nombrado Equipamiento e | Nacional territoriales de la No Si S?%:J.”dad
Seguridad las instituciones de Infraestructura  de  los Ciudad de &uunliz? a  en
FORTASEG seguridad publica y elementos policiales y las México y, en su equipa?niento y
a la prevencion Instituciones de Seguridad caso, a las capacitacion
social de la violencia Publica. entidades prioritariamente
y la delincuencia, en D. En el Programa con federativas que
alineacion con los Prioridad Nacional ejerzan de
Ejes, Programas nombrado Prevencién manera
con Social de la Violencia y la directa o
Prioridad Nacional y Delincuencia con coordinada la
Subprogramas Participacion Ciudadana. funcién para el

aprobados por el
Consejo Nacional de
Seguridad Publica.

E. En el Programa con
Prioridad Nacional
nombrado Sistema
Nacional de Informaciéon

ejercicio  fiscal

2020.
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ANEXO 7. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES
DE MEJORA.

Nombre del programa: Fondo de. Aportacigngs para e.I Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.

Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.

Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio Evaluado: 2020.

A pesar de que se cuenta con un documento de seguimiento de los ASM no se muestra en tal ni se
cuenta con evidencia documental de que se haya realizado algin avance para atender los aspectos
susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones especificas del desempefio de aplicadas el
FORTAMUN-DF en los ejercicios 2017, 2018 y 2019.
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ANEXO 8. RESULTADOS DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Nombre del programa: Fondo de. Aportacigngs para e.I Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.

Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.

Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio Evaluado: 2020.

A pesar de que se cuenta con un documento de seguimiento de los ASM no se muestra en tal ni se
cuenta con evidencia documental de que se haya realizado algin avance para atender los aspectos
susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones especificas del desempefio aplicadas el
FORTAMUN-DF en los ejercicios 2017, 2018 y 2019.
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ANEXO 9. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE
EVALUACIONES EXTERNAS.

Nombre del programa:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.

De las evaluaciones especificas del desempefio aplicada al FORTAMUN -DF para los ejercicios

2017, 2018 y 2019, se identifican las siguientes recomendaciones, de las cuales no se cuenta con

evidencia de que hayan sido atendidas:

Elaborar un Diagndstico Integral de aplicacion del FORTAMUN que justifique la aplicacion
del presupuesto en las necesidades identificadas y jerarquizadas.

Elaborar una MIR especifica del FORTAMUN con apego ala metodologia de CONEVAL
y la SHCP.

Integrar los ejes de politica nacional y estatal en las Matriz de Indicadores de Resultado
especifica del FORTAMUN.

Difundir la normatividad del FORTAMUN entre los funcionarios involucrados en la ejecucion
del fondo.

Describir el flujo de ministracién del FORTAMUN coordinado con los procesos y las MIR de
Seguridad Publica.

Documentar los procesos de gestion en planes de trabajo alineados a las MIR de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

Gestionar la actualizacion (y armonizacién) del Manual Institucional de Organizacién
del Municipio El Marqués.

Armonizar la estructura del Reglamento de Seguridad Publica y Transito Municipal con el

Manual de Organizacion.
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e Mejorar la coordinacion entre las &reas involucradas, en funcién de lo que establece un
modelo de gestion para resultados.

e Definir la poblacién potencial, objetivo y atendida en los procesos de la SSPyTM

¢ Implementar indicadores de cobertura en las MIR de la SSPy TM.

o Elaborar estadisticas de evolucion de cobertura del desempefio del personal contratado.

¢ Redefinir la Poblacién atendida del FORTAMUN a nivel municipal.

e Armonizar los modelos de evaluacién con sus procesos y los fondos que financian a
la SSPYyTM.

o Disefar las fichas técnicas de los indicadores de FORTAMUN y de las MIR de la
SSPyTM.

e Concluir la conciliacién presupuestal del ejercicio 2017.

e Elaborar el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora del FORTAMUN con las
recomendaciones emitidas en la Evaluacién del Desempefio del Ejercicio 2017.

e Presentar los programas y resultados de la SSPyTM que utilizan recursos de servicios
personales del FORTAMUN.

e Oficializar el proceso de operacién que aplica la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal respecto al FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos para garantizar la
continuidad en la eficacia y eficiencia observada.

¢ Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al FORTAMUN-
DF.

e Mantener la eficiencia de los recursos otorgados al fondo, apegados a la normatividad
establecida, evitando reintegrar recurso.

e COPLADEM debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las evaluaciones anteriores y
la presente para atender las recomendaciones de su programa de Aspectos Susceptibles de

Mejora.

Nota: Las recomendaciones sefialadas en negritas, son recomendaciones que se reiteraron en mas

de una de las evaluaciones.

110
Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



El ,
El Marqués Marques.l

Gobierno Municipal
Qo 2018-2021

HECHOS QUE TRANSFORMAN

ANEXO 10. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del programa: . L L
del prog Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio EI Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.

Las poblaciones potencial y objetivo no estan definidas. Sin embargo, se cuenta con informacion
sobre los proyectos financiados con recursos del FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal 2020 en el
municipio de El Marqués. De acuerdo con la informacién financiera del 2020, con los recursos del
Fondo se financiaron 11 actividades asociadas a seguridad publica, que para el cierre del ejercicio
fiscal sumaron $149,965,022.65.
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ANEXO 11. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Nombre del programa:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.

Dependencia/Entidad:

Municipio EI Marqués, Querétaro.

Unidades Responsables:

Direccion de Obras Publicas.
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020.

Destino

Montos 2020

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
HUMANOS

10,808,723.33

30,669,930.90

46,774,751.67

78,671,377.67

11301-SUELDOS BASE AL PERSONAL

DE UNA RELACION LABORAL ISR

PERMANENTE 8,133,610.26 22,299,308.43 | 34,700,123.40 49,730,988.29
13101-PRIMAS POR ANOS DE

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 302,781.41 736,458.12 | 1,139,375.81 1,585,901.68
13201-PRIMAS DE VACACIONES 1,650,600.71 | 1,650,600.71 3,328,613.31
13203-GRATIFICACIONES DE FIN DE 11,231,546.29
ANO

13402-COMPENSACIONES POR

SERVICIOS ESPECIALES 1,054,062.55 2,436,638.75 | 3,809,996.04 5,124,548.28
14401-CUOTAS PARA EL SEGURO DE

VIDA DEL PERSONAL CIVIL 64,798.83 167,548.48 283,240.74 404,958.87
15901-OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES Y ECONOMICAS 1,253,470.28 3,379,376.41 | 5,191,414.97 7,264,820.95
MATERIALES Y SUMINISTROS - - 2,975,517.16
24601-MATERIAL ELECTRICO Y

ELECTRONICO 2,975,517.16
SERVICIOS GENERALES 1,571,379.45 4,447,535.62 | 6,795,585.05 12,148,933.29
39802-OTROS IMPUESTOS DERIVADOS 1,571,379.45 4,447,535.62 | 6,795,585.05 12,148,933.29

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E

Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

INTANGIBLES - - 3,838,093.50
54101- VEHICULOS Y EQUIPO
TERRESTRE 3,838,093.50
INVERSION PUBLICA - - 4,833,531.73
62415- INFRAESTRUCTURA
GUBERNAMENTAL (EDIFICIOS DE 4,833,531.73
GOBIERNO MUNICIPAL)
TOTAL | 12,380,102.78 | 35,117,466.52 | 53,570,336.72 | 102,467,453.35
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ANEXO 12. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS.

Nombre del programa: Fondo de. Aportacipngs para e.I Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.

Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.

Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio Evaluado: 2020.

Asignacion y
transferencia de recursos
de FORTAMUN para el
municipio

_—t Elaboracion del POA

Ajuste del POA con base
en el presupuestoy
recursos del FORTAMUN
asignados

Uso y ejercicio de
recursos de FORTAMUN
en los rubros
seleccionados

Registro de actividades y uso
de recursos del FORTAMUN
en el SFU de SHCP
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ANEXO 13. GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION.

Nombre del programa:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad:

No tiene.

Dependencia/Entidad:

Municipio EI Marqués, Querétaro.

Unidades Responsables:

Di

reccion de Obras Publicas.

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020.

Cag;‘;',[% ce Concepto Total Categoria
REMUNERACIONES AL PERSONAL Gastos en
1100 DE CARACTER PERMANENTE. 49,730,988.28 Operacién Directos
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL Gastos., . en
DE CARACTER TRANSITORIO. Operacion Directos
REMUNERACIONES ADICIONALES Gastos en
1300 Y ESPECIALES. 21,270,609.56 Operacioén Directos
1 et 1400 SEGURIDAD SOCIAL. 404,958.87 | Gastos  en
Personales Operacion Directos
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Gastos en
1500 Y ECONOMICAS. 7,264,820.96 Operacion Directos
1600 PREVISIONES.
1700 PAGO DE ESTI'M’ULOS A Gastos_ ) _ en
SERVIDORES PUBLICOS. Operacion Directos
Subtotal de Capitulo 1000 78,671,377.67
MATERIALES DE
2100 ADMINISTRACION, EMISION DE Gastos_, en
DOCUMENTOS Y ARTICULOS Operacion
OFICIALES Indirectos
Gastos en
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS Operacion
Indirectos
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES Gastos en
2000: 2300 DE PRODUCCION Y Operacion
Materiales y COMERCIALIZACION Indirectos
suministros MATERIALES Y ARTICULOS DE Gastos en
2400 CONSTRUCCION Y DE 2,975,517.16 | Operacién
REPARACION Indirectos
PRODUCTOS QUiMICOS,
2500 FARMACEUTICOS Y DE Gastos en
LABORATORIO Mantenimiento
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 8§§tr3ii0n en
ADITIVOS )
Indirectos

Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
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Cag;ilt% ce Concepto Total Categoria
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS Gastos en
2700 DE PROTECCION Y ARTICULOS Operacion
DEPORTIVOS Indirectos
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS
PARA SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y Gastos_ _ en
ACCESORIOS MENORES Mantenimiento
Subtotal de Capitulo 2000 2,975,517.16
3100 SERVICIOS BASICOS Gastos en
Mantenimiento
Gastos en
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO Mantenimiento
SERVICIOS PROFESIONALES, Gastos en
3300 CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS Operacion
SERVICIOS Indirectos
2400 SERVICIOS FINANCIEROS, 822‘;?: on en
BANCARIOS Y COMERCIALES Indirectos
SERVICIOS DE INSTALACION,
3500 REPARACION, MANTENIMIENTO Y Gastos en
3000: Servicios CONSERVACION. Mantenimiento
TEMEElES 2600 SERVICIOS DE COMUNICACION gg‘ztr‘fcién en
SOCIAL Y PUBLICIDAD )
Indirectos
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y g‘;‘ztr‘;i on en
VIATICOS )
Indirectos
Gastos en
3800 SERVICIOS OFICIALES Operacion
Indirectos
Gastos en
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 12,148,933.29 | Operacion
Indirectos
Subtotal de Capitulo 3000 12,148,933.29
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y Gastos en
4100 ASIGNACIONES AL SECTOR Operacion
PUBLICO Indirectos
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL
SECTOR PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
ALBEE 4400 AYUDAS SOCIALES Gastos ~  en
Transferencias, Operacion Directos
asignaciones, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
subsidios y TRANSFERENCIAS A
otras ayudas 4600 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA
SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal de Capitulo 4000 No aplica

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
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Cag;ilt% €3 Concepto Total Categoria
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE _
ADMINISTRACION Gasto en Capital
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE LABORATORIO
. VEHICULOS Y EQUIPO DE
5&?1%;'3;2“23 5400 TRANSPORTE 651,013.98 | 510 en Capital
Inmueblés 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y
’ SEGURIDAD
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
5600 HERRAMIENTAS 3,838,093.51
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 BIENES INMUEBLES Gasto en Capital
5900 ACTIVOS INTANGIBLES Gasto en Capital
Subtotal de Capitulo 5000 4,489,107.49
OBRA PUBLICA EN BIENES DE .
6100 DOMINIO PUBLICO Gasto en Capital
6000: Obras 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES 12.210,853.87 Gasto en Capital
Publicas PROPIOS
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 12,210,853.87

Elija por rengldn el concepto del catdlogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una
artida no aplique elegir la opcién “No aplica”

Categoria Cuantificacion | Metodologiay criterios para la clasificar cada concepto de gasto.

Gastos en

Operacion 78,671,377.67 | Los Gastos en Operacion Directos corresponden al capitulo 1000.

Directos

Gastos en

Operacion 15,124,450.45 | Los Gastos en Operacion Indirectos corresponden a los capitulos 2000 y 3000.
Indirectos

GaStOS. o en No aplican Gastos en Mantenimiento

Mantenimiento

g:;ittc: en 16,699,961.36 | Los Gastos en Capital corresponden a los capitulos 5000 y 6000.

Gasto Total 110,495,789.48 Es la suma de los Gastos en Operacion Directos + Gastos en Operacion

Indirectos + Gastos en Capital
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ANEXO 14. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS.

Nombre del programa:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad:

No tiene.

Dependencia/Entidad:

Municipio EI Marqués, Querétaro.

Unidades Responsables:

Direccion de Obras Publicas.
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Evaluacién de Consistencia y Resultados FORTAMUN-DF
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Afio Evaluado: 2020.
: . Valor
Nivel de Nombre del Frecuencia Meta Avance
o o L alcanzado
objetivo indicador de medicion (2020) (%)
(2020)
indice de Aplicacion
Fin Prioritaria de Anual 100 99.98399 99.98
Recursos
indice de
Propésito Dependencia Semestral 0.08887 0.07997 100
Financiera
Porcentaje de avance .
Componente Trimestral 100 99.9 99.9
en las metas
o indice en el Ejercicio _
Actividad Trimestral 100 99.98399 99.98
de Recursos
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ANEXO 15. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA
POBLACION ATENDIDA.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del programa: . L L
del prog Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.

El municipio de El Marqués, Querétaro, no cuenta con instrumentos para medir la satisfaccion de la
poblacion respecto a los proyectos o servicios financiados con los recursos del FORTAMUN-DF.
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ANEXO 16. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA 'Y RESULTADOS ANTERIOR.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del programa: . L L
del prog Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Modalidad: No tiene.
Dependencia/Entidad: Municipio El Marqués, Querétaro.
Direccion de Obras Publicas.
Unidades Responsables: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Afio Evaluado: 2020.

La presente Evaluacion de Consistencia y Resultados es la primera de su tipo que se aplica al
FORTAMUN-DF en el municipio de El Marqués, Querétaro, por lo que no se cuenta con informacion

para elaborar un analisis comparativo.
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