— K
28 El Marqués
U 8 18
[ Gobierno Municipal
Marquis
v, 2024-2027

EL MARQUES

‘4l CONTIGO MAS FUERTES

\

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES
DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF)

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO
2024

SEPTIEMBRE 2025




ﬂh Evaluacion Especifica del Desempeno /

g AR 3 del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal "FORTAMUN" ys
El Marqués Ejercicio Fiscal 2024 Indetec®

2024-2027

Para efectos del presente documento, se entendera por:

Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta de diagnostico y
de planeacién estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades,
(aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se
deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro
de los objetivos) en el Disefo conceptual del programay la operacion del mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién, sistematizacion
y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias senaladas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacion o drea de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referenciaa
beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;

Calidad del Gasto Publico: Abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economia;

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene como
finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Especifica del Desempeno: Evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales,
permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacion de recursos; muestra el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de indicadores de resultados, de
serviciosy de gestidn; se identifica la relacion entre el destino de los recursos y las estrategias de desarrollo
sostenido planteadas; y se analiza la evolucion de la orientacion y ejercicio de los recursos;

Evaluacion Externa: A la que se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparenciay los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables;

Evaluador Externo: Es el encargado de aplicar la evaluacion externa;

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal;

Fondo: Para estos Términos de Referencia y con ello facilitar la lectura de las peguntas metodol6gicas en
esos contenidos, el Fondo seran los recursos de Gasto Federalizado transferido por medio de aportaciones
del Ramo 33;
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Fuentes de Informacién: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados por
las Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién
adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion, y que ha sido
tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias;

Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y municipios
por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios;

Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
enquelosbienesy/o servicios publicos son generadosy entregados. Incluye los indicadores de actividades
y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Proposito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en la
poblacion o area de enfoque;

Indicadores de Desempeiio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicion de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. En otras
palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes 'y
servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempenadas por las dependencias y entidades; la
consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accion gubernamental y los efectos de la
implantacion de mejores practicas;

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal;

LDFEFM: Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;

LGTAIP: Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica;

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos instrumentos
para el disefo, organizacién, ejecucion, seqguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de
un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Légico, conforme a lo senalado
enla LGCG;

PAE: Programa Anual de Evaluacion;
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PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion;

Presupuestobasado enResultados(PbR): Procesobasado en consideracionesobjetivas paralaasignacion
de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempeno institucional cuyo
aporte sea decisivo para general las condiciones sociales, econémicas y ambientales para el desarrollo
nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y
servicios publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados;

Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es un
conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o area de
enfoque, cuyo propdsito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacion beneficiaria;

Poblacion o area de enfoque atendida: Poblacion o 4rea de enfoque que es destinataria o beneficiaria de
los componentes o entregables del Programa Presupuestario en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacion o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque que el Programa Presupuestario
tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion o area de enfoque potencial, y que cumpla
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacion o area de enfoque objetivo
de un Programa Presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacion o area de enfoque
potencial;

Poblacion o area de enfoque potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta el problema o
necesidady que requiere de unaintervencion que justifica la existencia del Programa Presupuestarioy que
por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacion que motiva el disefio e implementacion de una intervencién publica, ya
sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser atendida
por una funcion de gobierno;

Sistemade Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permitenrealizar
una valoracién objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios de verificacién del grado
de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan
conocer el impacto social y econémico de los programas y de los proyectos;

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos;
TDR: Términos de Referencia de la evaluacion;

Valor Publico: Valor creado por el Estado a través de servicios, leyes, regulaciones y otras acciones. El
Valor se crea a través de transacciones individuales con los ciudadanos, garantizando sus derechos,
satisfaciendo sus demandas y prestandoles servicios de calidad.
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Resumen Ejecutivo

La Evaluacion Especifica del Desempeno del FORTAMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se
realizé de acuerdo con los Términos de Referencia emitidos por el H. Ayuntamiento del Municipio de El
Marqueés, a través de la Direccion General de COPLADEM, con el fin de proporcionar a los responsables de
laadministraciény ejecucion de los recursos economicos del Fondo, elementos sustentados que permitan
llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el desempeno, asi como una apreciacion informada acerca
de la orientacion de los recursos hacia el logro de resultados. El documento comprende un analisis de
gabinete (informacion primaria), asi como de informacién recuperada de paginas oficiales y portales de
transparencia presupuestaria (informacion secundaria recuperada de internet).

Durante 2024, el municipio recibié un total de $219,564,488.00, los cuales se distribuyeron en tres rubros
principales: cumplimiento de obligaciones financieras (78.7%), mantenimiento de infraestructura (3.2%)
y atencién a necesidades de sequridad publica (18.0%), el ente ejecutor de los recursos del Fondo fue
la Secretaria de Sequridad Publica y Transito Municipal, lo cual refleja la orientacion del gasto hacia el
fortalecimiento institucional en materia de seguridad, cabe destacar que esta distribucion es congruente
con lanormatividad del Fondo, la cual establece la prioridad en el pago de compromisos financierosy enla
atencion de acciones vinculadas a la sequridad publica.

Respecto al analisis de desempeno, los indicadores federales y municipales reflejaron un alto nivel de
cumplimiento en la ejecucién de los recursos y cumplimiento de las metas, ya que a nivel federal, los
indicadores detransferenciayaplicaciénderecursosalcanzaronel100% enel periodo 2022-2024, mientras
que, en el ambito municipal, en 2024 se reporté cumplimiento del 100% en ocho de los nueve indicadores
a nivel de Componente, destacando avances en certificacién policial, equipamiento, profesionalizacion y
programas de prevencion del delito; cabe mencionar que se identificaron inconsistencias en la medicién
de algunos indicadores, particularmente en el “indice en el Ejercicio de Recursos’, que reportd un
cumplimiento de 243.75%, lo que sugiere deficiencias enla programacion de metas o errores en el registro
de informacion lo cual sesga lainformacion y por lo tanto la calidad de la misma para la toma de decisiones.

En el aspecto financiero, se verificd una ejecucion presupuestal integra, ya que en los ejercicios 2022,
2023y 2024 el 100% del Presupuesto Modificado fue efectivamente pagado. Esto demuestra una adecuada
disciplina fiscal y una congruencia entre lo planeado y lo ejercido; no obstante, el analisis evidenci¢ la
carencia de diagnosticos situacionales formales y de manuales especificos que normen los procesos de
planeacion, administracion y control de los recursos del Fondo, ya que actualmente, el municipio opera
bajo lineamientos generales contenidos en el “Manual del Presupuesto del Municipio de EI Marqués, Qro.”
y en el "Manual para la Operaciony el Ejercicio del Gasto Publico”, sin contar con instrumentos especificos
para el FORTAMUN, lo que limita la claridad en la asignacion de responsabilidades.

Porotrolado, no seidentificaron evidencias de los ASM que se atendieron ni del avance del trabajo referente
a un programa de mejora de la gestion y atencion de los ASM identificados en la evaluacion del ejercicio
fiscal anterior.
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Asimismo, derivado del analisis se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Elaborar un diagndstico situacional respecto a la naturaleza del Ente publico encargado de ejercer
los recursos del Fondo en el municipio.

2. Emitir Manuales de Operacion, de Procesos y de Organizacién del Ente publico ejecutor de los
recursos del FORTAMUN tomando como base los Manuales y Lineamientos municipales.

3. Emitir el Mecanismo para el registro y Sequimiento de los ASM, con las recomendaciones emitidas
en evaluaciones externas anteriores, con la finalidad de clasificar y saber cuales ASM si aplican
para su atencion.

De esta manera, se contribuira a consolidar un modelo de gestién publica mas transparente, eficiente
y orientado a resultados, asegurando que los recursos del FORTAMUN continten siendo un pilar en el
fortalecimiento de la seguridad publicay al fortalecimiento a las finanzas municipales de El Marqués.
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Introduccion

Unodeloselementosmasimportantesqueincidendirectamenteenlaacciéndegobierno, eslatransparencia
y larendicién de cuentas; su orientacion requiere del conocimiento de resultados concretos, confiablesy
verificables de la aplicacién del Gasto Publico, de acuerdo con el Articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria articulos
85y 110; la Ley de Coordinacién Fiscal articulos 48 y 49; y la Ley General de Contabilidad Gubernamental
articulos 54, 61,71, 72y 79.

Con la finalidad de facilitar la evaluacion y con ello mejorar la gestién y la decisién presupuestal, el H.
Ayuntamiento del Municipio de El Marqués, a través de COPLADEM, solicitd al INDETEC la Evaluacion
Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de la
Demacraciones territoriales del Distrito Federal, ahora alcaldias de la Ciudad de México (FORTAMUN),
ejercicio fiscal 2024, senalados en el Programa Anual de Evaluacién 2025.

Los Terminos de Referencia mediante los cuales se realizd esta evaluacion, fueron disenados para valorar
la informacién sobre el desempeno del FORTAMUN, con la finalidad de identificar el destino, ejercicio y
resultados de la aplicacion del Fondo, asi como areas susceptibles y oportunidades para mejorar la gestién
estratégicay operativa con la que se ejecutaron.

Lo anterior, con el proposito de proveer alos responsables de laadministraciony ejecucion de losrecursos
federales evaluados, elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar
el desempeno de los mismos; asi como una apreciacion informada acerca de su orientacion hacia el logro
de resultados.

Objetivos
Objetivo general:

Evaluar el desempeno y los resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal “FORTAMUN", Ejercicio Fiscal
2024, conbase enindicadores estratégicosy de gestidn, con el fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad
y economia, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos especificos:

e \Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

e Realizarunanalisisinterno que permitaidentificarlas principales fortalezas, retosy oportunidades,
y emitir recomendaciones pertinentes.

e Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.
e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
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Metodologia

La metodologia de Evaluacién de Especifica del Desempeno contenida en estos Términos de Referencia,
esta basada en los términos emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), para los temas sociales; y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para
los temas de fortalecimiento financiero; sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion
evaluativa que requiere este gobierno municipal, fueron adecuados algunos de los temas de analisis y sus
respectivas preguntas metodoldgicas, por lo que fueron disefados para generar informacion util, rigurosa
y homogénea para los involucrados en la administracion y ejecucion de los recursos del FORTAMUN,
se contribuya a mejorar la Gestion para Resultados y se facilite la toma de decision a nivel estratégico
enfocada hacia la calidad del Gasto Publico.

El modelo de evaluacion aplicado se muestra a partir de la siguiente figura, asi como su descripcion:

Modelo de Evaluacion Especifica del Desempeiio del Pp

« Filosofia Institucional
PLANEACION « Diagnostico situacional
ESTRATEGICA PARA + Planeacion del desarrollo
EL DESARROLLO « Contribucién con los 0DS

Seguimiento alas
recomendaciones

emitidas en las SEGUIMIENTO A LA Desempeio

« Manuales de
organizaciony

. procesos
. GESTIONDE LA . ..
evaluaciones A - « Ministracion de los

anteriores MEJORA DE GESTION OPERACION FECUTSOS
« Mecanismos de . Sistemas de
seguimiento a los ASM seguimiento internos

Destinoy ejercicio de los

recursos del Fondo
« Comportamiento de los
recursos
Resultado de indicadores
de responsabilidad federal y
municipal

« Beneficios y/o areas de
COBERTURA enfoque beneficiadas con
recursos del FORTAMUN

DESTINO, EJERCICIO
Y RESULTADOS

v' Planeacion estratégica para el desarrollo. Analiza la contribucion y alineacién de las acciones
realizadas con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2021-2027, y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027.

v Gestién de la Operacion. Analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN, los lineamientos de

operacion, y los documentos organizacionales y de procedimientos aplicables a nivel local por
parte del municipio y del Ente publico ejecutor para la entrega/recepcion de los bienes y servicios
alos beneficiarios o areas de enfoque.
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v' Cobertura: Analiza el destino de los recursos del FORTAMUN donde se identifica poblacion y/o area
de enfoque beneficiada.

v Destino, ejercicio y resultados. Analiza los tipos de proyectos que se realizaron con recursos
del FORTAMUN, asi como el ejercicio de los recursos en términos de eficacia y eficiencia, y el
cumplimiento de resultados con base en indicadores estratégicos.

v' Sequimiento alaMejoradelaGestién. Identifica siel FORTAMUN, fue sujeto a evaluaciones externas
y en su caso, el sequimiento a las recomendaciones emitidas.

En suma, este informe de evaluacion, en apego con los Términos de Referencia, responde de manera
justificadayconbaseenelanalisisdelainformacionrecibidacomoevidencia, alaspreguntas metodoldgicas
planteadas; incluye un apartado de conclusiones y hallazgos por tema evaluativo, asi como el respectivo
analisis de fortalezas, oportunidades, debilidadesy amenazas, y lasrecomendaciones derivadas del mismo.

De esa manera, los anexos 1, 2 y 3 se conforman por el analisis interno de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, sequido por una matriz FODA con las recomendaciones, su listado y tipo de
atencion de acuerdo con la clasificacion emitida por el SHCP. Posteriormente, los anexos 4 y 5 contienen
los hallazgos por tema evaluativo y las fuentes de informacion, y se concluye con el Formato parala Difusién
de los Resultados de la Evaluacion (CONAC).
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Descripcion del Contexto

A. El Contexto Institucional del Ente Publico Responsable del Fondo de Aportaciones del Ramo General
33 Evaluado:

Para el caso del Municipio de EI Marqués, se informa que los recursos del FORTAMUN fueron administrados
por la Tesoreria Municipal que, dando cumplimiento a la naturaleza del Fondo, los recursos se destinaron
al cumplimiento con el saneamiento de las finanzas publicas, lo que implica el ejercicio de los recursos en
proyectos implementados por la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal. Dichos proyectos
de incorporan en la MIR municipal de la dependencia, definiendo una vinculacion y alineacion con el Plan
Municipal de Desarrollo de El Marqués 2021-2024.

Como se menciono, la dependencia encargada en la ejecucion de los recursos del FORTAMUN es la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de la cual, no es posible identificar un documento
institucional donde se describa la mision, visiony los objetivos estratégicos de cada dependencia; ademas
de que en su portal de internet tampoco se encuentra dicha informacion.

Por lo anterior, no es posible emitir un contexto institucional del Ente publico responsable del Fondo de
aportaciones del Ramo General 33 evaluado.

B. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones que se Evalua:

El articulo 36° de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), estipula que el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal se determina
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, por un monto equivalente, sélo para efectos de
referencia, como sigue:

“Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de la LCF, segun
estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto establezca
la Ley de Ingresos de la Federacion para ese gjercicio. Este Fondo se entera mensualmente por partes
iguales a los municipios, por conducto de los Estados, de manera dgil y directa sin mds limitaciones ni
restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que
se establecen en el articulo 37 del ordenamiento”.

En el articulo 37° de la misma ley, se establece que “Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del
Distrito Federal, se destinardn ala satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, ala modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a
la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la sequridad publica de sus habitantes”.

Para el caso del municipio de EI Marqués, los recursos del FORTAMUN los distribuye la Secretaria de
Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal en distintas acciones ejecutadas por la Secretaria de Sequridad
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Publica y Transito Municipal, de acuerdo con la naturaleza del Fondo; de tal forma que, con la finalidad
de contribuir al Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados o MIR Federal del Fondo, en donde se
precisa que “Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas
publicas fortalecidas”y con ello, lograr el objetivo a nivel de Fin, que es: “Contribuir a promover finanzas
publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”.

EnelDiario OficialdelaFederacion(DOF)esta publicadoel“Acuerdo porelque se daaconoceralosgobiernos
de las entidades federativas la distribucidn y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal
2024, de los recursos correspondientes alos Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y municipios, y 33 Aportaciones Federales para entidades Federativas y Municipios”, en donde se observa
que el Estado de Querétaro recibio, por concepto del FORTAMUN, la cantidad total de $2,244,726,265.00
(Dos mil doscientos cuarentay cuatro millones setecientos veintiséis mil doscientos sesentay cinco 00/100
M.N.). Mientras que, en el Periédico Oficial del Estado de Querétaro, La Sombra de Arteaga, esta publicado
el "Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los municipios del estado de Querétaro de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) para el ejercicio fiscal 2024", en donde se observa que, de
acuerdo con lo senalado en el articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal, al Municipio de El Marqués se
le asigno la cantidad de $219,564,488.00 (Doscientos diecinueve millones quinientos sesenta y cuatro mil
cuatrocientos ochentay ocho 00/100 M.N.).

De lo anterior, la ejecucion de los recursos se aplico para la atencion de las necesidades vinculadas con
la seguridad publica de sus habitantes, especificamente a la adquisicién y mantenimiento de equipo de
comunicacion y telecomunicaciones, equipo terrestre y atencion de necesidades de seguridad publica,
con finde contribuir hacia el cumplimiento de las prioridades de gobierno sefalados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, a través del Reto de Desarrollo Municipal 2. Mejorar las capacidades institucionales
en materia de sequridad y proteccion civil.

C. Caracteristicas de la Categoria Programatica Financiado con Recursos del Fondo que se Evalua (en
caso de aplicar).

A nivel federal, el FORTAMUN cuenta con una Matriz de Indicadores para resultados (MIR) identificada a
través del Programa presupuestario “I005 FORTAMUN", donde los objetivos son:

¢ Fin: Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales alos municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

e Propésito: Los municipiosy demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas
publicas fortalecidas.

'Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). 1005 FORTAMUN. Recuperado de Objetivos, indicadores y metas del Ramo 33:
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales
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o Componentes: Recursos federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México transferidos.

e Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en |la Ley de Coordinacion Fiscal.
e Actividades: Dar sequimiento al ejercicio de los recursos del FORTAMUN.
e Verificarlarecepcion de recursos del FORTAMUN.

En la alineacion vertical de los instrumentos de planeacion para el desarrollo, se observa que este Fondo,
debido a su naturaleza, se relaciona con el Eje Ill, “‘Economia”, del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
20242, a través de la estrategia “Mantener las Finanzas sanas”. Asimismo, se destaca la atencion a los
sectores mas vulnerables de la poblacién, en concordancia con los principios rectores de la “Economia del
Bienestar”y el lema “Por el bien de todos, primero los pobres”.

Con respecto a la dependencia responsable de gestionar y ejercer los recursos del Fondo en el municipio
la cual es la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal, la vinculacion con el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2021-2027° se realiza mediante el Eje 5, “Paz y Respeto a la Ley”". Este eje tiene como
objetivo principal “Generar condiciones de paz y tranquilidad para la ciudadania, preservando en todo
momento el Estado de derecho y cumpliendo el mandato de brindar proteccion a las personas y sus bienes,
garantizando el derecho de acceso a la justicia, promoviendo la mediacion comunitaria y aplicando la ley a
cabalidad, privilegiando la rendicidn de cuentas y la participacién comunitaria.”

Enlo que respecta al ambito Municipal, es posible identificar que el Fondo se vincula con el Plan Municipal
de Desarrollo El Marqués 2021-2024, a través del Reto de Desarrollo Municipal 2: “Mejorar las capacidades
institucionales en materia de seguridad y proteccion civil’ mediante el Programa de Gobierno 2.1: “Fortaleci-
miento de las capacidades del personal policial de la Secretaria de Sequridad Publica y Transito Municipal de
El Marqués”, asi como también del Programa 2.2 “Consolidacién del modelo estratégico basado en la coordi-
nacion, el uso de productos de andlisis y optimizacion de recursos”.

Derivado de lo anterior, y con base en la informacidn de gabinete proporcionada como evidencia, se puede
determinar que los recursos del FORTAMUN se utilizaron en proyectos relacionados con Seguridad Publi-
ca. De tal manera que el municipio EI Marqués cuenta con una MIR municipal elaborada por la Secretaria
de Seguridad Publica y Transito Municipal, en la cual se identifican los objetivos estratégicos a los cuales
el ejercicio de los recursos del Fondo contribuye a su cumplimiento, dichos objetivos son los siguientes:

2 Diario Oficial de la Federacién. Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024. Recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_de-
talle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0.
S Plan Estatal de Desarrollo (PED)2021-2027. Gobierno del Estado de Querétaro.
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Matriz de Indicadores para Resultados Municipio El Marqués Secretaria de Seguridad Publica y Transito

Municipal
o’\lf)ij\:aili\?c;es Resumen narrativo
Fin Contrit?gir a mejorar !a seguridad publica mediante la tutela de los bienes juridicos de la
poblacion de EI Marqués.
Propésito La poblacién d_e El Marggés que habita en los poligonos con mayor incidencia delictiva ven
tutelados sus bienes juridicos.
C1 Acciones de impulso a la cohesién social, prevencion y disuasion del delito ejecutadas.
C2 Operacién policial municipal coordinada con otras instituciones de gobierno ejecutadas.
C3 Programa de Prioridad Nacional Realizado (equipamiento e infraestructura).
C4 Programa de certificacién y profesionalizacién operando
C5 Procesos de reclutamiento y seleccion de aspirantes a policia municipal ejecutado.
Céb Programa de atencio6n a los centros de mediacion operando.
C7 Atenciodn a quejas y denuncias implementada
C8 Programa de transito municipal operando.
C9 Recursos del FORTAMUN ejecutados.

Fuente: Informacién extraida de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Munici-
pal del Municipio El Marqués.
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Pregunta 1. ;Cuales son los objetivos estratégicos de la MIR Federal del FORTAMUN, y de la MIR Municipal
que es financiada con los recursos del Fondo?

RESPUESTA:

De acuerdo con la informacion de gabinete proporcionada, se identifica la Matriz de Indicadores para
Resultados Federal, la cual se establece de acuerdo al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2024, y la MIR correspondiente al Programa presupuestario denominado “I005 FORTAMUN"
donde se definen los siguientes objetivos estratégicos:

Cuadro 1. Objetivos estratégicos del FORTAMUN de la MIR Federal 2024

Nombre del Programa con
clave presupuestal: 1005. FORTAMUN

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la
transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y demarcacio-
nes territoriales de la Ciudad de México

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan fi-

Propdsito: nanzas publicas fortalecidas

Recursos federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México transferidos

Componentes:
Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la Ley de Coor-

dinacion Fiscal

Fuente: Informacién extraida de la MIR Federal del FORTAMUN 2024.

Respecto al ambito municipal, en lainformacion de gabinete se proporciona una Matriz de Indicadores para
Resultados desarrollada porla Secretariade Sequridad Publicay Transito Municipal, enla cual se identifican
los objetivos estratégicos del Programa presupuestario en el cual se gjercieron recursos financieros del
FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024.

Cuadro 1a. Objetivos estratégicos de la MIR Municipal financiada con recursos del FORTAMUN 2024

NeIngl N CINR T[N ilel-El  Eje de Desarrollo 2: Fortalecimiento de las Capacidades del Personal Policial
ve presupuestal: de la SSPYTM

Contribuir a mejorar la sequridad publica mediante la tutela de los bienes juridicos

Sl de la poblacion de El Marqués.

La poblacion de EI Marqués que habita en los poligonos con mayor incidencia de-
lictiva ven tutelados sus bienes juridicos.

Propésito:

M, EL MARGUES 16
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Acciones de impulso a la cohesién social, prevencion y disuasion del delito ejecu-
tadas.

Operacioén policial municipal coordinada con otras instituciones de gobierno eje-
cutadas.

Programa de Prioridad Nacional Realizado (equipamiento e infraestructura).

Programa de certificacién y profesionalizacion operando

Componentes:

Procesos de reclutamiento y seleccion de aspirantes a policia municipal ejecuta-
do.

Programa de atencion a los centros de mediacion operando.

Atencidn a quejas y denuncias implementada

Programa de transito municipal operando.
Recursos del FORTAMUN ejecutados.

Fuente: Informacion extraida de la MIR de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de El Marqués. Informacion de
Gabinete.

La MIR presentada en el cuadro anterior, se refiere al Programa de Gobierno 2.1 Fortalecimiento de
las capacidades del personal policial de la Secretaria de Seguridad y Transito Municipal de EI Marqueés,
que corresponde al Reto de Desarrollo Municipal 2. “Mejorar las capacidades institucionales en materia
de seqguridad y proteccion civil”, por lo cual, se apoyaron con los recursos del Fondo para contribuir al
cumplimiento de dichos objetivos estratégicos.

Porotrolado, esimportante mencionar que el destino de losrecursos del Fondo cumple conlanormatividad
delmismo, donde se describe que [ ... ]se destinaran ala satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad
al cumplimiento de sus obligaciones financieras[... ] mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la sequridad publica de sus habitantes™. por lo que el ejercicio de
los recursos financieros en dicho Programa si se apega a lo dispuesto en la normatividad.

“ Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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Pregunta 2. ;Existe una alineacion de los objetivos estratégicos del Programa financiado con
recursos del FORTAMUN con los niveles de planeacion (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion)
correspondientes a los 6rdenes Federal, Estatal y Municipal?

RESPUESTA: Si.

En el siguiente cuadro, se enlista la alineacién que se logra identificar entre los objetivos estratégicos del
Programa presupuestario que ejerce los recursos del FORTAMUN en el municipio de El Marqués, con los
objetivos estratégicos de planeacion incluyendo el nivel Federal, Estatal y Municipal.

Cuadro 2. Alineacion del FORTAMUN 2024 con los Objetivos de Desarrollo

Nombre del
Programa
con clave
presupuestal:

Eje de Desarrollo 2: Fortalecimiento de las Capacidades del Personal Policial de la SSPYTM

Contribuir amejorar la sequridad publica mediante la tutela de los bienes juridicos de la poblacion

FUE de El Marqués.

La poblacion de ElI Marqués que habita en los poligonos con mayor incidencia delictiva ven

Proposito: tutelados sus bienes juridicos.

PLAN DE

DESARROLLO Eje OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION
Eje 3. Mantener  Finanzas
. Economia Sanas
Plan Nacional
F;N%e)sza(;]rg_llo 6. Emprender la
2024 Eje 1. Politica Cambio de Paradigma | construccion de la  paz.
y Gobierno en Sequridad 8. Articular la seguridad nacional,

la sequridad publicay la paz

Objetivol.  Cons-
truir un modelo de

- - Profesionalizar las
seqguridad basado

en la coordinacion instituciones de se- | - Incrementar el numero
rofesionalizacic')n’ guridad del estado. | de elementos de la Policia.
P - Gestidon de las cor- | - Actualizar los modelos de

y mejora continua
en la gestioén orga-
nizacional de las
corporaciones de
Plan Estatal Eje Rector b. | sequridad, com-
de Desarrollo Paz y Respe- | plementado por
2021-2027 toalaley un sistema de in-
teligencia y por la
participacién  so-
cial, con un enfo-
que preventivo de
las conductas que
afectan la tranquili-
dad de los espacios
publicos y la paz
social.

poraciones policia- | formacion, capacitacion y
les con enfoque en la | servicios de carrera policial.
actuacion preventiva. | - Generar y rehabilitar infraes-
- Desarrollar las ca- | tructura para las diferentes
pacidades institucio- | instituciones de  sequridad.
nales en los munici- | - Gestionar desarrollos tecno-
pios y en el estado | légicos para la seguridad del
para operar el Modelo | estado ampliando la red de co-
de Policia de Proxi- | municacion y  coordinacion.
midad Queretano. | - Crear y fortalecer unida-
- Fortalecer la coor- | des policiales especializadas.
dinacién institucional | - Fortalecer y equipar a las insti-
en materia de seqguri- | tuciones de sequridad.

dady de justicia.
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Reto de De-
sarrollo Mu-
nicipal 2.
Mejorar las
capacida-
des institu-
cionales en
materia de
seqguridad vy
proteccion
civil.

Plan Municipal

de Desarrollo
2024-2027

Objetivo  Estrate-
gicol. Garantizar el
derecho  humano
a la seqguridad en
el municipio de El
Marqués y aumen-
tar la confianza de
la ciudadania en su
policia municipal.

2.1 Fortalecimiento
de las Capacidades
del Personal Policial
de la Secretaria de
Seqguridad Publica y
Transito  Municipal.

2.2 Consolidacion del

modelo estratégico
basado en la coor-
dinacion, el uso de

productos de analisis
y la optimizacién de
recursos.

2.1.1 Incrementar el Estado
de Fuerza de Personal Poli-
cial para satisfacer las ne-
cesidades de la ciudadania.
2.1.5 Mejorar las condiciones
de vida del personal policial.

2.2.2 Incrementar y actua-
lizar la herramientas y el
equipamiento tecnologi-
co destinados a la seguridad.
2.2.4 Dotar al personal de las me-
jores herramientas disponibles
para el ejercicio de sus funcio-

nes.

Fuente: Informacion extraida de la Matriz de Indicadores para Resultados Municipio El Marqués Secretaria de Seguridad Publica
y Transito Municipal; Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027; y Plan Municipal de
Desarrollo EI Marqués 2021-2024.

En lo referente al ambito Federal, se identifica que los objetivos estratégicos del FORTAMUN se vinculan
directamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el Eje 3. Economia, a través de la Estrategia
“Mantener las Finanzas Sanas”; asimismo, se destaca la atencién a los sectores mas vulnerables de la
poblacién, en concordancia con los principios rectores de la“Economia del Bienestar”y el lema “Por el bien
de todos, primero los pobres”.

Respecto a la congruencia al ejercicio de los recursos del Fondo en el ambito municipal, la vinculacion se
da en el Eje 1. Politica y Gobierno en la Estrategia “Cambio de Paradigma en Sequridad, 6. Emprender la
construccion de la paz, y 8. Articular la seguridad nacional, la seguridad publicay la paz".

En lo que respecta al &mbito estatal y municipal, los objetivos descritos en el Cuadro anterior se vinculan
y alinean con los objetivos estratégicos del Programa municipal que ejerce los recursos del Fondo, en
materia de Seguridad Publica. Por lo que se observa la correcta alineacion entre los objetivos del Programa
con los objetivos estratégicos de planeacion a nivel municipal y estatal.

M, EL MARQUES

19



Evaluacion Especifica del Desempeno /
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN"
Ejercicio Fiscal 2024

Y 4

El Marqués Indetec®

Gobierno Municipal
2024-2027

Pregunta 3. ;Cual es la contribucion del FORTAMUN hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)?
RESPUESTA:

De acuerdo con lainformacion de gabinete proporcionada, es posible deducir que los recursos financieros
del Fondo se ejercen en acciones en materia de Seguridad Publica, esto derivado de que se proporciona
la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de
El Marqués, a la cual se contribuye con los recursos del Fondo para el cumplimiento de sus objetivos

estratégicos.

Cuadro 3. Alineacion de los Objetivos estratégicos de la MIR Municipal con los Objetivos de Desarrollo

Objetivo estratégico

(Fin, Propdsito y Componentes)

Fin: Contribuiramejorarla seguridad publica
mediante la tutela de los bienes juridicos de
la poblacion de El Marqués.

Proposito: La poblacion de EI Marqués que
habita en los poligonos con mayor incidencia
delictiva ven tutelados sus bienes juridicos.

Acciones de impulso a la cohesion social,
prevenciény disuasion del delito ejecutadas.

Operacion policial municipal coordinada con
otras instituciones de gobierno ejecutadas.

Programa de Prioridad Nacional Realizado
(equipamiento e infraestructura).

Programa de certificacién y
profesionalizacion operando

Procesos de reclutamiento y seleccién de
aspirantes a policia municipal ejecutado.

Sostenible’®

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 16. Pro-
mover socieda-
des justas, paci-
ficas e inclusivas

Metas de los ODS

16.1 Reducir significativamente todas las
formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad en todo el mundo
16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a lajusticia para todos

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso alajusticia para todos

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus formas
16.6 Crear atodos los nivelesinstituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas

16.a Fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la cooperacién
internacional, para crear a todos los niveles,
particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia

Recursos del FORTAMUN ejecutados.

Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible

17.1 Fortalecer la movilizacién de recursos
internos, incluso mediante la prestacion de apoyo
internacional a los paises en desarrollo, con el fin
de mejorar la capacidad nacional para recaudar
ingresos fiscales y de otra indole

Fuente: Informacidn extraida de la Matriz de Indicadores para Resultados Municipio EI Marqués Secretaria de Seguridad Publicay
Transito Municipal: Objetivos de Desarrollo Sostenible ONU 2023.

® Objetivos de Desarrollo Sostenible ONU 2030, link:_ https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
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Como se observa en el cuadro anterior, los objetivos estratégicos del programa presupuestario municipal
estan vinculados con el Objetivo 16 de la Agenda 2030: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas,
asi como con algunas de sus metas, a las cuales se contribuye mediante el cumplimiento de los objetivos
del propio Programa.

Cabe destacar que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) define un componente relacionado con el
gjercicio de los recursos del FORTAMUN. En este sentido, dicho componente se asocia con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (0DS) 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, al contribuir de
manera imparcial al cumplimiento de dos de sus metas definidas.
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Pregunta 4. ;Se cuenta con un diagnéstico que justifique la ejecucion de los recursos del FORTAMUN a
través de los Programas presupuestarios?; y en caso afirmativo ;La justificacion es la adecuada?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

En la evidencia de gabinete proporcionada es posible identificar un analisis del arbol del Problema y de
objetivos, herramientas pertenecientes a la Metodologia del Marco Logico que es utilizada para el diseno
de Programas presupuestarios.

En dicho analisis se establece la problematica central que afecta a una poblacién claramente delimitada;
asimismo, se identifican las causas que originan dicha problematica, asi como los efectos negativos que
impactarianalasociedad en general en caso de no atenderse. Porlo tanto, este analisis puede considerarse
un elemento de apoyo para la justificacion o diagnostico en el disefo de un programa presupuestario;
sin embargo, es importante senalar que ésta herramienta de analisis no es un diagndstico situacional o
justificacion.

De lo anterior, es importante sefalar que en la evidencia documental de gabinete proporcionada no se
cuenta con alguna narrativa sobre el diagnostico situacional en donde se describa la justificacién del
diseno del Programa presupuestario al cual se le destinaron los recursos del FORTAMUN con la finalidad de
contribuir a la atencion de la problematica definida.
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Pregunta 5. ;Cual es el destino de los recursos del FORTAMUN para atender el problema?
RESPUESTA:

De acuerdo a la normatividad del Fondo la cual describe que los recursos financieros “se destinardn a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion
de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y ala atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la sequridad publica de sus habitantes™, es que para el municipio de El Marqués
los recursos del Fondo se destinaron a acciones en materia de Seguridad Publica.

Deloanterioryconbase enlainformacion de gabinete proporcionada, es que se infiere que losrecursos del
FORATMUN se ejercieron en el Programa presupuestario de la “Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal” del cual se proporciona la MIR asi como el analisis del arbol del problema, donde se define el
problema central que presenta la poblacion seleccionada, el cual se describe como “La poblacion de El
Marqués que habita en los poligonos con mayor incidencia delictiva ven en riesgo sus bienes juridicos”.

Los bienes y/o servicios definidos en la MIR del Programa que ejerce los recursos del Fondo son los
siguientes:

e Acciones de impulso ala cohesion social, prevencién y disuasién del delito ejecutadas.

e Operacion policial municipal coordinada con otras instituciones de gobierno ejecutadas.
e Programa de Prioridad Nacional Realizado (equipamiento e infraestructura).

e Programa de certificacion y profesionalizacién operando

e Procesosde reclutamiento y seleccion de aspirantes a policia municipal ejecutado.

e Programa de atencidn alos centros de mediacion operando.

e Atencidén a quejasy denuncias implementada

e Programa de transito municipal operando.

e Recursos del FORTAMUN ejecutados.

® Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

V/{ EL MARQUES
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Pregunta 6. ;Existen Lineamiento o Manual de Operacion estatal y/o municipal que sea claro y suficiente
para vigilar el destino, ejercicio y resultados del FORTAMUN, de acuerdo a los mandatos establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable?

RESPUESTA: Si.

Se encuentraun Manual del Presupuesto del Municipio de El Marqués, Qro., donde el objetivo del documento
es: "brindar las pautas a dependencias y paramunicipales del Municipio El Marqués, Qro., para la elaboracion,
integracion, ejercicio, seguimiento, asi como el control del presupuesto acorde al Presupuesto basado en
Resultados (PbR)™.

De este modo, es que larespuesta ala pregunta es positiva, ya que con el apoyo de dicho Manual municipal
se permitira resquardar el logro de los objetivos y metas planeadas, asi como definir el relevante papel que
cobra la informacion del desempeno en las decisiones en la asignacién presupuestaria. De igual manera,
en el Manual se definen Lineamientos especificos para cada proceso que se realiza para la planeacion,
gjercicio, control, y resultados de la ejecucion de los recursos publicos en el municipio.

Es asique, dando cumplimiento, se identifican Lineamientos para el Fondo, en el tema 6 Ejercicio y Control
del Manual, en donde se describe lo siguiente (ver siguiente imagen):

” Manual del Presupuesto del Municipio de El Marqués, Qro Manual obtenido del link: https://elmargues.gob.mx/wp-content/
uploads/2025/04/manual_del_presupuesto_2025.pdf

V/// EL MARQUES
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El Marqués
Gobierno Municipal
2024-2027

Pregunta 7. ;Cual es el proceso oficial para la ministracion de los recursos del FORTAMUN al Municipio?
Respuesta:

Tras el analisis en los portales de internet oficiales del Municipio de El Marqués, se identifica el “Manual
del Presupuesto del Municipio de EI Marqués, Qro.” en el cual se describen procesos generales para la
operacion de los recursos financieros en el municipio. La descripcion se divide en cada una de las etapas
del ciclo presupuestario, lo cual implica desde la planeacion, programacion, programacion, ejercicio y
control, seguimiento y evaluacion; ademas, en cada uno de estos apartados se definen lineamientos que
describen brevemente los procesos y los encargados de los mismos, para cumplir con cada una de las
etapas del ciclo.

De lo anterior, es que en el siguiente cuadro se enlistan los procesos genéricos que se llevan a cabo parala
ministracion de los recursos del Fondo.

Cuadro 4. Procesos de gestion sobre el uso, destino, ejercicio y resultados del FORTAMUN a nivel

Municipal
Esta
documentado Especificar
Secuencia Proceso Responsable en el manual el nombre del
o lineamiento documento
(Si/No)
La Secretaria de Finanzas Publicas y
Tesoreria Municipal inicia el proceso de
presupuestacion con las dependencias| LaSecretariade Manual del
1 municipales vy paramunicipales  en | Finanzas Publicas Si Presupuesto del
septiembre, una vez que la Coordinacion de y Tesoreria Municipio de El
Gabinete y COMPLADEM haya validado los Municipal Marqués, Qro.
cambios, a nivel de Componentes, los cuales
integran los Programas Presupuestarios.
, . . La Secretaria de Manual del
2 %2so§§§;ebﬁ32?cipda? relz:lirl;inlzaisnfoi)gghcﬁgﬁ d()a/ Finanzas PUb.llcaS Si Presypugsto del
las Secretarias rectoras y Tes.or‘ena Municipio de El
Municipal Marqués, Qro.
%2so§§§;ebﬁi::?cipdaﬁenljigaanlzéssdezgggg?]iia)s/ |Ta Secreta,ria'de Manual del
3 municipales y paramunicipales mediante Finanzas Publicas Si Presyp_ugsto del
- . y y Tesoreria Municipio de El
oficio y CD la informacién del Presupuesto Munici .
de Egresos aprobado para su conocimiento unicipal Marqués, Qro.
g p p
Se plasma en el Decreto de Presupuesto los |Ta Secreta,ria'de Manual del
4 montos y techos disponibles atendiendo la Finanzas Puphcas Si Presypugsto del
funcion de administracion de recursos y Tesoreria Municipio de El
' Municipal Marqués, Qro.
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Indetec®

Esta
documentado Especificar
Secuencia Proceso Responsable en el manual el nombre del
o lineamiento documento
(Si/No)
Liberar, diferirydeterminarlaadministracion | La Secretaria de Manual del
5 de los recursos de acuerdo al Presupuesto | Finanzas Publicas Si Presupuesto del
de Egresos vigente, asi como asegurar la y Tesoreria Municipio de El
disponibilidad de recursos. Municipal Marques, Qro.
Ejercer el presupuesto en apego a su Manual del
6 calendarizacion realizada misma que fue| Dependencias Si Presupuesto del
incorporada en el Sistema de Informacién Municipales Municipio de El
Municipal (SIM). Marqués, Qro.
El ejercicio del presupuesto debera ser Manual del
7 autorizado directamente por el titular de la| Dependencias Si Presupuesto del
dependencia ejecutora del gasto, o bien, a Municipales Municipio de El
través del Director o Directora designado. Marqués, Qro.
En caso del recurso federal no devengado al
31de diciembre del Ejercicio Fiscal en curso, | La Secretaria de Manual del
8 debera ser reintegrado durante los primeros | Finanzas Publicas Si Presupuesto del
15 dias naturales después del cierre del y Tesoreria Municipio de El
ejercicio inmediato anterior de acuerdo a la Municipal Marqués, Qro.
normatividad aplicable.

Fuente: Informacién extraida del Manual del Presupuesto del Municipio de El Marqués, Qro.

Deigual manera, en eltema 6 Ejercicio y Control del Manual se describen los Lineamientos especificamente

para el FORTAMUN, los cuales en general se basan en los procesos descritos en el Cuadro anterior.
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2024-2027

Pregunta 8. ;Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma a las dependencias
ejecutoras?

RESPUESTA: Si.

Deacuerdo conlainformacion de gabinete proporcionadarespecto al ejercicio de los recursos financieros del
FORTAMUN en el municipio de El Marqués, asicomo también enlos reportes de los indicadores de desempeno
tras el cumplimiento de los objetivos y acciones financiadas por el Fondo, es que se deduce que los recursos
se transfirieron en tiempo y forma.

Lo anterior tomando como referencia que en el "Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativasladistribuciony calendarizacion paralaministracion durante el ejercicio fiscal 2023, de los
recursos correspondientes alos Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios™ se definen la cantidades que se ministraran
mensualmente a la Entidad Federativa con cargo al FORTAMUN para el ejercicio 2024 el cual es:

Tabla 1. Calendarizacion y Distribucion de los Recursos del FORTAMUN de la Federacion al Estado de

Querétaro

Mes Cantidad
Enero $187,060,522
Febrero $187,060,522
Marzo $187,060,522
Abril $187,060,522
Mayo $187,060,522
Junio $187,060,522
Julio $187,060,522
Agosto $187,060,522
Septiembre $187,060,522
Octubre $187,060,522
Noviembre $187,060,522
Diciembre $187,060,523

Total S2,244,726,265

De igual manera, se emite el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los municipios del
estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) para el ejercicio fiscal 2024% donde se
definen las ministraciones mensuales que se realizaran por parte del Estado a cada uno de los Municipios,
se definen también las fechas de pago para el Fondo:

& https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#qgsc.tab=0
% https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/
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Tabla 1a. Calendarizacion y Distribucion de los Recursos del FORTAMUN del Estado de Querétaro al
Municipio de El Marqués

Cantidad Cantidad Recibida por el
Calendarizada Municipio
Enero 31 $18,297,041 -
Febrero 28 $18,297,041 $36,594,082
Marzo 27 $18,297,041 $18,297,041
Abril 30 $18,297,041 $18,297,041
Mayo 31 $18,297,041 $18,297,041
Junio 28 $18,297,041 $18,297,041
Julio 31 $18,297,041 $18,297,041
Agosto 30 $18,297,041 $18,297,041
Septiembre 30 $18,297,041 $18,297,041
Octubre 31 $18,297,041 $18,297,041
Noviembre 29 $18,297,041 $18,297,041
Diciembre 13 $18,297,037 $18,297,037
Total $219,564,488 $219,564,488

Cabe mencionar que, de acuerdo a informacién proporcionada por parte del Municipio, los recursos
correspondientes al mes de enero no se transfirieron, sino hasta el mes de febrero donde se recibio
el recurso correspondiente a los dos meses, lo cual denota un desfase que puede poner en riesgo el
cumplimiento de las metas y objetivos del Programa financiado con los recursos del Fondo.

Sin embargo, por lo anterior a pesar del problema de la ministracion por parte del Estado, se infiere que
los recursos se transfirieron en tiempo y forma ya que con respecto a lo estipulado en los acuerdos antes
mencionados; mismos que se apeganalaleyde CoordinacionFiscal, endonde se senalaque: “las entidades
federativas enteraran al Ente Ejecutor local del gasto, el presupuesto que le corresponda en un maximo de
cinco dias hdbiles, una vez recibida la ministracién correspondiente de cada uno de los Fondos™.

19| ey de Coordinacién Fiscal, Articulo 48.
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Pregunta 9. ;El Ente publico responsable (o dependencias ejecutoras) cuentan con un Manual
de Organizacion y/o de Procedimientos, donde se establezcan los procesos principales para la
administracion y operacion de proyectos y/o programas, asi como los principales involucrados
(estructura organizacional) de manera formal a nivel municipal, en donde incurren los con recursos del
FORTAMUN?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

En lainformacidn de gabinete proporcionada no se identifica algun documento institucional respecto a la
Secretariade Seguridad Publicay Transito Municipal en el cual se establezcan los procesos principales para
la administraciony operacién de los proyectos y/o programas donde incurren los recursos del FORTAMUN.

Deloanterior, esrecomendable emitirundocumentoinstitucional el cual funjacomoManual de Organizacién
0 un Manual de Procedimientos, donde se describan los procesos respecto a la administracion de los
recursos del FORTAMUN en proyectos y/o programas que se llevan a cabo por la Secretaria de Sequridad
Publicay Transito Municipal.

Porotrolado, laSecretariade Finanzas Publicasy Tesoreria Municipal cuenta con el“Manual del Presupuesto
del Municipio de EI Marqués, Qro.” y el “Manual para la Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico del
Municipio de EI Marqués Qro.” en los cuales se describen procesos, lineamientos y responsabilidades de las
dependencias publicas municipales que ejercen los recursos publicos.

ElManualparalaOperaciényelEjerciciodel Gasto Publico delMunicipio de EIMarquésQro. tiene como objeto
de apoyary orientar el ejercicio de los recursos publicos del Municipio y asi optimizar su aprovechamiento,
eficienciay transparencia. Ademas, es de aplicaciony observancia obligatoria para todaslas Dependencias
ejecutoras del Gasto de la Administracion Publica Municipal, Organismos descentralizados, fideicomisos
publicos y empresas de participacion municipal del Municipio de El Marqués.

Mientras que el Manual del Presupuesto del Municipio de El Marqués, Qro. tiene como objetivo brindar
las pautas a dependencias y paramunicipales del Municipio para la elaboracion, integracion, ejercicio,
seguimiento, asi como el control del presupuesto acorde al Presupuesto basado en Resultados (PbR).
Ademas, permite resquardar La informacion sobre el logro de los objetivos y metas planeadas, y aclarar
el importante y relevante papel que cobra la informacién del desempeno en las decisiones de asignacion
presupuestaria.

De lo anterior es que la respuesta es positiva parcialmente ya que, aunque se cuenta con Manuales
municipales que les competen a las dependencias publicas municipales, en estos documentos no se
senala especificamente los procesos para la administracion de los proyectos o procesos donde incurren
los recursos del FORTAMUN, ademas de senalar claramente los responsables de dichos procesos, por lo
que son manuales generales para el Municipio.
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Pregunta10. ;Los Entes Responsables de laimplementacion del FORTAMUN cuentan con procedimientos
para la planeacion y destino del Fondo?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

La respuesta es positiva parcialmente derivado a que se cuenta con Manuales municipales, como lo es el
“Manual del Presupuesto del Municipio de El Marqués, Oro.” y el “Manual para la Operaciény el Ejercicio del
Gasto Publico del Municipio de El Marqués Qro.”; ambos controlados por la Secretaria de Finanzas Publicas
y Tesoreria Municipal, y de competencia para todas las dependencias publicas municipales. Sin embargo,
en dichos Manuales no se sefalan procesos especificos respecto a la planeacion administracion, ejercicio
y control, refiriéndose a los recursos del Fondo.

Sin embargo, es importante mencionar que en la evidencia de gabinete proporcionada no se cuenta
con documentos donde se describan claramente los procedimientos para la planeacion y destino de los
recursos del Fondo en los proyectos y/o programas que incurren los recursos.

De lo anterior, es recomendable emitir un documento institucional donde se describan los procesos para
la planeacién y destino de los recursos financieros del Fondo, ademas de incluir los procesos respecto al
gjercicio, control y evaluacion de los proyectos y/o programas donde incurra el FORTAMUN.
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Preguntall. ;Los Entes Responsables de laimplementacion del FORTAMUN cuentan con procedimientos
para el ejercicio y resultados del Fondo?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

Encongruenciaconlasrespuestasalas preguntasanteriores, larespuesta es positiva parcialmente debido
a que se cuenta con Manuales municipales y Reglamentos internos donde se describen las atribuciones
de Coordinaciones y Direcciones, donde se sefnala de manera general al gjercicio de los recursos del
FORTAMUN.

Derivado de lo establecido en los Manuales, donde se definen lineamientos, atribuciones y obligaciones,
se puede identificar y concluir que los responsables de la implementacion del Fondo en el municipio de
El Marqués cuentan con procedimientos para el ejercicio y sequimiento de los recursos, asi como para la
obtencion deresultados. Asimismo, el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas Publicasy Tesoreria
Municipal de El Marqués establece las atribuciones de los funcionarios encargados de ejercer los recursos
federales, entre los que se incluye el FORTAMUN.

Sin embargo, no se cuenta con Manuales de Procedimientos y menos alguno donde se especifique
claramente los procesos para el gjercicio y resultados de los recursos del Fondo, por lo cual se emite la
misma recomendacion de disenar un manual de procedimientos donde se describan claramente los
procesos que se llevan a cabo para el ejercicio y resultados de los proyectos y/o proyectos donde incurren
los recursos del FORTAMUN.
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Pregunta 12. De acuerdo con los procesos internos y externos de operacion del FORTAMUN ;Existe
congruencia entre la normatividad aplicable federal y el Manual de procedimientos y/o Lineamientos?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo conlainformacion de gabinete proporcionaday conlos documentos disponibles enlos portales
oficiales del municipio de El Marqués, larespuestaala pregunta planteada es afirmativa. Esto se debe aque
los Manuales y Reglamentos Internos (donde se describen lineamientos, responsabilidades y atribuciones
relacionadas con el ejercicio de los recursos federales del FORTAMUN) muestran congruencia tanto con lo
establecido en dichos documentos como con la normatividad federal aplicable al Fondo.

En el siguiente cuadro se describe el rubro de la normatividad aplicable al Fondo con la cual se logra
identificar la congruencia con lo sefalado en documentos municipales.

Cuadro 5. Congruencia entre los criterios de operacion externos e internos del FORTAMUN

Manual de procedimiento o

Rubros de asignacién de acuerdo con la normatividad aplicable al FORTAMUN lineamientos de operacion del
FORTAMUN en el Municipio

Articulo 37.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales | Manual del Presupuesto del
del Distrito Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las | Municipio de El Marqués, Qro.
Demarcaciones Territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran a
la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus | Manual para la Operaciony el
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto | Ejercicio del Gasto Publico del
de agua y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la | Municipio de EI Marqués Qro.
seqguridad publica de sus habitantes.

Fuente: Manual para la Operacién y el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués Qro., Manual del Presupuesto del
Municipio de El Marqués, Qroy Ley de Coordinacion Fiscal.

En el Manual parala Operaciony el Ejercicio del Gasto Publico del Municipio de El Marqués Qro. se identifica
lo siguiente:

3. Lineamientos Generales: |V. Asignacion, Ejecucion y Pago: Compete a los y las Titulares de las
Dependencias, como ejecutores de gasto, el ejercicio presupuestal y el cumplimiento de las metas y
objetivos previstos en sus respectivos programas, asi como de cumplir con el destino y propdsito de los
fondos publicos federales, estatales y/o municipales que les sean transferidos o asignados...

6. Recursos Federales y Estatales: ... Sera responsabilidad de las dependencias ejecutoras el adecuado
manejo de los recursos, asi como el seguimiento del programa o proyecto hasta su conclusion, de igual
forma, deberan solicitar el pago y/o entero de retenciones a los Entes publicos federales y/o estatales,
anexando la linea de captura o documento similar que permita realizar el pago respectivo.

E\/Z EL MARQUES
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8. Ejercicio Presupuestal: En el gjercicio del presupuesto, las y los titulares de las Dependencias, seran
directamente responsables de que se cumplan las disposiciones contenidas en el Manual de Presupuesto
del Municipio de El Marqués, Qro.

EnelManualdePresupuestodelMunicipiode EIMarqués, Oro.seidentificanlaspautasparalasdependencias
y paramunicipales, para la elaboracion, integracion, ejercicio, seguimiento, asi como el control del
presupuesto acorde al PbR, por lo cual en todas las etapas del proceso presupuestario se incluye el manejo
de los recursos Federales; no obstante, en el punto seis del Manual se especifica el ejercicio y control de
los recursos Federales especificamente los del FORTAMUN. A continuacion, se enlistan los puntos donde
se lograidentificar la congruencia entre la normatividad del Fondo y del Manual.

6. Ejercicio y Control:

6.1 Lineamientos Especificos para el Ejercicio y Control del Presupuesto;

6.2 Lineamientos Especificos para el Ejercicio y Control del Presupuesto para Obra Publica;

6.3 Lineamientos Especificos para el Ejercicio y Control del Presupuesto FORTAMUN

1. Los proyectos asignados con recurso del FORTAMUN seran autorizados por el H. Ayuntamiento.

2. Los recursos provenientes de la fuente de financiamiento FORTAMUN son asignados a la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal, Secretaria de Obra Publicas y Servicios Publicos Municipales en su caso para
su aplicacion.

3. Encaso de tener Deuda Publica se podraaplicar lo establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, autorizado por el H. Ayuntamiento.

De lo anterior, se confirma la existencia de congruencia entre los instrumentos de control interno y la
normativa vigente aplicable al FORTAMUN. Esto se refleja en el uso de los recursos destinados a proyectos
y acciones en materia de Sequridad Publica, asi como al pago de ndémina del personal, en estricto
cumplimiento con los lineamientos establecidos, dichos recursos han sido implementados de manera
alineada con los objetivos y metas planteados en los Programas presupuestarios.
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Pregunta 13. ;Cuales son los entes ejecutores de los recursos del FORTAMUN?
RESPUESTA:

En congruencia con lo senalado en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal donde se senala que los
recursos del Fondo se”“...destinardn ala satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes.”, es que los en el municipio de El Marqués los recursos se destinaron principalmente para
acciones y/o proyectos en materia de Seguridad Publica, por lo que el ente ejecutor es la Secretaria de
Seguridad Publicay Transito Municipal.

Deloanteriory conbase eninformacion en documentos publicados en portales de transparencia oficial del
municipio se identifica que el destino de los recursos del Fondo fue el siguiente:

Cuadro 6. Identificacion de entes ejecutores de los recursos del FORTAMUN

Destinos Entes Ejecutores

Atencion de necesidades de seguridad publica Secretaria de Sequridad Publica y Transito Municipal

Fuente: Formato de Informacién de Aplicacion de Recursos del FORTAMUN 2024.

Asimismo, en el “Formato de Montos que Reciban, Obrasy Acciones a Realizar con Recursos del FORTAMUN
2024, se logra identificar las acciones a realizar catalogadas por el Destino del Gasto, ademas de que se
incluye el costo de las acciones, las metas programadas y los beneficiarios de las acciones a realizar, los
cuales lo definen como “Elementos Policiales en Activo”.

A partir de lo anterior, se concluye que los recursos del FORTAMUN se destinan a acciones y/o proyectos en
materia de seqguridad publica, siendo ejercidos por la Secretaria de Seguridad Publicay Transito Municipal;
los beneficiarios directos son identificados como elementos policiales en activo; sin embargo, conforme
a la normatividad del Fondo, el beneficiario legal es el municipio. Por lo tanto, al recibir los bienes y/o
servicios derivados de las acciones o proyectos financiados con dichos recursos, el beneficiario final o de
impacto es el municipio de El Marqués.

"Informacion extraida del link:_https://drive.google.com/file/d/1B6I-YReiYhXomFF2ZHqURR_uFw-Gxoxa/view
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Pregunta 14. ;Cual fue el destino de los recursos del FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024?
RESPUESTA:

De acuerdo con la informacion publicada en portales de transparencia®, donde se publica el “Formato
de Informacién de Aplicacion de Recursos del FORTAMUN 2024", donde se describe el destino de las
aportaciones asi como las cantidades del Fondo al termino del 4° trimestre (31 de diciembre), de lo cual es
posible deducir la siguiente informacion:

Tabla 2. Proyectos Municipales Financiados con Recursos del FORTAMUN 2024

PROYECTOS PRIORITARIOS

Cumplimiento de obligaciones financieras Eliminar - -

Mantenimiento de infraestructura Eliminar - -
Atencidén de necesidades de seguridad publica S 218,352,515.98 100%
Total S 218,352,515.98 100%

Fuente: Formato de Informacién de Aplicacion de Recursos del FORTAMUN 2024.

Es importante sefalar que, segun la calendarizacion de la distribucién de los recursos del FORTAMUN, la
cantidad total anual asciende a $219,564,488 pesos. Asimismo, el monto de $218,352,515.98 se clasifico en
los siguientes capitulos de gasto:

- Atencion de necesidades de seguridad publica: 1000 - servicios personales, 2000 - Materiales y
Suministros, 3000 Servicios Generales, 5000 - Bienes Muebles Inmuebles e Intangibles y 60000 -
Inversion Publica.

Como se observa, se agrupan los capitulos correspondientes al rubro de “Atencion de necesidades de
seqguridad publica” en cumplimiento con la normatividad del Fondo.

De igual manera es importante destacar que el monto total corresponde al termino del 4° trimestre, por lo
qgue el monto total del recurso difiere del informe definitivo.

2 Formato obtenido del Link: https://drive.google.com/file/d/1_mJuK7uW6l odtMDqgaFqgl600IGINbQHwWZ/view
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Pregunta 15. ;Los indicadores del desempeiio utilizados para evaluar la aplicacion del recurso del
FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, asi como del Programa presupuestario

municipal cumplieron con las metas comprometidas en el periodo 2022 - 2024?

RESPUESTA: Si.

Respecto al ambito federal, en los Informes Definitivos sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los

Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, en especifico la Carpeta

Indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN, se identifican los

indicadores de desempeno y los resultados, los cuales fueron analizados en el siguiente formato:

Tabla 3. Andlisis de resultados de la MIR Federal del FORTAMUN 2022 - 2024

Nivel de objetivo

e Hlefie Variacion
. e Objetivo de resultados Nombre del Indicador  programada alcanzada
(Fin, Propdsito, 2022 2022 porcentual
Componente)
Contribuir a promover finan-
zas publicas locales sanas | Porcentaje de muni-
y sostenibles mediante la|cipios y demarcacio-
Fin transferencia de aportacio- | nes territoriales de la ~ _ _
nes de recursos federales a | Ciudad de México con
los municipios y demarca- | Endeudamiento Soste-
ciones territoriales de la Ciu- | nible
dad de México
Indice de Dependencia
Financiera .15985 .07412 215.66
Los municipios y demarca-
Propésito ciones ter{rit.oriales dela Ciu_— .
dad de México presentan fi- | Tasa de variacion del
nanzas publicas fortalecidas | ingreso disponible del
municipio o demar-| -27.92294 31.387 -N2.41
cacién territorial de la
Ciudad de México
Recursos federales aplica- |
dos en los rubros de gasto | Indice de Aplicacién
establecidos en la Ley de | Prioritaria de Recursos 100 100 100.00
Coordinacion Fiscal
Componente Porcentaje de recursos
Recursos federales para los | FORTAMUN recibidos
municipios y demarcaciones | por municipios y de- 100 100 100.00
territoriales de la Ciudad de | marcaciones territo- ’
México transferidos riales de la Ciudad de
México
Dar seguimiento al ejercicio | ;_ .. L
Actividad | de los recursos del FORTA- ndice en elEjerciciode |y 98.19 98.19
MUN ecursos
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Nivel de objetivo

Meta Meta

(Fin, Propésito, Objetivo de resultados Nombre del Indicador programada alcanzada p\:)i!gﬁltzgl
Componente) 2023 2023
Contribuir a promover finan-
zas publicas locales sanas | Porcentaje de muni-
y sostenibles mediante la|cipios y demarcacio-
Fin transferencia de aportacio- | nes territoriales de la ~ _ _
nes de recursos federales a | Ciudad de México con
los municipios y demarca- | Endeudamiento Soste-
ciones territoriales de la Ciu- | nible
dad de México
iF”.dice de Dependencia | 13949 07981 173.78
inanciera
Los municipios y demarca-
Proposito ciones ter’rit.oriales dela Ciq— —
dad de México presentan fi- | Tasa de variacion del
nanzas publicas fortalecidas | ingreso disponible del
municipio o demar-| -26.86621 14.50688 -64.00
cacion territorial de la
Ciudad de México
Recursos federales aplica- |
dos en los rubros de gasto | Indice de Aplicacién
establecidos en la Ley de | Prioritaria de Recursos 100 100 100.00
Coordinacién Fiscal
Componente Porcentaje de recursos
Recursos federales para los | FORTAMUN recibidos
municipios y demarcaciones | por municipios y de- 100 100 100.00
territoriales de la Ciudad de | marcaciones territo- ’
México transferidos riales de la Ciudad de
México
Dar sequimiento al ejercicio | ; . L
Actividad | de los recursos del FORTA- | nonoe en elEjerciciode | 4 97.85 97.85
MUN ecursos
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Nivel de objetivo

Ejercicio Fiscal 2024

Meta

Meta

A

Indetec®

(Fin, Propésito, Objetivo de resultados Nombre del Indicador  programada alcanzada \gjr::lgﬁltflgl
Componente) 2024 2024 P
Contribuir a promover finan-
zas publicas locales sanas | Porcentaje de muni-
y sostenibles mediante la|cipios y demarcacio-
Fin transferencia de aportacio- | nes territoriales de la ~ _ _
nes de recursos federales a | Ciudad de México con
los municipios y demarca- | Endeudamiento Soste-
ciones territoriales de la Ciu- | nible
dad de México
Tasa de variacion del
ingreso disponible del
Los municipios y demarca- municipio o demar-| -18.52858 10.19545 -55.03
" ciones territoriales de la Ciu- | €acion territorial de la
Proposito dad de México presentan fi- | Cludad de Mexico
nanzas publicas fortalecidas indice de D denci
ndice de Dependencia
Financiera .10756 .07464 1441
Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos
por municipios y de-
marcaciones  territo- 100 100 100.00
Recursos federales para 10s | riales de la Ciudad de
municipios y demarcaciones | México
Componente territoriales de la Ciudad de
México transferidos Porcentaje de recursos
destinados al pago de
necesidades vincula- 100 99.45 99.45
das con la sequridad
publica
Dar seguimiento al ejercicio indice en el Eiercicio de
Actividad de los recursos del FORTA- R J 100 99.45 99.45
MUN ecursos

Fuente: Informes Definitivos sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas y Municipios, en especifico la Carpeta Indicadores. SRFT 2022, 2023y 2024.

De lo anterior se identifica lo siguiente:

e A nivel de Fin, no se le dio el sequimiento al indicador denominado “Porcentaje de municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con Endeudamiento Sostenible” a novel

municipal, esto en el periodo analizado 2022-2024, porque no es de su competencia.

e Anivel de Propésito, se definen dos indicadores, de los cuales el indicador “indice de Dependencia

Financiera” es de tendencia descendente mientras que la “Tasa de variacion del ingreso disponible

del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México” es de tendencia ascendente;

por otro lado, es importante senalar que no se cumplieron las metas en ninguno de los anos del

periodo analizado, ya que los resultados obtenidos sobrepasan el rango de +10% como criterio de

cumplimiento (Ver Tabla anterior).
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e A nivel de Componente, se definen dos indicadores para los ejercicios 2022 y 2023, los cuales el
resultado de la meta fue del 100%; en lo que respecto al ejercicio evaluado 2024, los indicadores
que se les dio el sequimiento son diferentes, los cuales son: “Porcentaje de recursos FORTAMUN
recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México” con el 100% de
cumplimientoy el indicador “Porcentaje de recursos destinados al pago de necesidades vinculadas
con la seguridad publica” con el 99.45% de cumplimiento.

e A nivel de Actividad, se da el sequimiento al mismo indicador durante el periodo analizado,
reportando un cumplimiento de las metas programadas ya que estan dentro del rango de +10% ya
que los resultados son 98.19% para el 2022, 97.85% para el 2023y 99.45% para el 2024.

Respecto al sequimiento de los indicadores del desempeno de la MIR del Programa de la Secretaria
de Sequridad Publica y Transporte Municipal del municipio de El Marqués, del cual se obtiene lo
siguiente para completar la Tabla 3a.

Tabla 3a. Analisis de resultados de la MIR Municipal del FORTAMUN 2022 - 2024

Nivel de objetivo Meta Meta
. L Nombre del Variacion
(Ein' Propésitc):, Objetivo de resultados Indicador progr:zn;ada alczag;;da porcentual
omponente
S/ S/ S/l S/ S/ S/
S/ S/ S/l S/ S/ S/
Nivel de objetivo
Objetivo de resultados Al el pro;;:\a:ada alcr::Zda LR
(Fin, Proposito, Indicador 2023 2023 porcentual
Componente)

Fin N/D N/D S/ S/ S/
Proposito N/D N/D S/ S/ S/
EL MARQUES
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Nivel de objetivo Meta Meta

. .. Nombre del Variacion
Objetivo de resultados q programada alcanzada
Indicador 2023 2023 porcentual

(Fin, Propésito,
Componente)

Acciones de impulso a | Porcentaje de ac-

la coh}asmn.soue.ﬂ’, pre- | ciones municipales N/D N/D N/D
venciény disuasion del | de impulso a la co-
delito ejecutadas hesion social.

Porcentaje de ac-
Acciones ejecutadas | ciones realizadas
de operacion policial | de operacién poli-
municipal, coordinada | cial municipal coor- N/D N/D N/D
con otras instituciones | dinada con otras
de gobierno. instituciones de go-
bierno.

Seqguimiento al Pro- | Porcentaje de avan-
grama de Prioridad|ce de metas del

Nacional Realizado | Programa de Prio- N/D N/D N/D
(equipamiento e in-|ridad Nacional en el
fraestructura). municipio.

Porcentaje de ele-
Programa de certifica- | mentos que cuen-

cion y profesionaliza- | tan con certificado N/D N/D N/D
Componente cion operando unico policial en el
municipio.

Procesos de recluta- | 2SS de recluta-
miento y seleccién

miento y seleccion de | 4 % irante a poli- N/D N/D N/D
aspirantes a policia | _, =

L . cia municipal cum-
municipal ejecutado. plidas

Porcentaje de me-
Programa de atencion | tas cumplidas en

alos centros de media- | los centros de me- N/D N/D N/D
cion operando. diacion del munici-
pio.

Porcentaje de que-

Atencion a quejasy de- | . .
nuncias implementada jas y denuncias N/D N/D N/D
atendidas.

Porcentaje de me-
Prog.ra_ma de transito | tas cumplidas Qel N/D N/D N/D
municipal operando. Programa de Tran-
sito Municipal.
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Nivel de objetivo
Nombre del A
Indicador

Meta

programada  alcanzada Variacién
2024 porcentual

(Fin, Propésito, Objetivo de resultados
Componente) 2024

Contribuir a mejorar la

seqguridad publica me-

Fi diante la tutela de los
in . oo

bienes juridicos de la
poblacion de ElI Mar-

qués.

Porcentaje de com-
promisos del PMD S/l S/l S/l
cumplidos.

La poblacién de EI Mar-
qués que habita en los
poligonos con mayor
incidencia delictiva
ven tutelados sus bie-
nes juridicos.

Tasa de incidencia
delictiva por cada S/l S/l S/l
mil habitantes.

Proposito

M, EL MARGUES
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Nivel de objetivo Meta Meta

. Nombre del Variacion
Objetivo de resultados . programada alcanzada
Indicador 2024 2024 porcentual

(Fin, Propésito,
Componente)

Tasa de variacion
Acciones de impulso a | de asistentes a los

la coh’esmn'somejll, pre- ey{entos. de cohe- 48% 48% 100
vencion y disuasion del | sion social, preven-
delito ejecutadas. cién y disuasién del

delito

Porcentaje de ope-

Operacioén policial mu- . -
raciones policiacas

nicipal coordinada con

otras instituciones de g?rc;rsd”i]r?sdtei]:[sucio(r:]cég 48% 48% 100
gobierno ejecutadas. .
atendidas.

Porcentaje de cum-
plimiento al progra-

Programa de Prioridad ma anual de adqui-

&%ﬂﬁ)ﬁ:}ientgea‘yzaﬁg siciones referente 48% 48% 100
fraestructura). a equipamiento e

infraestructura (ca-

pitulo 5000).
Programa de certifica- | Porcentaje de ele-
cion y profesionaliza- | mentos que aprue- 48% 48% 100
cion operando ban la certificacion

Componente
Procesos de recluta-
miento y seleccion de
aspirantes a policia
municipal ejecutado.

Porcentaje de ca-
detes que se gra- 48% 48% 100
duan como policias.

.. | Porcentaje de me-
Programa de atencion | . = )
diaciones que ter-

alos centros de media- | [rb 0ol i acuer-
cién operando. do

48% 48% 100

Porcentaje de que-
Atencién a quejasy de- | jasy denuncias pro- 48% 48% 100
nuncias implementada | cedentes que son ° °
determinadas.

Porcentaje de in-

Prog.ra.ma de transito | fracciones emitida's 48% 48% 100
municipal operando. que fueron recurri-
das.
Recursos del FORTA-| indice en el Ejerci- o o
MUN ejecutados. cio de Recursos. 48% 117% 243.75

Fuente: Reporte de indicadores de la MIR del Programa de la SSPYTM ejercicio 2023 y 2024.
S/1: Sin Informacion, no se encuentra informacion para llenar el Formato.
N/D: No Disponible, lainformacién no estd completa, no se distingue claramente.
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De la Tabla anterior se logra identificar lo siguiente:

¢ No se encuentrainformacion respecto al ejercicio fiscal 2022, por lo cual no es posible completar
el formato de la Tabla.

e Enelejercicio fiscal 2022, el reporte de indicadores publicado en el portal oficial de internet del
municipio® no es posible identificar claramente el objetivo a nivel de Fin y de Propésito, al igual
que el resultado de las metas programadas, por lo cual no se completdé la Tabla.

e Enelejercicio 2024, se identifica el reporte de indicadores en el cual sélo se da el seqguimiento a
los indicadores a nivel de Componente, donde se logra identificar que se cumplieron al 100% ocho
de las nueve metas programadas, ya que el resultado del Gltimo indicador denominado “indice en
el Ejercicio de Recursos” obtuvo un cumplimiento del 243.75%, lo cual se concluye que se presenta
una deficiencia en la programacion de la meta o que se presenta algun problema en el llenado de
los formato, ya que el resultado reportado es muy alto.

Entérminos generales, se concluye que el ejercicio de losrecursos del Fondo en el municipio de ElMarqués
permitio alcanzar, en su mayoria, los resultados previstos. En el Formato del SRFT se reportan avances
positivos, salvo en el nivel de Proposito, donde se identificd una posible inconsistencia atribuible a errores
o deficiencias en la captura de la informacion.

A nivel municipal, el analisis solo permite evaluar los resultados de los indicadores correspondientes al
Componente en el gjercicio 2024. En este sentido, se observa el cumplimiento de practicamente todas las
metas establecidas. Respecto a la ultima meta, el indice en el Ejercicio de Recursos, los datos sugieren
que el aparente incumplimiento obedece mas a fallas en el registro o en la integracion de la informacion
utilizada para el llenado del formato, que a deficiencias en la ejecucion de las acciones.

¥ Reporte de indicadores de la MIR del Programa de la SSPYTM 2023, obtenido del link: https://drive.google.com/file/d/12kGs-
1c000c2878THIXzynOhuF7VK-KLF/view
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Pregunta 16. ;En qué porcentaje el Presupuesto modificado del FORTAMUN fue pagado en el periodo
2022 - 20247

RESPUESTA:

De acuerdoalainformacionreportadaenlos Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios en los Informes Definitivos'™ del ejercicio
durante el periodo 2020-2024, de donde se obtuvieronlascifras correspondiente alos momentos contables
del Monto Autorizado, Modificado, Devengado y Pagado, se completa el formato de la siguiente Tabla.

Tabla 4. Andlisis de la evolucion presupuestaria del FORTAMUN

Ejercicio
Fiscal Autorizado Modificado Devengado

Analizado
2022 $176,121,493.00 172,940,443.40 $172,940,443.40 $172,940,443.40
2023 $210,715,853.00 $206,182,582.50 $206,182,582.50 $206,182,582.50
2024 $219,564,488.00 $218,352,515.98 $218,352,515.98 $218,352,515.98

Fuente: Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Muni-
cipios. Informe Definitivo ejercicios 2022, 2023y 2024.

Ademas, se realizo el calculo del Porcentaje del presupuesto pagado, para lo cual se utilizo la siguiente
férmula:

De tal manera, al aplicar la formula previamente establecida a las cifras contenidas en el informe definitivo
del SRFT correspondiente acada ejercicio fiscal, el resultado obtenido fue del 100%, este porcentaje refleja
que el Presupuesto Modificado es exactamente igual al Presupuesto Pagado, lo que indicaquelatotalidad de
losrecursosejercidosdurante el ejercicio fueron efectivamente erogados, loanterior sugiere unaejecucién
presupuestal integra, sin variaciones entre lo planificado y lo ejecutado, lo cual puede interpretarse como
una adecuada gestion financiera en términos de cumplimiento de metas presupuestarias.

Respectoalosreportes municipales, se identifica el "Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado
y Reintegros™® de los ejercicios 2022, 2023 y 2024, correspondientes a los Informes Definitivos, en ellos se
reporta destino del gasto, el recurso devengado y pagado. En los siguientes Formatos de enlista el recurso
destinado a cada capitulo.

“Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios.
Informe Definitivo ejercicios 2022, 2023y 2024, informes obtenidos del Portal de Transparencia, link: https://www.transparencia-
presupuestaria.gob.mx/Datos-Abiertos

' Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros, asi como el formato de lineamiento para informar los avan-
ces del ejercicio de los recursos trimestralmente y al término de cada ejercicio. (SFRT), informacion obtenida del link: https://
elmargques.gob.mx/finanzas/
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2022
Capitulo Autorizado Modificado Devengado Pagado
1000 S/l S/l $92,641,389.92 $92,641,389.92
2000 S/l S/l $6,340.56 $6,340.56
3000 S/l S/l $39,067,559.05 $38,452,300.05
5000 S/l S/l $41,225,153.87 $40,899,191.55

Tabla 4b. Analisis de la evolucion presupuestaria por Objeto del Gasto del FORTAMUN Ejercicio Fiscal

Capitulo Autorizado Modificado Devengado Pagado
1000 S/l S/l $111,001,615.61 $111,001,615.61
2000 S/l S/l $30,826,069.58 $30,644,660.80
3000 S/l S/l $1,275,438.75 $1,275,438.75
5000 S/l S/l $62,229,850.50 $62,229,850.50

Tabla 4c. Analisis de la evolucion presupuestaria por Objeto del Gasto del FORTAMUN Ejercicio Fiscal

Capitulo Autorizado Modificado Devengado Pagado
1000 S/l S/l $128,820,954.55 $128,820,954.55
2000 S/l S/l $8,152,231.93 $8,152,231.93
3000 S/ S/l $43,283,161.69 $43,283,161.69
5000 S/ S/l $31,138,608.91 $31,138,608.91
6000 S/ S/l $6,957,558.90 $6,957,558.90

Como se observa en las tablas anteriores, en las primeras dos columnas se advierte que no se cuenta
informacién, por lo cual se marcan como S/I, debido a que, en los Formatos reportados en los portales
oficiales en materia de transparencia del municipio de El Marqués, no se plasma el recurso autorizado ni el

recurso modificado.

Ademas, durante los tres ejercicios fiscales analizados solo se reportaron los capitulos: 1000 Servicios
Personales, 2000 Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales, 5000 Bienes Muebles Inmuebles e
Intangiblesy, s6lo para el 2024 se reporta el capitulo 6000 Inversion Publica, en donde, para los tres anos
analizados se destind mas del 50% del recurso devengado para el capitulo 1000, siguiendo el capitulo 3000

paralos anos 2022y 2023, y para el 2024 fue para el capitulo 5000.
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Pregunta 17. ;La evaluacion realizada en el ejercicio fiscal inmediato anterior del FORTAMUN en el
municipio, fue reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)?

RESPUESTA: Si.

En el apartado XX. Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a
las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Evaluaciones', dentro de la carpeta que se nombra como
“Querétaro”, reportada en el Seqgundo trimestre del 2024, se observa que la Evaluacion de Consistencia 'y
Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN" del Ejercicio fiscal 2023, cumpliendo con la obligacion de
evaluar el Fondo Federal transferido al Municipio.

® Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios,
Informe Definitivo 2024. Carpeta Evaluaciones. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_
Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.
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Pregunta 18. ;En el portal de internet oficial del municipio se publica y difunde la informacion sobre el
destino, ejercicio y resultados del FORTAMUN?

RESPUESTA: Si.

En el portal de internet en materia de transparencia denominado “Transparencia Financiera: Recursos y
Gastos", se enlista la informacion financiera de cada ejercicio fiscal, desde el 2013.

En la siguiente imagen se muestra el listado de la informacion financiera del municipio de EI Marqués que
se logra publicar por cada uno de los gjercicios fiscales.

Fuente: Imagen obtenida del portal de informacién Financiera del ejercicio fiscal 2022, link: https://elmarques.gob.mx/informa-
cion-financiera-2022-2/

Del listado anterior, se podra encontrar la informacion financiera y de indicadores especificamente del
FORTAMUN. Por tanto, se concluye que en el portal de internet oficial del municipio se publica y difunde
la informacion sobre el destino, ejercicio y resultados del Fondo, por lo cual, la respuesta a la pregunta es
afirmativa.

7 Portal de Internet Oficial del Municipio El Marqués. https://elmarques.gob.mx/finanzas/.
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Pregunta 19. ;| Las recomendaciones derivadas de la evaluacion realizada en el ejercicio fiscal inmediato
anterior fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora?

RESPUESTA: NO.

No se cuenta con evidencia documental proporcionada en la informacién de gabinete proporcionada ni
en el portal oficial municipal en materia de transparencia® respecto a documentos de trabajo o algun
Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora donde se hayan clasificado las
recomendaciones emitidas en el reporte de evaluacién del ejercicio fiscal inmediato anterior.

® Transparencia Financiera: Recursosy Gastos, link: https://elmargues.gob.mx/finanzas/
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Pregunta 20. ;Existe evidencia de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el
desempeiio del FORTAMUN?

RESPUESTA: NO.

Tal como se indico en la respuesta a la pregunta anterior, no se dispone de evidencia documental que
acredite la existencia de mecanismos de seguimiento para la atencién de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), ni de algun documento de trabajo en el que se clasifiquen las recomendaciones emitidas en
el reporte de evaluacién del ejercicio fiscal inmediato anterior, en consecuencia, no es posible concluir
que dichas recomendaciones hayan sido consideradas para implementar acciones orientadas a mejorar el
desempeno del FORTAMUN.

En este sentido, se recomienda establecer e institucionalizar mecanismos de registro y seqguimiento que
incluyan la elaboracion de matrices o documentos de control donde se clasifiquen las recomendaciones
de evaluaciones externas, dichos instrumentos deberan contemplar, como minimo, la descripcion de la
accion correctiva, el area responsable, el plazo de cumplimiento y el estatus de avance; cabe destacar
que laimplementacion de esta medida permitiria documentar de forma sistematica la atencion a los ASM,
mejorar la gestion operativa y administrativa del Fondo.
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Planeacion Estratégica para el Desarrollo

Respecto al analisis de la informacion, se destacar que el gjercicio de los recursos del FORTAMUN en el
municipio de El Marqués ha sido congruente con la normatividad del Fondo, destinandose prioritariamente a
proyectos paraelfortalecimientodelaseguridad publicamunicipal, estaorientacionsealineaconlosobjetivos
estratégicos definidos en los planes de desarrollo Federal, Estatal y Municipal, lo que garantiza coherenciaen
la planeaciony contribuye a consolidar las capacidades institucionales en materia de seguridad.

Igualmente se observa una contribucionindirectaala Agenda 2030, particularmente al ODS 16 “Paz, justicia
e instituciones solidas”, y al ODS 17. Este ultimo a través del fortalecimiento institucional y la gestién de
recursos; estos elementos reflejan el potencial del Fondo para generar impactos positivos en la seguridad
y el bienestar de la poblacién.

Cabemencionarquelaausenciadeundiagnosticosituacionalrobustoylafaltade mecanismos documentados
de seguimiento de recomendaciones derivadas de evaluaciones externas, representan areas de mejora, ya
que la formalizacion de estos instrumentos permitiria no solo fortalecer el ciclo de mejora continua, sino
también, garantizar una mayor eficaciay eficiencia en la aplicacion de los recursos publicos.

Gestion de la Operacion

Derivado de la existencia de manuales municipales, como el “Manual del Presupuesto” y el “Manual para
la Operacion y el Ejercicio del Gasto Publico”, es que las dependencias cuentan con lineamientos para
la planeacion, integracién, control y seguimiento del presupuesto, en apego al enfoque de Presupuesto
basado en Resultados. De esta forma, se ha mantenido la congruencia entre la normativa federal y los
instrumentos locales, lo que asequra la legalidad en la ministracién y aplicacion de los recursos.

Del analisis de lainformacion se desprende que el municipio de EI Marqués cuenta con un marco normativo
y administrativo vigente, que permite un ejercicio ordenado y transparente de los recursos publicos.

No obstante, el analisis de la informacién también senala areas de oportunidad relevantes tales como la
falta de manuales especificos parala operacion del FORTAMUN por parte de las dependencias clave, como
la Secretaria de Sequridad Publica y Transito Municipal, y aunque los documentos existentes establecen
lineamientos generales, no detallan de manera puntual los procesos, responsables y procedimientos
relacionados exclusivamente con la planeacion, ejecucion y resultados del Fondo.

Coberturay Focalizacion

En este tema se logro identificar cuales son los entes publicos ejecutores de los recursos del FORTAMUN
en el municipio de El Marqués, asi como también la definicion de los beneficiarios; que para este caso
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es la Secretaria de Sequridad Publica y Transito Municipal la encargada del ejercicio de los recursos del
Fondo y los beneficiarios directos son los “elementos policiales en activo”. Por otro lado, y conforme a la
normatividad del Fondo, el beneficiario de impacto es el municipio.

Porlo anterior se concluye dado que fueron ejercidos en proyectos y/o Programas en materia de sequridad
publica del municipio.

Destino, Ejercicio y Resultados

En cuanto a los resultados financieros, se confirma un desempeno favorable a partir del analisis de los
gjercicios fiscales 2022 a 2024, en los cuales se demuestra que el presupuesto modificado fue pagado
al 100%. Esto refleja disciplina presupuestal y ausencia de rezagos en el gjercicio del gasto. Asimismo,
la transferencia de recursos se realiz6 en tiempo y forma, lo que permitié que la dependencia ejecutora
dispusiera de los fondos necesarios para cumplir con las metas programadas. Respecto al destino de los
recursos, se destaca la prioridad otorgada al cumplimiento de obligaciones financieras y a la atencion de
necesidades de sequridad publica, en congruencia con lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal.

No obstante, se identificaron areas de mejora relacionadas con la captura y el seqguimiento de algunos
indicadores, lo que limita la capacidad de analisis, particularmente en el nivel de Propdsito, y genera dudas
sobre la calidad de la informacion reportada.

Seguimiento a la Mejora de la Gestion

Del andlisis de la informacion se identifica que se han realizado evaluaciones externas al Fondo, de las
cuales han derivado recomendaciones orientadas a mejorar el ejercicio de los recursos. Sin embargo, no
se cuenta con evidencia documental que acredite la existencia de mecanismos de registro y seguimiento
para la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora(ASM). Cabe destacar que dichos ASM constituyen
documentosdetrabajoenlosqueseenlistanlasrecomendaciones, se clasificanyvalidan porel Ente publico
responsable, y se establecen fechas para la entrega de evidencias, entre otros elementos relevantes.

Por lo anterior, se recomienda implementar el mecanismo de registro y de seguimiento a los ASM, con el
fin de asequrar que las recomendaciones sean consideradas y que contribuyan a mejorar la gestion en el
gjercicio de los recursos del FORTAMUN.
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Conclusion General

La gestion y ejercicio del FORTAMUN en el municipio de El Marqués reflejan un adecuado nivel de
cumplimiento normativo y financiero, asi como una alineacion consistente de los objetivos estratégicos
del Fondo con los objetivos de planeacion estatal y municipal. Lo anterior se sustenta en los resultados
mayormente positivos en laadministraciony aplicacion de los recursos, asicomo en el cumplimiento de las
metas establecidas en los indicadores de las MIR federal y del programa presupuestario municipal.

No obstante, para avanzar hacia una gestion mas solida y transparente, resulta indispensable definir un
diagnostico situacional de la dependencia responsable de ejercer los recursos del Fondo, con el fin de
justificar el diseno del programa presupuestario. Asimismo, es necesario fortalecer los mecanismos de
evaluacion, atender las recomendaciones emitidas en ejercicios anteriores, emitir manuales especificos
de operacion del Fondo y mejorar la calidad en el registro de indicadores. Con estas acciones, el municipio
podréa consolidar la eficiencia del gasto, garantizar mayor certidumbre en el uso de los recursos y asegurar
que los beneficios del Fondo se traduzcan en impactos claros y transparentes para la poblacion.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Los objetivos estratégicos de
la MIR Federal del Fondo pre-
senta una alineacion con los
objetivos estratégicos de Pla-
neacién Estatal y Municipal.

Se contribuye al cumplimiento
de las metas de los ODS, princi-
palmente alos ODS 16y 17.

No se cuenta con un diagnostico
situacional que justifique la eje-
cucién de losrecursos del FORTA-
MUN a través del Programa presu-
puestario.

No se identifi-
caron amena-
zas.

Los ejercicios del Fondo en
el municipio de ElI Marqués se
ejercieron en conformidad con
la normatividad aplicable al

FORTAMUN.

Fortalezas

Tema de Evaluacion: Gestion de

la Operacion

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

No se identifican fortalezas.

Los recursos del Fondo son
transferidos en tiempo y for-
ma.

No se identifican Manuales de
Operacion especificamente para
el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN.

No se identifi-
caron amena-
zas.

Se cuenta con Manuales muni-
cipales donde se definen linea-
mientosy procesos respecto al
ejercicio de los recursos Publi-
cos.

No se cuenta con documentos
donde se describan claramente
los procesos para la Planeacion y
destino de los recursos del Fondo
en los proyectos y/o programas.

No se cuenta con Manuales de Or-
ganizacion por parte del Ente pu-
blico ejecutor del Fondo.

No se cuenta con Manuales de
Procedimientos donde se espe-
cifique claramente los procesos
para el gjercicio y resultados de
los recursos del Fondo

Tema de Evaluacion: Cobertura y Focalizacion

y/o Programas de acuerdo a lo
dispuesto en la normatividad
federal.

de acuerdo a la normatividad
aplicable al Fondo.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
El Ente publico ejecutor del
Fondo define los proyectos|El ejercicio de los recursos es No se identi-

No se identifican debilidades.

fican amena-
zas.

El Ente publico define
claramente a los beneficiarios
directos de las acciones
financiadas por el Fondo.
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Tema de Evaluacion: Destino,

Fortalezas

jercicio y Resultados

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Se cuenta con informacioén
respecto al destino de los re-
cursos del Fondo.

En los reportes municipales se
identifica que el 59% del Fon-
do se destinan para el capitulo
1000.

No se identifican debilidades.

No se identifi-
caron amena-
zas.

El resultado de los indicadores
de la MIR del Pp financiado por
el Fondo es del 100%

De acuerdo alo reportado en el
SRFT, Presupuesto Modificado
es exactamente igual al Presu-
puesto Pagado.

Se emiten informes trimestra-
les respecto al ejercicio de los
recursos del Fondo en el por-
tal de transparencia oficial del
Municipio.

Tema de Evaluacion: Seguimiento a la Mejora de la Gestion

No se identificaron fortalezas.

emitidas en reportes de eva-
luaciones externas en ejerci-
cios fiscales anteriores.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
No se identifican documentos
Analizar las recomendaciones |respecto al Mecanismo para el . .
No se identifi-

Seguimiento de los ASM para cla-
sificar y analizar las recomenda-
ciones emitidas en evaluaciones
externas.

caron amena-
zZas.

No se cuenta coninformacionres-
pecto a documentos de trabajo de
atencion de los ASM emitidos en
evaluaciones externas de ejerci-
cios fiscales anteriores.
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Evaluacion Especifica del Desempeno /
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN" >
El Marqués Ejercicio Fiscal 2024 Indetec®

Gobierno Municipal

2024-2027

Tema de Evaluacion: Planeacion Estratégica para el Desarrollo

Fortalezas Debilidades

1. Los objetivos estratégicos de la e
y J 9 néstico situacional que jus-

i MIR Federal del Fondo presenta una | ,..: : -
Factores internos alineacion con los objetri)vos estrate- :g::%?:oslade?%s%musz tlr(;?
gicos de Planeacion Estatal y Muni- | - del P
cipal. }[/eg el Programa presupues-
ario.

Oportunidades

1. Se contribuye al cumplimiento de las me-
tas de los ODS, principalmente a los ODS 16 | FO: No aplican recomendaciones;
y17. sin embargo, la institucion si debe
identificar estrategias en donde,
mediante las fortalezas internas, se
aproveche la ventaja de las oportuni-
dades externas.

1. Elaborar un diagnéstico si-
tuacional respecto a la natu-
raleza del Ente publico encar-
gado de ejercer los recursos
del Fondo en el municipio.

2. Los ejercicios del Fondo en el municipio
de El Marqués se ejercieron en conformidad
con lanormatividad aplicable al FORTAMUN.

Amenazas

No se identificaron amenazas.

Sin recomendaciones. Sin recomendaciones.

. EL MARGUES

Al CONTIGO MAS FUERTES
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2024-2027

Tema de Evaluacion: Gestion de la Operacidn
Fortalezas Debilidades

1. No se identifican Manuales de
Operacion especificamente para el
gjercicio de los recursos del FOR-
TAMUN.

donde se describan claramente los
procesos para la Planeacion y des-
tino de los recursos del Fondo en
los proyectos y/o programas.

Factores internos

3. No se cuenta con Manuales de
Organizacion por parte del Ente
publico ejecutor del Fondo.

Factores externos 4. No se cuenta con Manuales de
Procedimientos donde se espe-
cifiqgue claramente los procesos
para el ejercicio y resultados de los
recursos del Fondo

Oportunidades

FO: No aplican recomendaciones; sin | 2. Emitir Manuales de Opera-
embargo, la institucion si debe iden- | cion, de Procesos y de Organi-
tificar estrategias en donde, median- | zacién del Ente publico ejecutor
2. Se cuenta con Manuales municipa- | te las fortalezas internas, se aprove- | de los recursos del FORTAMUN
les donde se definen lineamientos y | che la ventaja de las oportunidades | tomando como base los Manuales
procesos respecto al ejercicio de los | externas. yLineamientos municipales.

recursos Publicos.

Amenazas

No se identificaron amenazas.

1Los recursos del Fondo son transferi-
dos en tiempo y forma.

Sin recomendaciones. Sin recomendaciones.

M, EL MARGUES

Al CONTIGO MAS FUERTES
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El Marqués Indetec”

2024-2027

Tema de Evaluacion: Coberturay Focalizacion
Fortalezas Debilidades

1. El Ente publico ejecutor del Fondo
define los proyectos y/o Programas
de acuerdo a lo dispuesto en la
normatividad federal.

No se identifican debilidades.
Factores internos

2. El Ente publico define claramente
a los beneficiarios directos de las
acciones financiadas por el Fondo.

Factores externos

Oportunidades FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, lainstitucion si debe identi-
ficar estrategias en donde, mediante
las fortalezas internas, se aproveche
la ventaja de las oportunidades exter-
nas.

1. El ejercicio de los recursos es de
acuerdo a la normatividad aplicable al
Fondo.

Amenazas

Sin recomendaciones. Sin recomendaciones.

No se identifican amenazas.

. EL MARGUES

Al CONTIGO MAS FUERTES
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Tema de Evaluacion: Destino, Ejercicio y Resultados
Fortalezas Debilidades

1. Se cuenta con informacién respecto al

destino de los recursos del Fondo. Aelseldentiiicanidebilidades:

Factores internos

2. El resultado de los indicadores de la
MIR del Pp financiado por el Fondo es del
100%

3. De acuerdo a lo reportado en el SRFT,
Presupuesto Modificado es exactamente
igual al Presupuesto Pagado.

Factores externos . . .
4. Se emiten informes trimestrales res-

pecto al ejercicio de los recursos del Fon-
do en el portal de transparencia oficial del
Municipio.

Oportunidades

FO: No aplican recomendaciones; sin
1. En los reportes municipales se | embargo, lainstitucion sidebe identificar
identifica que el 59% del Fondo se | estrategias en donde, mediante las forta-
destinan para el capitulo 1000. lezas internas, se aproveche la ventaja de

las oportunidades externas.
Amenazas

No se identifican Amenazas.

Sin recomendaciones. Sin recomendaciones.

M, EL MARGUES 66

Al CONTIGO MAS FUERTES




Tema de Evaluacion: Seguimiento a la Mejora de la Gestion

Factores internos

Oportunidades

1. Analizar las recomendaciones emitidas
en reportes de evaluaciones externas en
ejercicios fiscales anteriores.

Fortalezas

No se identificaron fortalezas.

Debilidades

1. No se identifican documen-
tos respecto al Mecanismo
para el Seguimiento de los
ASM para clasificar y analizar
las recomendaciones emiti-
das en evaluaciones externas.

2. No se cuenta con informa-
cién respecto a documentos
de trabajo de atencién de los
ASM emitidos en evaluacio-
nes externas de ejercicios
fiscales anteriores.

Amenazas

No se identificaron amenazas.

FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, la institucion si debe identi-
ficar estrategias en donde, mediante
las fortalezas internas, se aproveche la
ventaja de las oportunidades externas.

1. Emitir los Mecanismo para
el Sequimiento de los ASM,
con las recomendaciones
emitidas en evaluaciones ex-
ternas anteriores, con la fi-
nalidad de clasificar y saber
cuales ASM si aplican para su
atencion.

Sin recomendaciones.

Sin recomendaciones.
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Gobierno Municipal
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Evaluacion Especifica del Desempeno

del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal "FORTAMUN"

Ejercicio Fiscal 2024

Recomendaciones

Clasificacion

A

Indetec®

Priorizacion

atencion.

con la finalidad de clasificar y saber cuales ASM si aplican para su

AE | Al | AID | AIG | Alto | Medio | Bajo

1. Elaborar un diagnostico situacional respecto a la naturaleza del

Ente publico encargado de ejercer los recursos del Fondo en el mu- v v

nicipio.
2. Emitir Manuales de Operacion, de Procesos y de Organizacion del

Ente publico ejecutor de los recursos del FORTAMUN tomando v v

como base los Manuales y Lineamientos municipales.
3. Emitir el Mecanismo para el registro y Sequimiento de los ASM, con

las recomendaciones emitidas en evaluaciones externas anteriores, v v

. EL MARGUES

Al CONTIGO MAS FUERTES
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El Marqués

Evaluacion Especifica del Desempeno /
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN" >

Gobierno Municipal
2024-2027

Ejercicio Fiscal 2024 Indetec®

Ruta de Referencia Hallazgo

Los Objetivos Estratégicos de Planeacion Estatal y Municipal se alinean y vinculan con los
objetivos estratégicos de la MIR Federal del Fondo.

|. Planeacién . . . . S L

Estratégica para el No se cuenta con un diagndéstico situacional que justifique el ejercicio de los recursos del
Fondo en el Programa presupuestario municipal.

Desarrollo 9 P P P
El ejercicio de los recursos del Fondo en el municipio de El Marqués son de acuerdo a lo
descrito en la normatividad del FORTAMUN.
Se cuenta con Manuales municipales donde se definen lineamientos y procesos respecto al
ejercicio de los recursos Publicos.
No se identifican Manuales de operacion especificamente para el ejercicio de los recursos
del FORTAMUN.

II. Gestién de la Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma tras el cumplimiento de la

Operacion normatividad.

No se cuenta con Manuales de Organizacion por parte del Ente publico ejecutor del Fondo.

Enlos Manuales con los que cuenta el Municipio no se sefala especificamente los procesos
para la administracién de los proyectos o procesos donde incurren los recursos del
FORTAMUN

[Il. Coberturay

El destino de los recursos del Fondo son congruentes con la normatividad aplicable.
La Secretaria de Seguridad Publica y Transporte Municipal es la encargada de ejercer los
recursos del FORTAMUN.

Focalizacién o ) ) » o ) )
Los beneficiarios directos son identificados como “elementos policiales en activo”; sin
embargo, conforme a la normatividad del Fondo, el beneficiario de impacto es el municipio.
De acuerdo a lo reportado en el SFRT, Presupuesto Modificado es exactamente igual al
Presupuesto Pagado.

Se cuenta con informacion respecto al destino de los recursos del Fondo.

IV. Destino, Se cumplen con las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario que

Ejercicioy ejerce los recursos del Fondo.

Resultados

Se emiten informes trimestrales respecto al ejercicio de los recursos del Fondo en el portal
de transparencia oficial del Municipio.

En los reportes municipales se identifica que el 59% del Fondo se destinan para el capitulo
1000.

V. Sequimiento
alaMejoradela
Gestién

SerealizaronevaluacionesexternasalFORTAMUNdelascualesseemitieronrecomendaciones.
No se cuenta con evidencia respecto a Mecanismos de Seguimiento de Atencién alos ASM.

No se tiene evidencia documental que se hayan tomado en cuenta las recomendaciones
parala mejora de la gestion.

E\/Z EL MARQUES

2l CONTIGO MAS FUE

RTES
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del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
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El Marqués Ejercicio Fiscal 2024 Indetec®

2024-2027

Ruta de Referencia Hallazgo

Tema |. Los objetivos estratégicos de la MIR Federal del Fondo presenta una
alineacién con los objetivos estratégicos de Planeacion Estatal y Municipal.
Los ejercicios del Fondo en el municipio de El Marqués se ejercieron en conformidad con la
normatividad aplicable al FORTAMUN.

Tema Il. Se cuenta con Manuales municipales donde se definen lineamientos y procesos
respecto al ejercicio de los recursos Publicos.

Principales
fortalezasy
oportunidades (la
mas relevante por
tema)

Temal lll. EI Ente publico ejecutor del Fondo define los proyectos y/o Programas de acuerdo
alo dispuesto en la normatividad federal.

El ejercicio de los recursos es de acuerdo a la normatividad aplicable al Fondo.

Tema IV. Se cuenta con informacién respecto al destino de los recursos del Fondo.
El resultado de los indicadores de la MIR del Pp financiado por el Fondo es del 100%.
En los reportes municipales se identifica que el 59% del Fondo se destinan para el capitulo
1000.

Tema V. Analizar las recomendaciones emitidas en reportes de evaluaciones externas en
ejercicios fiscales anteriores.

Tema I. No se cuenta con un diagnostico situacional que justifique la ejecucion de los
recursos del FORTAMUN a través del Programa presupuestario.

Tema Il. No se identifican Manuales de Operacion especificamente para el ejercicio de los
recursos del FORTAMUN.

No se cuenta con Manuales de Organizacion por parte del Ente publico ejecutor del Fondo.

Principales
debilidades y
amenazas (la mas
relevante por tema)

Tema lll. No se identificaron amenazas ni debilidades.

Tema IV. No se identificaron amenazas ni debilidades.

Tema V. No se identifican documentos respecto al Mecanismo para el Sequimiento de los
ASM para clasificar y analizar las recomendaciones emitidas en evaluaciones externas.

No se cuenta con informacién respecto a documentos de trabajo de atencion de los ASM
emitidos en evaluaciones externas de ejercicios fiscales anteriores.

Tema |. Elaborar un diagnostico situacional respecto a la naturaleza del Ente publico
encargado de ejercer los recursos del Fondo en el municipio.

Tema Il. Emitir Manuales de Operacion, de Procesos y de Organizacién del Ente publico
ejecutor de los recursos del FORTAMUN tomando como base los Manuales y Lineamientos

Principales municipales.

recomendaciones

(la mas relevante Tema lll. No se definen recomendaciones en este Tema.
por tema)

Tema IV. No se definen recomendaciones en este Tema.

Tema V. Emitir el Mecanismo para el registro y Seguimiento de los ASM, con las
recomendaciones emitidas en evaluaciones externas anteriores, con la finalidad de
clasificary saber cuales ASM si aplican para su atencion.

M, EL MARGUES

Al CONTIGO MAS FUERTES
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A

Indetec®

FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, Gobierno del Estado de Querétaro.

Ley de Coordinacién Fiscal

Matriz de Indicadores para Resultados Municipio El Marqués Secretaria de Sequridad Publicay Transito

Municipal

Plan Municipal de Desarrollo El Marqués 2021-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Analisis del Arbol del Problema y de Objetivos

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos
de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el
ejercicio fiscal 2024

FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIA HIPERVINCULO

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codi-
go=5711612&fecha=15/12/2023#qgsc.tab=0

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion
entre los municipios del estado de Querétaro
de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) para el ejercicio fiscal 2024.

https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/

Matrizde Indicadores pararesultados(MIR)Federal
FORTAMUN 2024.

https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2024/gene-
rales

Manual del Presupuesto del Municipio de EI
Marqués, Qro.

https://elmarques.gob.mx/wp-content/
uploads/2025/04/manual_del_presupuesto_2025.pdf

Manual para la Operacion y el Ejercicio del Gasto
Publico del Municipio de El Marqués Qro

https://transparencia.elmarques.gob.mx/back/_lib/
file/docarchivo_fraccion/Manual%20para%?20la%20
Operaci%C3%B3n %20y %20el%20Ejercicio %20
del%20Gast0%20P%C3%BAblico%20V1.1.pdf

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas
Publicas y Tesoreria Municipal de El Marqués

https://transparencia.elmargues.gob.mx/back/_lib/
file/docarchivo_fraccion/Reglamento%20Inte-
rior%20de%20la%20Secretar%C3%ADa%20de %20
Finanzas%20P%C3%BAblicas %20y %20Tesorer%-
C3%ADa%20Municipal %20de%20E1%20Marqu %-
C3%A9s,%200Quer%C3%A9taro(1)%20(6).pdf

Formato de Informacion de Aplicacion de Recursos
del FORTAMUN 2024

https://drive.google.com/file/d/1_mJuK7uW6L odtMD-
gaFql6o0IGINbOHWZ/view

Formato de Montos que Reciban, Obrasy Acciones
a Realizar con Recursos del FORTAMUN 2024

https://drive.google.com/file/d/1B6I-YReiYhXom-
FF2ZHqURR_uFw-Gxoxa/view

4l CONTIGO MAS FUERTES
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https://elmarques.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/manual_del_presupuesto_2025.pdf
https://elmarques.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/manual_del_presupuesto_2025.pdf
https://transparencia.elmarques.gob.mx/back/_lib/file/docarchivo_fraccion/Manual%20para%20la%20Operaci%C3%B3n%20y%20el%20Ejercicio%20del%20Gasto%20P%C3%BAblico%20V1.1.pdf
https://transparencia.elmarques.gob.mx/back/_lib/file/docarchivo_fraccion/Manual%20para%20la%20Operaci%C3%B3n%20y%20el%20Ejercicio%20del%20Gasto%20P%C3%BAblico%20V1.1.pdf
https://transparencia.elmarques.gob.mx/back/_lib/file/docarchivo_fraccion/Manual%20para%20la%20Operaci%C3%B3n%20y%20el%20Ejercicio%20del%20Gasto%20P%C3%BAblico%20V1.1.pdf
https://transparencia.elmarques.gob.mx/back/_lib/file/docarchivo_fraccion/Manual%20para%20la%20Operaci%C3%B3n%20y%20el%20Ejercicio%20del%20Gasto%20P%C3%BAblico%20V1.1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1_mJuK7uW6LodtMDqaFqI6oQlGlNbQHwZ/view
https://drive.google.com/file/d/1_mJuK7uW6LodtMDqaFqI6oQlGlNbQHwZ/view

El Marqués

Gobierno Municipal
2024-2027

FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIA HIPERVINCULO

Evaluacion Especifica del Desempeno
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN"
Ejercicio Fiscal 2024

A

Indetec®

Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Fi-
9 | los Recursos Federales Transferidos a las Entida- nanpzés Publi.cas/Infor?nes al 'Conqreso.?je .Ia Union
des Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores = == =
10 Reporte de indicadores de la MIR del Programa de | https://drive.google.com/file/d/12kGs1co0Q0c-
la SSPYTM 2023 2878THIXzynOhuF7VK-kLF/view
1 Reporte de indicadores de la MIR del Programa de | https://drive.google.com/file/d/1LD-
la SSPYTM 2024 014Zp_-x0CXXy04tDNEJQwuHpwyS3x/view
Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de https://www.transparenciapresupuestaria.qob.mx/
12 | los Recursos Federales Transferidos a las Entida- Dat%s.—Abiert.os . . . -900-
des Federativas y Municipios. Informe Definitivo =
13 | Transparencia Financiera: Recursos y Gastos https://elmarques.gob.mx/finanzas/
14 Formato del Ejercicio y Destino del Gasto | https://elmarqgues.gob.mx/inf_consulta/finan-
Federalizado y Reintegros 2022 4° Trimestre zas/2021-2024/2022/4toTrim/10.3.1.pdf
15 Formato del Ejercicio y Destino del Gasto | https://drive.google.com/file/d/17cISXf_KrO5mu_eX-
Federalizado y Reintegros 2023 4° Trimestre 4VTsjZU9XzoMxhow/view
16 Formato del Ejercicio y Destino del Gasto | https://drive.google.com/file/d/1LBKHnRrMbN-
Federalizado y Reintegros 2024 4° Trimestre g5XRVnGMIP50zHweHedBJ2/view
Reglamento Interior de la Secretaria de Sequridad ) . . B
17 | Publica y Transito Municipal del Municipio de El https.//dr|ye.qooqlg.com/f|Ie/d/1rdvITZNU5OHVr|Pa7C
- ) jJAWZoVTRihB2Ps/view
Marqués, Querétaro
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El Marqués Ejercicio Fiscal 2024 Indetec®

2024-2027

1. Descripcién de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortaleci-
miento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): (05/06/2025):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): (05/09/2025):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seqguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece:

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM)

Nombre: Lic. Rosa Maria Pérez Cervantes Unidad administrativa: Direccion de COPLADEM

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempeno y los resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal "FORTAMUN", Ejercicio Fiscal 2024, con
base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia,
optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
« Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
» Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

« Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y oportunidades, y emitir
recomendaciones pertinentes.

« [dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacién.

- ldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de Evaluacién de Especifica del Desempeno contenida en estos Términos de Referencia, esta
basadaenlos términos emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social(CONEVAL),
para los temas sociales; y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para los temas de fortalecimiento
financiero; sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere este gobierno
municipal, fueron adecuados algunos de los temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.
Los Términos de Referencia fueron disenados para generar informacién atil, rigurosa y homogénea para los
involucrados en la administracién y ejecucion de los recursos del FORTAMUN, de tal forma que se contribuya a
mejorar la Gestion para Resultados y con ello, la toma de decisidn a nivel estratégico enfocada hacia la calidad del
Gasto Publico.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se analiza lainformacion de gabinete remitida por el enlace operativo del fondo, asicomo informacidn conseguida
en portales de transparencia fiscal y gubernamental de los tres érdenes de gobierno referente al FORTAMUN,
esto es, registros administrativos, bases de datos, documentos normativos, entre otros, con el fin de justificar la
evaluacioén. Lo anterior, con un enfoque cualitativo, y una técnica deductiva.
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2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

- Los Objetivos Estratégicos de Planeacion Estatal y Municipal se alinean y vinculan con los objetivos estratégicos
de la MIR Federal del Fondo.

- No se cuenta con un diagnéstico situacional que justifique el ejercicio de los recursos del Fondo en el Programa
presupuestario municipal.

- Se cuenta con Manuales municipales donde se definen lineamientos y procesos respecto al gjercicio de los
recursos Publicos.

- No se identifican Manuales de operacién especificamente para el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.
- Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma tras el cumplimiento de la normatividad.
- El destino de los recursos del Fondo son congruentes con la normatividad aplicable.

- La Secretaria de Seguridad Publicay Transporte Municipal es la encargada de ejercer los recursos del FORTAMUN.
- Se emiten informes trimestrales respecto al ejercicio de los recursos del Fondo en el portal de transparencia
oficial del Municipio.

- En los reportes municipales se identifica que el 53% del Fondo se destinan para el capitulo 1000.
- Se cumplen con las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario que ejerce los recursos del
Fondo.

- Se realizaron evaluaciones externas al FORTAMUN de las cuales se emitieron recomendaciones.
- No se cuenta con evidencia respecto a Mecanismos de Sequimiento de Atencion alos ASM.

2.2 Senalar cuales sonlas principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo conlos temas
del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1Fortalezas:

- Los objetivos estratégicos de la MIR Federal del Fondo presenta una alineacién con los objetivos estratégicos de
Planeacion Estatal y Municipal.

-ElEnte publico ejecutor del Fondo define los proyectos y/o Programas de acuerdo a lo dispuesto en la normatividad
federal.

- Se cuenta con informacién respecto al destino de los recursos del Fondo.

- El resultado de los indicadores de la MIR del Pp financiado por el Fondo es del 100%.

2.2.2 Oportunidades:

- Los ejercicios del Fondo en el municipio de El Marqués se ejercieron en conformidad con la normatividad aplicable
al FORTAMUN.

- Los recursos del Fondo son transferidos en tiempo y forma.

- Se cuenta con Manuales municipales donde se definen lineamientos y procesos respecto al gjercicio de los
recursos Publicos.

- En los reportes municipales se identifica que el 59% del Fondo se destinan para el capitulo 1000.
- ElI ejercicio de los recursos es de acuerdo a la normatividad aplicable al Fondo.
- Analizar las recomendaciones emitidas en reportes de evaluaciones externas en ejercicios fiscales anteriores.

2.2.3 Debilidades:

- No se cuenta con un diagndstico situacional que justifique la ejecucién de los recursos del FORTAMUN a través del
Programa presupuestario.

-No se cuenta con Manuales de Organizacion por parte del Ente publico ejecutor del Fondo.
- No se identifican Manuales de Operacidn especificamente para el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.
- No se identifican documentos respecto al Mecanismo para el Sequimiento de los ASM para clasificar y analizar las
recomendaciones emitidas en evaluaciones externas.

-No se cuenta coninformacion respecto a documentos de trabajo de atencion de los ASM emitidos en evaluaciones
externas de ejercicios fiscales anteriores.

2.3.4 Amenazas:
- No se identificaron amenazas.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El andlisis realizado permite concluir que la gestién y ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el municipio de El
Marqués han mostrado un desempenfo favorable y congruente con la normativa vigente. En materia de planeacion
estratégica, los recursos se destinaron prioritariamente al fortalecimiento de la sequridad publica municipal, en
coherencia con los planes de desarrollo federal, estatal y municipal. Esta orientacién contribuye al cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Fondo y genera impactos indirectos en la Agenda 2030, particularmente en el ODS
16 (Paz, justicia e instituciones sélidas)y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos). No obstante, se identifica la
ausencia de un diagnéstico situacional robusto y de mecanismos formales de seqguimiento de recomendaciones
derivadas de evaluaciones externas, lo cual representa un area de mejora para fortalecer el ciclo de gestion y la
eficacia del gasto.

Encuantoalagestiondelaoperacion, elmunicipio cuenta conunmarco normativoyadministrativo que garantizaun
gjercicioordenadoy transparente delosrecursos publicos, sustentado en manuales como el Manual del Presupuesto
y el Manual para la Operaciony el Ejercicio del Gasto Publico. Estos instrumentos aseguran lineamientos en apego
al Presupuesto basado en Resultados y permiten mantener congruencia entre la normativa federal y local. Sin
embargo, persiste la necesidad de emitir manuales especificos para la operacion del FORTAMUN, particularmente
en dependencias clave como la Secretaria de Sequridad Publica y Transito Municipal, a fin de detallar procesos,
responsables y procedimientos exclusivos del Fondo.

Enlorelativo a coberturay focalizacién, se identificé con claridad que la Secretaria de Sequridad Publicay Transito
Municipal es el ente ejecutor de los recursos y que los beneficiarios directos son los elementos policiales en activo,
mientras que el beneficiario de impacto es el propio municipio. Ello confirma que la aplicacién de los recursos
se ajusto a la normatividad y se destin6 a proyectos en materia de sequridad publica, reforzando las capacidades
municipales en este rubro.

Respecto al ejercicio y resultados financieros, los ejercicios fiscales 2022 a 2024 reflejan disciplina presupuestal,
ya que el presupuesto modificado fue pagado al 100% vy las transferencias de recursos se realizaron en tiempo
y forma. Esto permitio que la dependencia ejecutora contara con los fondos necesarios para cumplir con las
metas programadas. Asimismo, se otorgd prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras y a la atencion
de necesidades de seguridad publica, en congruencia con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal. Sin
embargo, se detectaron limitaciones en la captura y seguimiento de algunos indicadores, particularmente en el
nivel de Proposito, lo que afecta la calidad y confiabilidad de la informacién reportada.

Finalmente, en materia de sequimiento a la mejora de la gestion, si bien se han realizado evaluaciones externas que
han generado recomendaciones valiosas, no existe evidencia documental de mecanismos sistematicos de registro
y atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Esto limita la capacidad de verificar su cumplimiento y de
garantizar que dichas recomendaciones se traduzcan en mejoras efectivas en la gestion del Fondo.

En conjunto, puede afirmarse que el municipio de El Marqués ha logrado un desempefno adecuado en la
administracion del FORTAMUN, destacando su disciplina financiera, la congruencia normativa y la alineacion
con objetivos estratégicos. No obstante, avanzar hacia una gestion mas soélida y transparente requiere: elaborar
un diagndstico situacional, establecer manuales especificos de operacién, mejorar los sistemas de registro y
seguimiento de indicadores, y formalizar mecanismos de atencion a los ASM. Estas acciones permitiran consolidar
la eficiencia del gasto, elevar la calidad de la informacién reportada y asegurar que los beneficios del Fondo se
traduzcan en impactos claros, sostenibles y transparentes para la poblacion..

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Elaborar un diagnéstico situacional respecto a la naturaleza del Ente publico encargado de ejercer los recursos
del Fondo en el municipio.

2. Emitir Manuales de Operacion, de Procesos y de Organizacion del Ente publico ejecutor de los recursos del
FORTAMUN tomando como base los Manuales y Lineamientos municipales.

3. Emitir los Mecanismo para el registro y Sequimiento de los ASM, con las recomendaciones emitidas en
evaluaciones externas anteriores, con la finalidad de clasificar y saber cuales ASM si aplican para su atencion.
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4. Datos de la Instancia evaluadora
4.1Nombre del coordinador de la evaluacidn: Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin

4.2 Cargo: Subdirector de Gasto Publico, PbRy SED

4.3 Institucion ala que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: apreciadom@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 3669-5550 Ext. 600.

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1Nombre del(los) Programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipiosy de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del(los) Programa(s): Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo ___ Poder Judicial___ Ente Autonomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal___ Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C.P Andrés Carlos Pina Zamarripa
Director de Tesoreria Unidad administrativa:
cpina@elmarques.gob.mx Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal

4422388400 Ext 1502

6. Datos de Contratacién de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1Adjudicacion Directa__X_6.1.2 Invitacion a tres___6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion Publica
Internacional___6.1.5 Otro: (Sefalar)__

Convenio de Colaboracion Institucional.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM)
6.3 Costo total de la evaluacién: $ $235,000 IVA Incluido

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos del Municipio de El Marqués, Querétaro

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:_https://elmarques.gob.mx/informacion-financiera-2025/

7.2 Difusién en internet del formato: https://elmarques.gob.mx/informacion-financiera-2025/

M, EL MARGUES

4l CONTIGO MAS FUERTES

80


mailto:cpina@elmarques.gob.mx

\ FYEg o ardues Indetec®
W copLADEM  ETiE Indetec

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.



	RANGE!C3
	_Hlk103697505
	_Hlk57214334

