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Municipio de El Marqués, Estado de Querétaro
Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2026

Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamentaf; articulo 49 fraccién V
de la Ley de Coordinacién Fiscal; articulos 85 fraccion I y Il y 110 fraccién IV de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 6 fraccion Vil del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2026; articulo 15 de la Ley de Planeacién del
Estado de Querétaro; articulos 57, 95, 96 y 99 de la Ley para el Manejo de los Reclqc

Publicos del Estado de Querétaro; articulo 86 fraccion XXXIX de la Ley de Transparencia y
Accesos a la Informacién Puablica del Estado de Querétaro; se emite el Programa Anual de
Evaluacion del Municipio de El Marqués para el Ejercicio Fiscal 2026, b (
Considerandos a.
1. Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala 8
que los recursos econémicos de que dispongan los municipios seran adminisfrados

bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honrad PRkdan,

satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asi mismo menciona, "'_;‘;“ g
deberan realizar evaluaciones, con el fin de verificar que la asignacion de los recursos )
se realice en términos de los principios mencionados;
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2. Que, en el caso especifico de los recursos federales transferidos al municipio, por
concepto de aportaciones, la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria mandatan que el ejercicio de los recursos
estara sujetos a las evaluaciones de desempefio y que dichos resultados deberén ser
enviados a las Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

3. Que, asi mismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, mandata que los
resultados de las evaluaciones deberan formar parte de la cuenta publica y de la
informacién financiera para la elaboracién del presupuesto correspondiente;

4. Que con independencia de la fuente de financiamiento con la que se costeen los
programas presupuestarios, el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el articulo 95 y 96 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, mandatan que anualmente, se definira un programa anual de
evaluacidn, en el que se especifiquen los programas a evaluar;

5. Que el articulo 16 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro menciona que se
entendera como planeacion municipal, al proceso por el cual se formularan,
instrumentaran y evaluaran e{ Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de éste
se deriven;

6. Que, encuanto a los recursos de gestion, el articulo 57 y 95 de la Ley para el Manegjo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, mandata que el ejercicio de estos,
realizado a través de los programas, seran sujetos de evaluacion con el fin de propiciar
que la asignacion de dichos recursos se administre con eficiencia, eficacia,
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econdmica, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén
dispuestos:

Que conforme a los articulos 16 y 19 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Querétaro, el municipio tiene el deber de evaluar los resultados
de la gestion financiera de conformidad por lo dispuesto por el CONAC y las normativas
aplicables;

Que, en estricta coordinacién con la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados de
la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y con el fin
de asequrar utilidad para la toma de decisiones basadas en evidencias, se coordiné 1
evaluacion por cada uno de los Fondos Federales ejecutados durante el 2025 por parte
del Municipio.

Que, derivado de lo anterior, y con el objetivo de generar informacién del desempefo
del ejercicio del gasto publico realizado por el Municipio durante el afio fiscal 2025, se
emite el Programa Anual de Evaluaciones del Municipio de El Marqués vigente para el
afno 2026, con el fin de dar a conocer las evaluaciones que se llevaran a cabo durante el
ano, asi como los programas a los que se aplicaran.

Objetivos del PAE

El presente Programa Anual de Evaluacion tiene como objetivo general determinar las
acciones de evaluacién, asf como los tipos de evaluacion que se aplicaran a los Programas
presupuestarios del Municipio de El Marqués ejecutados durante el ejercicio fiscal 2025, a fin
de mejorar los instrumentos de planeacion de cada uno de elios y valorar los resultados
obtenidos a través de sus indicadores estratégicos y de gestion.

Objetivos generales:

1)

2)

3)

4)
5)
B)

Generar informacion del Desempefio de los Programas del Municipio, para tomar
decisiones presupuestales futuras y abonar al Presupuesto basado en Resultados yel
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Dar a conocer a la poblacidn marquesina los resultados obtenidos con el ejercicio de
los recursos publicos durante el afio fiscal 2025.

Definir los Programas presupuestarios a los que se les practicaran las evaluaciones de
desempefio ejecutados durante el ejercicio fiscal 2025,

Precisar el tipo de evaluacion a realizar.
Precisar la metodologia a utilizar para practicar las evaluaciones de desempefio.

Establecer los periodos de tiempo en los que se deberan lleva a cabo dichas
evaluaciones.
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7) Determinar las responsabilidades de la unidad encargada de darle seguimiento al
presente Programa Anual de Evaluacion, asi como de las unidades responsables de los
programas evaluados.

8) Indicar los Programas presupuestarios a los que se les aplicaran las evaluaciones de
desempenio ejecutados durante el gjercicio fiscal 2025, las cuales se llevaran a cabo en
caso de que se cuente con la suficiencia presupuestal durante el afo fiscal 2026.

Il Ambito de coordinacién.

Corresponde al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal {(COPLADEM)la coordinacién
de aquellas evaluaciones que se realicen a los programas presupuestarios financiados con-
recursos federales, en el ambito social y no social, incluyendo al Fonde de Aportaciones par
el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federd|
(FORTAMUN-OF)y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las -
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN). Asi como la coordinacién -de

aquellas evaluaciones que se realicen a los programas presupuestarios financiados con otfa

¥

fuente distinta a la federal, en el ambito no social y social. |

EICOPLADEM, como instancia coordinadora, seré la encargada de solicitar la contratacién }' e
un proveedor externo que realice las evaluaciones a los Programas presupuestarios referid;os
en el presente documento, asi como de supervisar y dar seguimiento a los trabajos due
resulten del contrato correspondiente, asi como de: '

——————
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1) Fungir como enlace entre la unidad responsable del o los programas presupuestario
para el suministro de informacion al evaluador externo;

2) Verificar que el proveedor externo contratado, se apegue atos Términos de Referencia
definidos para el desarrollo de las evaluaciones, y verificar que dicha actividad cumpla
con los plazos establecidos en el cronograma de ejecucion del PAE 2026;

3) Coordinar las reuniones que sean necesarias, en su caso, entre el evaluador externo y
la unidad responsables de los programas para el cumplimiento del PAE;

4) Revisar los resultados y aprobar los productos que deriven de las evaluaciones antes
de aceptarlos a entera satisfaccion, para lo cual podra solicitar opinién de las Unidades
Responsables de los Programas presupuestarios;

B) Informar a la Dependencia Encargada de las Finanzas Pdblicas Municipales de los
resultados de las evoluciones practicadas a los programas presupuestarios, para que
esta lleve a cabo lo correspondiente;

B) De conformidad con los hallazgos y recomendaciones emitidas en cada una de las
evaluaciones practicadas, en conjunto con las Unidades Responsables de cada
Programa presupuestario, identificar cuales son susceptibles de formularse como
Aspectos Susceptibles de Mejora; y
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7) Ordenar la difusion en los medios correspondientes del o los documentos que
contenga los resultados de las evaluaciones practicadas.

L. Responsabilidades de las Dependencias Municipales a cargo de los Programas
| Presupuestarios.

ﬁLas unidades responsables de cada programa presupuestario son aquelias dependencias
zencargadas de darle seguimiento a los Programas presupuestarios financiados con recursos
g Ublicos durante el ejercicio fiscal 2025, es decir, aquellos ejecutores del gasto referidos en el
MCUT 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, los

Hrdlesitendran las siguientes obligaciones:

—_
—

Suministrar la informacion solicitada a través de los Términos de Referencia
aprobados para la ejecucion de las evaluaciones en coordinacién con el COPLADEM;

7

—

esignar a un enlace de la dependencia encargado de la gestion, acopio y entrega de
a informaci6n solicitada a través de los Términos de Referencia, asi como de darle
seguimiento a los resultados de la evaluacion, y;

Tobiarne Municiol

3) Retomarlos hallazgos y recomendaciones derivadas de las evoluciones de desempefio
practicadas para la elaboracion de los Aspectos Susceptibles de Mejora de sus
respectivos Programas presupuestarios.

Iv. Consideraciones para la seleccion de Programas a evaluar

Los aspectos valorados para la determinacién de las evaluaciones que integran el PAE 2026
fueron:

1} Las prioridades de la politica publica del Gobierno del Municipio de El Marqués;
2} Los Pp financiados con Recursos Federales Transferidos:

3) La creacion o modificacion sustancial de los Pp;

4) Lapertinencia de los Pp para el logro de los objetivos planteados; y

5) Las recomendaciones emitidas por la Autoridades Competentes en los resultados de
las revisiones de las Cuentas Publicas de ejercicios previos en caso de existir.
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Vi Supuestos y mecanismos de actualizacién

EIPAE no es un instrumento rigido. Podré modificarse bajo los siguientes supuestos y
procedimientos;

a} Supuestos de modificacién

El PAE podra ser modificado o actualizado cuando:

1) Ocurran contingencias (desastres naturales, emergencias sanitarias)
imposibiliten el trabajo de campo o |a operacién del programa;
2) Se realicen:recortes presupuestales que limiten la contratacién de instangias

3) Se reciban. recomendaciones de la ESFE, Diagnostico PbR-SED, de la UPER o
Autoridad Competente para cambiar el tipo de evaluacion; y )

4) Cuando exista una contrariedad en el procedimiento de licitacion y de contrat f;:;g‘
del servicio, que genere un desface de las fechas indicadas en el PAE. L)

.......

b} Mecanismo de actualizacion

Los cambios que se realicen al PAE deberan sequir el siguiente flujo:

Justificacion técnica Aprobacion Publicacion

1) Justificacion técnica:

El COPLADEM debera realizar un dictamen justificando por que se cancela 0 modifica una
evaluacion.

2} Aprobacién:
La persona titular del COPLADEM validara la modificacion del PAE.
3) Publicacion:

La modificacion se publicard en los mismos medios oficiales donde fue publicado el PAE
original, en un plazo no mayor a 15 dias habiles posteriores a su aprobacién.
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Transitorios

PRIMERD. Los resultados de las evaluaciones practicas a los programas presupuestarios,
deberan ser publicadas durante tos primeros 30 dias posteriores a su conclusion.

SEGUNDO. Se emite el presente PAE, en las Instalaciones del COPLADEM del Municipal de EI
Marqueés, ubicadas en Carretera Estatal 210 #6301, JesUs Maria, EI Marqués siendo las 10:15

horas del dia 29 de Abril del 2026 (dos mil veintiséis).
TERCERO. El presente Programa Anual de Evolucion entrara en
publicacion.

ATENTAMENTE

o

LoD

igor el dia siguiente a su

El Marquds

—_——
Gabisrne Municipal

1034-3037

COPL/ADEM

COMY
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N 4 [/
LIC. ROSA REZ CERVANTES
TITULAR DEL COMITE DE PLANEACION/PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM)

DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES, QUERETARO.



30/4/26, 10:55 a.m. Correo de Municipio El Marqués - RE: TDR Municipio de El Marqués
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RE: TDR Municlpio de El Marqués

3 mensajes

=2 El Marqués
“ B Gobierno Municipat Ivan Sanabria Ramirez <isanabria@elmarques.gob.mx>

Noe Rios Somoza <noe_rlos@hacienda.gob.mx> 9 de abril de 2026 a las 5:06 p.m.

Para: "isanabria@elmarques.gob.mx" <isanabria@elmarques.gob.mx>
CC: Juan Armando Rodriguez Lara <juan_rodriguezi@hacienda.gob.mx>, Rodolfo Hernandez Espinosa
<rodolfo_hernandez@hacienda.gob.mx>, Yamileth Lugo Cano <yamileth_lugo@hacienda.gob.mx=>, Victoria Ximena
Gutierrez Escobedo <victorla_gutierrez@hacienda.gob.mx>, Estefania Ocampo. Perez
<estefania_ocampo@hacienda.gob.mx>

IVAN SANABRIA RAMIREZ

COPLIADEM

ElMarqués ™ consuamai
H. AYUNTAMIENTO DE EL MARQUES o o B u:s.i#ﬁ‘
Presente. B

En seguimiento al correo que antecede, mediante el cual, se informa scbre la propuesta de incluir en el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) del municipio de El Marqués, Querétaro, evaluaciones de Consistencia y Resuitados al
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios {(FORTAMUN}) y al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales (FAISMUN). Lo anterior, con la intencion de que
la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados (UPER) opine sobre la viabilidad de incluir dichas evaluaciones,
previo a su ejecucion.

Al respecto, de conformidad con lo dispuesto en el oficio no. 419/UPER/2026/0033, remitido por esta Unidad de
Politica y Estrategia para Resultados (UPER), en el cual se establece que: "En caso de considerar realizar una
evaluacion a un Pp financiado con RFT o FAF, sera necesario contar con la opinién favorable de la UPER sobre el tipo
y metodologia de evaluacién (Términos de Referencia o equivalente), previo a su ejecucion”, la UPER emite opinion
en sentido favorable sobre la inclusién de ambas evaluaciones en el PAE 2026 del municipio de El Marqués,
Queretaro, dado que no se contrapone ni duplica con las evaluaciones mandatadas en el Programa Anual de
Evaluacion de los Programas presupuestarios y Recursos Federales Transferidos de la Administracion Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal 2026 (PAE 2026).

Cabe seiialar que, de conformidad con lo sefialado en el lineamiento 16, ultimo parrafo, de los Lineamientos
aplicables al ciclo de gestion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas, fos municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, la UPER dara seguimiento al desarrollo de la evaluacién, a fin de

verificar que se eviten duplicidades y se fortalezca el uso estratégico de la evaluacién para la mejora del gasto
publico,

Respecto a los Términos de Referencia (TdR) remitidos para el desarrollo de las evaluaciones, se identifico, en
primera instancia, que es necesario definir con precision los programas presupuestarios financiados con recursos de
FORTAMUN y FAISMUN que seran evaluados, ya que los documentos remitidos unicamente establecen de manera
genérica el objeto de las evaluaciones. Por otra parte, se identificé que los TdR fueron adaptados del modelo emitido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico. En este sentido, cabe sefialar que, en cuanto a la parte técnica de los
documentos, no se tienen comentarios sobre las adecuaciones realizadas; sin embargo, es necesario que se
modifiquen las secciones de “Productos y plazos de entrega’ y “Responsabilidades y compromisos”, va que
establecen la participacién de la UPER en el proceso de revisién del informe, lo cual no es preciso, puesto
que todo el proceso recaeré en las autoridades municipales correspondientes.,

hitps:/mail.google.com/mail/u/0/?ik=2d5bd 116 3c8view=ptésearch=all&parmihid=thread-f: 1862036117821 508418&simpl=msg-f:186203611782150841...
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Finalmente, le comparto la informacion de contacto de las personas enlaces en la UPER, a quienes podran consultar
para resolver dudas, en un marco de colaboracién y coordinacion intergubernamental,

Nombre y cargo Correo electrénico

Mtro. Noé Rios Somoza

noe_rios@hacienda.gob.mx
Director de Politica de Evaluacion

Mtra. Victoria Ximena Gutiérrez Escobedo

Directora de Monitoreo del Gasto Federalizado | Victoria_gutierrez@hacienda.gob.mx
¥ Vinculacion con Gobiernos Subnacionales

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Mitro. Noé Rios Somoza

-*
HaClenda Director de Politica de [valuacién

el PH 00 ] A L B

Insurgentes Sur 1971, torre {Il, piso 12, Col. Guadalupe [an,
Alcaldia Afvara Obregon, CP 1020, Ciudad de Meéxico,
Tek 1 (55) 3688 2741

a7 «Uz0

= -
- Mar garita Subsecretaria de Egresos

Unldad de Politlca y Estrategia para Resultados
M a Z a Cogrdinracidn de Paneacidn Estratégics y Evaluacidn de! Detempens

De: Ivan Sanabria Ramirez <isanabria@elmarques.gob.mxs> - arqu“ co PLA\DEM
Enviado el: martes, 31 de marzo de 2026 10:52 a, m. Cabierms Muriaoel %%&"gx'ﬁ!ﬁgm
Para: Noe Rios Somoza <noe_rios@hacienda.gob.mx> Foxaon ¢
Asunto: TDR Municipio de El Marqués

Buenos dias:

Espero que se encuentre bien. En seguimiento a su correo anterior, le envio los Términos de Referencia (TdR) para las
evaluaciones de los fondos FAISMUN y FORTAMUNDF correspondientes al ejercicio fiscal 2025,

https:/fmail.google.com/mailiu/0/?ik=2d5bd 116 3c&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 186203611 782150841 8&simpl=msg-f:186203611782150841...
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